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 :کورتەی توێژینەوە
توووێژینەوەکە پێکوولێ  لە  وووار بە  بەشووی یەکەن ناسووانلنێکە بۆتوووێژینەوەکە، کە ئامووانو و  رننووی و سوونور و پێناسووەی 
 ەمووو  و زاراوەکوووانی توووایژەت بەتووووێژینەوەکەیە. بەشوووی دووەن پێکووولێ  لە  وار ێووووەیەکی تیوووۆری توووایژەت بە کێ وووەی 

ڕۆڵوی بەڕێووەبەر، ڕۆڵوی بەڕێووەبەر لە سیسوتەمی ێکلێ  لە  ووار تەوەرە ئەوانویچ  ەمکوی بەڕێووەبەر، توێژینەوەکە کە پ
نوووێی ێوێنوولن، توێژینەوەکووانی پێ ووترکە پێکوولێ  لە سوو  توووێژینەوەی ننیوو  بە ناونی ووانی توووێژینەوەکە، بەشووی سووێ ەن 

ئامانو  ئەنجوان و دەرئەنجوان و پێ ونیازەکان.پێکلێ  لە ڕێکارییەکانی توێژینەوەکە، بەشی  ووارەن پێکولێ  لە ێسوتنەڕوی 
زانينى  ڕۆڵی بەڕێوبەرەکان لەسەر  ەشەپێلانی پرۆسەی فێربوون لە ێوێنلننا بنەڕەتییەکوان و لەن توێژینەوە دەرێستن 

( توووێژەران پ وووتیان بەسوووتووە بە ٢٠٢٠-٢٠١٩لەنوواو شووواری سوولێمانی لە ڕوانووونەی مامۆسوووتایان ، بووۆ سووواڵى ێوێنووولنى  
ن مامۆسوتایان لە رج سو  ەصفى ڕوپێوى بەپێى سروشوتى تووێژینەوەکە، کۆمەڵنوای تووێژینەوەکە پێکولێ   لو پرۆ رامى و

(مامۆسووووتا  وە  ١٨٥(   مامۆسووووتایە،لەو ژمووووارەیە  ١٢٤٦   ژمارەیووووانکە    ڕۆژهەڵات و ڕۆژئوووواوا(  هەردوو پەروەردە
فوۆرمی  .ە ناو سەر اوەو توێژینەوەکانى هاوشوێوەروەردەکە، هەروەها دواى  ەڕان بەو پونموونەی توژینەوەکە لە هەرد

 یڕۆك، نوواوهكوو وهموووونەی توێژین ن كان لوو ی زانیاریوو وهكارهات بووۆ كۆكردنوو (درووسوو  کوورا کە بوو راپرسووی  پرسيارنام 
لە  ووووووارتەوەرە وە    سووووویتەمی بەڕێوەبردن، ەشووووووەپێلانی (  بوووووپ ە  پێک ووووواتووە ٥٢لە   لووووو  ك فوووووۆرمی ڕاپرسووووویی 
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، توووووێژەران دوای ئامووووادەكردنی ستایان، ەشووووەپێلانی فێرێوووووازان،ییەنی پەیوەنلیوووولار بەکەو وکوووواری فێرێوووووازان(مامۆ
دواتوور  جێنیووری بوووۆ .(بە پێووى ڕاى شووارەزایان وپسووو ۆڕان ٠.٨١ئووامرازەكە و دەرهێنووانی ڕاسووتی ودروسوووتى  پێوووەرەکە 

ا وبەپێووى هاوکێ ووەى پێرسوووون نرێووى جێنیوورى ئامرازەکەیووان وشووێوازى دووبووارەکردنەوەى تاەیکردنەوەیووان بەکارهێنوو
بەسەر نمونەی رەسەنى توێژینەوەكە ،  پا   ەڕانولنەوەى ئامرازەکەوبەتواڵدردنەوە و  کرا(، دواتر جێژەجێ ٨٤ئامرازەکە  

شووووویدردنەوەى بە بەكارهێنوووووانی هاوكێ وووووەی ئامووووواری ناوەنووووولی  شووووویاو کێ وووووی سوووووەدی و پلەبەنووووولی  ئەنجوووووامی 
هێنوووانی (بە بەکارپەروەردەکوووانجیووواوازی بۆ وووونی مامۆسوووتایانی  ەڵ شووویکردنەوەی  وووۆڕاوی  .لەئاشوووکرابووتوێژینەوەكە
ەوت کە بەڕێوووبەر ڕوڵوی لە سو  لەتەوەرەکووان دەرک لاجامولە ئەن ،بەمەبەسوتی دەرێسووتنی جیواوازیەکە.( spssبەرنوامەی  

کاسو کاری فێرێووازان ( بەڵان لەسوەر با  و پۆزێتف بوو  لە بەڕێوەبردن،  ەشەپێلانی مامۆستا .ییەنی پەیوەنلیلار بە 
 (ڕۆژئوووواوا -رۆژهەڵات   ەشووووەپێلانی فێرێوووووازان ڕۆلووووی یوازە. هەروەهووووا بۆ وووووونی مامۆسووووتایانی هەردوو پەوردەکە

 جیاوازیان نەبوو.

 .ڕۆل، بەڕێوەبەر،سیستمی نوێ ێوێنلن کلیلە وشەکان:

 

 

 بەشی یەکەم

 ناساندنی توێژینەوەکە

 :کێشەی توێژینەوەکە١-١
جی ووان هەننوواوێکی  ەورەی نووا لەسووەرجەن بوارەکووانی ژیووان، ئەوهەننوواوە بەجووۆرێکە ڕۆژانە  داەرەتای ئەن سووەدەیەسوولە

داهێنانی جۆراوجۆر لەبوارە جیاوازەکانلا دەبینرێو ، بەن شوێوەیە  ڕەنونە زیوادەڕۆی نەبێو  کەبەوێن هەنولێ  سوەردەمی 
ئەوداهێنوووان و  ۆڕانکاریوووانە بوووواری پەروەردەشوووی ئێسوووتای مرۆەوووایەتی بەەۆنوووازی شۆڕشوووی زانیووواری نووواوزەد دەکەن، 

 رتوووووۆتەوە، ئەمە  لەسووووەر کۆمەڵناکووووانی پێویسوووو  کووووردوە سیسووووتەمێکی پەروەردەی نوووووێ و  ونجوووواو پەیووووپەوبکەن 
 (٥، ٢٠١٤:کەهاوشانی ئەو  ۆڕانکاریانە ڕێژکات.  سیوەیلی

ی نووێکردنەوەو فێرکردنولا هێنواوەتە  وۆڕێ سەردەمی ئێستادا فێرکاران هنری نوێیوان لەبووار لەسەر ئاستی ڕۆژئاوا و لە
، بەڵان توێمێکی هواوبە  کە لە ڕواننەکوانی ئەوانولا بەدی از وڕوانینی تایژەت بەێۆیان هەیەکە ئە ەر ی هەنلێکیان شێو

دەکرێووووووو  بوووووووریتیە لە  رننیووووووولان بە هەبووووووووون و بوووووووایەێی مووووووورۆ  و کە  وهەوای دامەزراوە فێرکارییەکوووووووان و 
 ( ١٣٢، ٢٠٠٥:ەوتابخانەکان. وریا

هەربووۆیە پەروەردە بوووویە پێلاویسووتییەکی سووەرەکی سووەرجەن مرۆەووایەتی، بەبوو  جیوواوازی  نەتەوە، ڕە ەز، ئوواین، نەژاد، 
هاوکووات پێویسووتە پرۆسووەی فێربوووون و فێرکووردن بەێێوورای و کەمتوورین هەوڵ و تێمووون بنووات بە هەموووو  زمووان، نوواو ە(

دنیان هەیە، ئە ەر ووی زانیوواری ومەعووریفەی نوووێ لەئەنجووامی ئەوکەسووانەی ویسوو  وئووارەزووی فێربوووون و بەشوولاریکر
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داهێنان و پێ کەوتنی تەکنەلۆژیا بەێێرای بەهەموو تاکێ  دە ات کەمەبەس  وئوارەزووی فێربووونی هەبێو  یوان ئوارەزو 
ویسووتی دەسووتکەوتنی زانیوواری و مەعووریفەی نوووێی هەبێوو ، هەروەهووا ناوەنوولەکانی ێوێنوولن و دامەزراوەکووانی پرۆسووەی 

فرەڕەهەنوووووووووووولن، هاوکووووووووووووات ئاراسووووووووووووتەوئامانجەکانی پرۆسووووووووووووەی پەروەردە بەردەوان و روەردە زۆرفووووووووووووراوان پە
بەوپێوویەی پەروەردە یەکووێکە لەکەرەسووتە سووەرەکییەکانی  لەسووەر ئاسووتی کوردسووتانیچ(٢٣، ٢٠١٨:ەادریە. لەفراوانژوونوولا

ەجوۆرەوە بەدەسوتلێ  کەفێرکردنوی بنیاتنانی مرۆ  و بەهوۆی پرۆسوەی پەروەردەکوردن و لەڕێونەی دامەزراو ەلوی جۆرب
ڕەسوومی  رننتوورین کەنوواڵیەتی، بووۆ بنیاتنووانی سیسووتمێکی پەروەردەی داهوواتوێواز لەجی ووانیکی کووارلێککراودا نابێوو  لەێوواڵی 
سووەرەتای ئەزموووونی میللەتووانی پێ ووکەوتووی دونیوواوە دەسووت ێژکەین، بەڵکووو دەبێوو  سووود لەوسیسووتەمی پەروەردەکردنووی 

ئەوان ئەزموووونی مرۆەووایەتین دەکرێوو  بەڕە وواوکردنی پێوویەی ون کەئیمووپۆ کاریووان پێوولەکری ، بەمیلەتووانی دیووکە وەربنووری
 (٢٠٠٩،٩ :لێوەربنیری . عژلالکریمێەسەەتەکانی کۆمەڵنەی کوردستان و ئاستی  ەشەکردنی سودیان 

ەتەننژەدابێوو ، سیسووتەمی فێرکوواری سیسووتەمێکی ئوواڵۆز و  وورننە لەبەر ئەوە هەرکووۆمەڵنەیە  سیسووتەمی فێرکوواری لبووۆیە 
کووۆمەڵنەیەکی پپ یرو رفوو  دەبێووو ، بەداێەوە سیسووتەمی فێرکوواری لەکوردسوووتانلا بەهووۆی سوواڵانێکی زۆری سیاسوووەتی 

 (                              ٤٨، ٢٠٠٥ ەەرەدازی:یەو دیکاتاتۆرییەوە وە  پێویس  نی سەرکوتکردن

فێرکوواری کوردسووتانلا ڕودەدەن و ئامووانو لێیووان بەرەوپووێچ لەسیسووتەمی ئێسووتادا بەپێووی ئەو ۆڕانکووارییە نوێیووانە  کە لە
لەبەر ئەوەیژەرپرسووی   وەبەری ێوێنوول ەکانبەڕێو بردنوی پرۆسووەی فێربووون و فێرکووردنە و بەسیسووتەمی نووێ دەناسوورێ ،

ی سیسوووتەمی جێژەجێکردنووو ن ڕوەوە ئەرکوووی  ەورەیوووان دەکەوێوووتە سەرشوووان لە لە ێوێنووولننە یەکەمووون لەکاروبارەکوووانی
 وموانی تێولانیە کە . ێوێنولننەو ژیوننەی  ڕێنوای وانە  ووتنەوەو و ایکییەکوان  کاروبواری مامۆسوتایان وو ان فێرکاریەک
ئەمپۆ  رننتووورین ئەر  کەلەسوووەر شوووانی ە،لەن بەرپرسووویاریەتی نیسوووتەمی نووووێی فێرکاریووولا بێوووژە  نیوووی لەسیانمامۆستا

لێوو  شوو  لەێووۆی دە رێوو   رننترینیووان  ووۆڕین و مامۆسووتا بێوو  بووریتییەلە  ووۆڕین و نوێژوووونەوە، ئەن دوو  ەمووکە   ە
نوێژووووونەوەی مامۆسوووتایە بەپێوووی ئەو پرۆ وووران و پەیوووپەوەی کەلەسوووەری ئووویچ دەکوووات یوووان دەیەێوووتەوە،کەواتە پێویسوووتە 
مامۆسووتای نوووێ و هوواو ەرج بنونجێوو  لە ەل پرۆ رامووی سووەردەملا، یووان هەمی ووە بەئاراسووتەی نوێژونەوەوتازە ەریوولا 

 .(٦-٤، ٢٠٠٨. حیلمی: ێپوانینە نوێیەکان بکات و دابپاو نەبێ  لە سیستەمی پەروەردەی نویبپوات، یان ەژوڵی ت

 

 .دە ەڕێن بەدوای وەڵامی ئەن پرسیارانەدابۆیە توێژەران 

 ئایا بەڕێوەبەر لەسیستەمی نوێی پەروەردە ڕۆڵی هەیە لە ەشەپێلانی پرۆسەی فێربوون؟-١

 بەرەکان لەسنوری هەردوو پەروەردەی  ڕۆهەڵات، ڕۆژئاوا(؟ئایا جیاوازی هەیە لەنێوان ڕۆڵی بەڕێوە-٢
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 :گرنگی توێژینەوەکە٢-١
 بۆئاموانجێکی دیواری کوراو ئەنجوان دەدرێو  و هەریەکەیوان هەموو ئەوتوێژینەوانەی لەسەردەمی ئەمپۆدا ئەنجان دەدریو 

 ایە: رننی و سودی ێۆیان هەیە، سود و  رننی ئەن توێژینەوەیە  لەن ێاڵانەی ێوارەوەد
 

 لەڕوی تیۆرییەوە: 
سەرپەرشوووتیارانی پەروەردەی و بەڕێووووەبەری ێوێنووولننەکانەوە  وووریننە بوووۆ وەزارەتوووی پەروەردە  وووونکە لەڕێووونەی -١

 ئاشنادەبن بەییەنە با  و ێراپەکانی سیستەمی نوێ

وێی ێوێنوولن لەڕێوونەیەوە  زانیوواری پێویسوو  کووۆدەکەنەوە لەسووەر سیسووتەمی نوو ووریننە بووۆ بەڕێوووەبەری ێوێنوولننەکان -٢
 بەمە  ئاشنا دەبن بە ێاڵی بەهێن و یوازەکانی سیستەمەکە.  

 ریننە بۆ توێژەران وئەکادیمستان لەبەر ئەوەی دەتووانن وە  سوەر اوەیەکی زانسوتی سوودی لێژژیونن بوۆ نوسوین و  -٣
 .توێژینەوەکانیان

ننەکوانی بوواری پەروەردە و فێرکوردن  ریننە بۆ کتێژخانەی کوردی  ونکە یەکێو  ئەبێو  لەسوەر اوە دە ومەن و  ری -٤
لەبەر ئەوەی بەپێووی زانیوواری توووێژەران لە کتێژخووانە و تۆڕەکۆمەڵایەتییەکووانەوە، تائێسووتا ئەن بووابەتە توووێژینەوەی زانسووتی 

 لەسەر نەکراوە.   
  

 لەڕوی پراکتیکیەوە:
وازەکوانی سیسوتەمەکە دەردەکەوێو  ێاڵەبەهێنویکە لەڕێونەی دەرئەنجامەکوانییەوە  ریننە بۆ وەزارەتی پەروەردە  ون-١

وردبینووی و  وواودێری پێویسوو  دەتوانرێوو  بپیووار لەمووانەوە و بەردەوامووی یووان وەسووتانلنی  هەڵسووەننانلن و  پاشووان دوای
 .سیستەمەکە بلرێ 

 ئەنجامەکووانی توووێژینەوەکە هاوکووار دەبێوو  بووۆ ووریننە بۆسەرپەرشووتیاران و بەڕێوووەبەری ێوێنوولننەکان لەبەرئەوەی  -٢
بەمە  هەربەڕێوەبەرێوو  پرۆسووەی  ەوتوونەوەی مامۆسووتایانڕێنووای وان و ێری کردنووی سیسووتەمی نوووێی ێوینوولن وواود

 هەڵسەننانلن دەکات و دەزانێ  ئاستی زانستی ێوێنلننەکەی  ۆنە.

 ریننە بۆمامۆستایانی ێوێنلننە بنەڕەتییەکوانی ناوەنولی شواری سولێمانی لەبەر ئەوەی لەڕێونەی دەرئەنجامەکوانی ئەن -٣
ێژینەوەیەوە ئاشنا دەبن بەسیستەمی نوێی ێوێنلن و ڕادەی سەرکەوتن و ێاڵی بەهێن و یوازی سیسوتەمەکە و ئەر  تو

و مافەکانیووان، ئەمە  دەبێووتە هووۆی بەر اوڕونیووان بووۆ ئەوەی بوونانن لەکوووێی ئامووانجە پەروەردەییەکانوولان کە یی ێویووان 
 دیاریان کردوە.

نەی دەرئەنجامەکوانی ئەن تووێژینەوەیەوە ئاشوکردەبێ  ڕادەی ەورسوی و  رانوی  ریننە بۆ ێوێنلکارانیچ  وونکە لەڕێو-٤
 .ئاستەکانی ێوێنلن بەپێی ەۆناغ و سیستەمەکە وتوانای جێژەجێکردنی
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 :ئامانجی توێژینەوەکە٣-١
 جی ئەن توێژینەوەیە بریتییە لە :               ئامان

وێی پەروەردە لەسوووەر  ەشوووەپێلانی پرۆسوووەی فێربووووون و ئاشوووکراکردنی ڕۆڵوووی بەڕێووووەبەر لەسیسوووتەمی نووو زانوووین-١  
 .ناوەنلی شاری سلێمانیەڕەتییەکان لبنە ێوێنلننەلە

 ەپەروردەکە لەسووەر ڕۆڵووی بەرێوووبەرلە سیسووتەمی نوووێ پەروردە لو هەردو جیوواوازی بۆ ووونی مامۆسووتایانی زانینووی-٢   
 . ەشەپێلانی پرۆسەی ێوێنلن

 

 :سنوری توێژینەوەکە٤-١
 وەکە بریتییە لە؛ سنوری توێژینە

 ێوێنوولننەڕۆڵووی بەڕێوووەبەر لەسیسووتەمی نوووێی پەروەردە لەسووەر  ەشووەپێلانی پرۆسووەی فێربوووون لە سوونوری بووابەت:-١
 بنەڕەتییەکان لە ناوەنلی شاری سلێمانی

 مامۆستایانی ەۆنازی بنەڕەتی لە بابەتە کۆمەڵایەتییەکان:سنوری مرۆی-٢

 ٢٠٢٠-٢٠١٩سنوری کات: ساڵی ێوێنلنی -٣

سووونوری شووووێن: ێوێنووولننە بنەڕەتییەکوووانی شووواری سووولێمانی، بەڕێووووەبەرێتی پەروەردەی ڕۆژهەڵات ، بەڕێووووەبەرێتی -٤
 .پەروەردەی ڕۆژئاوا

 

 

 پێناسەی زارەوەکان٥-١
دا بەن جۆرە پێناسە کراوە: بریتییە لەبەرزترین پلەی ئیولاری لە ێوێنولننەدا کە ئەرکە  Encyclopediaبەڕێوەبەر: لە -١

ئەکادیمیەکانی ئەو دامەزراوە پەروەردەییە ڕادەپەڕێنێ ، هەروەها  عابلین( پێوی وایە کە بەڕێووەبەر لێ رسوراوی ئیلاری و 
دابە  کووردوە بووۆ ئاسووتی ئیوولاری وهووونەری و کووۆمەڵایەتی و  ییەکەمە لەکاروبارەکووانی ێوێنوولننە بەرپرسیارییەتیەکەشوو

ردا جێژەجێکردنوی پرۆسوەی ئیولارییە بە شوێوەیەکی  وای  و وەبەێوڕبەلەن ڕوەشوەوە پێوی وایە ێواڵی  رنو  لە داهێنانی، 
 (٢٨٧، ٢٠٠٥. عابلین: لێ اتوی بەهاوکاری ستافی ێوێنلننە و ڕینمای و ئاراستەکردنی مامۆستاین

پێناسووەی ڕێکوواری: بەڕێوووەبەر ئەوتوواکەیە کە ڕۆڵ دەبینێوو  لەسیسووتەمی پەروەردەی نوێوولا لەسووەرپەرەپێلانی تواناکووانی 
 واز.مامۆستا و فێرێ
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و فەرمانی  رننە بەشێوەیەکی فەرمی و نافەرمی کە  اوەڕوان دەکرێ  توا   پێناسە دەکرێ  بە : کۆمەڵێ  ئەر ڕۆڵ:-٢
 (٤، ٢٠٠٩بەدەستی ب ێنێ .  الجژوری: 

 ئیژراهیم( پێناسەی دەکات بە: ڕەفتاری  اوەڕوانکراوی تاکە لەنێو کۆمەڵنەو ئەو روپەی کاری تێلا دەکوات، واتە هەروەها
پووێنەیەی کەتوواکەکەو ئەو ڕۆڵ ئەو یەنووی بوونواوی ناوەنوولی کووۆمەڵایەتی توواکە، بووۆیە ئە ەر ناوەنوولەکەی ئاماژەبێوو  بووۆ ی

 (١٦١، ٢٠١٣ئاماژەدانە بۆ ئەو ڕەفتاری کە ئەوناوەنلە کۆمەڵایەتییە لە تاکەکەسەکەی دەێوازێ . ئیژراهیم: 

ژینەوەکە دەیوولەنە بەڕێوەبەرەکووان لەسیسووتەمی نوووێی پێناسووەی ڕێکوواری ڕۆڵ؛ ئەونموورەیەیە کە تاکەکووانی نموووونەی توووێ
 ێوێنلنلا.

 بەشی دووەم

 چوارچێوەی تیۆری و توێژینەوەکانی پێشتر

 :چەمکی بەڕێوەبەر ١-٢
بەشووێوەیەکی   ووتی بەڕێوووەبردن پێکوولێ  لە ڕێکخسووتنی  ایکییەکووانی تووا  کەلەپێنوواوی بەدەسووت ێنانی ئامووانجە دیوواری 

اتووایەکی توور ڕێکخسووتنی  ایکیەکووان و ڕەفتارەکووانی توواکە کە بەکاریووان دێنێوو  لەپێنوواو کراوەکانوولا هەوڵووی بووۆ دەدات بەو
 کاروبووواری کەسوووانیتربوووۆ جێژەجێکردنوووی دەکوووات ئەوڕێکخسوووتنە مەبەسوووتەکەیلا کەبەشوووێوەیەکی توووایژەتی مومارەسوووە ی 

 .(١٦٩، ٢٠٠٣.  ایسلی و ابراهیم : بەئاستێکی با 

و سەرەتای سەرهەڵلانی دە ەڕێتەوە بۆ سوەدەی بیسو ، نوێیەکان توێژینەوە  بەشێکە لەبەشەکانی ێوێنلننەبەڕێوەبەری 
بەڵان لەسووەردەمی کۆنی وولا پەیپەوکووراوە لەوکاتووانەی کەموورۆ  ئوویچ وکوواری ڕۆژانەی جێژەجوو  کووردوە، لەنێوێێنانی وولا 

ەواتە بنەماکوانی ڕۆڵوی بەڕێوەبردنیوان لەئەسوتۆ بووە، کدای  و باو  وە  کەسوی یەکەن لەسەرپەرشوتیکردنی نەوەکانیوان 
بەڕێوەبردنی ێوێنلننە لەبنەماکانی بەڕێوەبردنی   تی وەر یراوە و هەردوکیان  رێولراون پێکەوەوشوێوازی کارەکانیوان 

لەبپیواردان و بەدوادا وون و جێژەجێکردنوی کارەکوان بەتەواوی و پێنەیانولنی بەرپرسوە هاوبەشە، بەڕێوەبردنی ێوێنلننە 
اری ێوێنوولننە بەمەبەسووتی پێ خسووتنی، هووا دابینکردنووی فەرمووانژەری بووا  بووۆ کاروبووفێرێووواز بەباشووترین شووێوە هەروە

سەدەی  یەکەمیز بەڕێوەبردنی ێوێنلننە جیابویەوە لەبەڕێوەبردنی   تی و بازر انی واتە لەنیوەی ١٩٤٦دواجارلەساڵی 
بوووریتییە لەیەکەن ەمە  ئزانسوووتەکانی پەروەردەی بابەت وبیسوووتەن لەوکووواتەوە بەڕێووووەبردنی ێوێنووولننە دەرکەوت لەسوووەر

 ( ١٧، ٢٠٠٢: المعيارلەپرۆسەی بەڕێوەبردنی پەروەردەیلا.  کۆبوونەوەی سەرکەوتوو

جوونە لەوە  بەڕێوووەبردنی ەوتابخووانە هۆکووارێکی  وورننە بۆڕێکخسووتنی پرۆژەکووانی ێوێنوولننەو  ەشووەپێلان و پێ خسووتنی 
وبنەمای ێۆی هەیەکەێۆی لەبپیاردان وجێژەجێکردن ، بابەتێکی ە یاساتواناکانی ێوێنلکار بە وێرەی حەز وئارەزوەکانی

دەبینێووتەوە بژێتەهووۆی سووەرکەوتنی سیسووتەمی بەڕێوووەبردنی ێوێنوولننەئەمە  لەبوورەودان بەتواناجیاوازەکووانی ێوێنوولکاردا 
 (.٣٦: ٢٠٠٢ێۆی دەبینێتەوە. مصطفى ،
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اریکراوەکوان بەجۆرێو  کە سیاسوەت و دی ستەکراوە بۆ هێنانەدی ئاموانجەدەتوانین بەێن پرۆسەیەکی ڕێکخراوی ئارا بۆیە
بتوانێووو  ئەو ئامانجوووانە بەکوووارای و بەشوووێوازێکی ئابوریوووانە بەدەی بێووو  لە ەڵ شوووێواز و ڕێناکوووانی کوووارکردن تیایووولا 

دەسووتەبەرکردنی بەهێنتوورین ڕادەی ڕەزامەنوولی و  ونجووان لەنێووو هەموووو ئەنوولامانی ئەو دامەزراوەی کوواری تێوولادەکەن، 
لەهەر دامەزراویەکوولا کە ئەرکە  نەە کە بەڕێوووەبەر پرۆسووەی ئاراسووتەکردن و سووەرکردایەتی کووردهەنوولێکیتریچ پێیووان وای

 (  ٦، ل  ٢٠٠٣و اێرون :ئیلارییەکان جێژەج  داکات بۆ هێنانەدی ئامانجە دیاری کراوەکان.  الخطيب 

 ،دابنێوو  پێوەیسو بەانجەکوان کواری بەدی ێنوانی ئامانجەکوان نویە بەڵکووو دەبێو  بنەماکوانی ڕێکخسوتنی ئامتەن وا بەڕێووەبەر 
بەشووێوەیە  سووەرکەوتنی دامەزراوە فێرکووارییەکە و هەوڵووی دروسووتکردنی پەیوەنوولی بوولات لەنێوووان بەشووە جیاوازەکانیوولا 
لە ەڵ دروسوووتکردنی پەیوەنووولی لەنێووووان دامەزراوەکوووانیتردا، واتە دەبێووو  سیسوووتەمی کوووارەکەی هاوسوووەن  بێووو  لە ەڵ 

کۆشووچ بکووات بووۆ دەسووتکەوتی ئامانجەکووان ئەویووچ بەڕێکخسووتنی کووۆی کارەکووان   نەئامووانجەکەدا، بەشووێوەیەکی  ایکووا
 (٣، ٢٠٠١بەجیاوازی ەەبارە و ژمارەوە.  عطوی: 

موواوەتەوە بەووێن لەئێسووتادا کوواری بەڕێوووەبەر جیوواوازترە لەسوواڵانی پێ وووو بەجۆرێوو  لەئێسووتادا کوواری لێ رسووراوێتیەکە  
کردنی مامۆسووووتایان و وەر رتنووووی ێوێنوووولکاران و ئامادەکوووواری بووووۆ زیوووواتربوە لەبەر ئەوەی کاردەکووووات لەسووووەر ئامووووادە

کارووبارەکانی ێوێنلننە لەوانە دابەشکردنی لێ رسراوێتییەکان بەپێی پسو ۆڕییەکان هەروەهوا ئاراسوتەکردنی ئامانجەکوان 
وە دیوواری ن وەزارەتووی پەروەردەبەڕێوووەبەرلەییەئەمە  لەڕێوونەی پینووی ێووۆی و پینووی وانەوتوونەوەی مامۆسووتایانەوە، 

دەکرێ  بۆ  رتنەدەستی ئەوبەرپرسیارێتیە، بەمەبەسوتی بەڕێووەبردنی کاروبارەکوانی ێوێنولننە بەشوێوەیەکی ڕاسوتەوێۆ. 
 (١٢، ٢٠٠٣ منی: 

 

 ڕۆڵەکانی بەڕێوەبەر ٢-٢

 :ڕٶڵی لەسیستەمی بەڕێوەبردن ١-٢-٢
بووۆ ئاسووانکاری پرۆسووەی  ،موورۆی  بەڕێوەبەر ڕۆڵووی دەبێوو  لە ڕێکخسووتنی بووارودۆێی ێوێنوولننە لەڕوی مووادی وەپێویسووت

پەروەردە و فێرکردن لە ێوێنولننە لەوانە ئاموادەکردنی پینوی سواڵانەی بەڕێووەبردن، ڕێخسوتنی کۆبوونەوە ئیولارییەکان و 
ئامووادەکردنی ێ ووتەی وانەکووان هەروەهووا ڕێکخسووتنی کاروبوواری لیژنەکووان و بەدوادا ونیووان و جێژەجێکردنووی ئەوبەرنووامە 

سووەروێۆیانەوە پێیانوولە ات، وە کووارکردن بووۆ ڕێکخسووتتنی پێوووانەو و هەڵسووەننانلنی مامۆسووتایان و پەروەردەییووانەی کەلە
 (١٧٣-١٧٢، ٢٠٠٥: صیلوو. فێرێوازان

ئەمە  بەپیوووی  کارکردنیووولا، بەڕێووووەبەری ێوێنووولننە ڕوبەڕووی کۆمەڵێووو   رفتوووی جیووواواز دەبێوووتەوە لەمووواوەی سووواڵێکی 
جوو رافی دە ۆڕێو  ، هەنولێ  لە رفتەکوان ئاسوانن و پێویسوتیان بەبپیواری  ێوێنلننەکان و ەۆنازەکانی ێوێنلن و پێنەی
ئاموولەنەبونی ریکردنی بەرواری کۆبونەوەکان،دیووا وتوووێژی  پوپووپ نوویە لەوانە ئاسووانە ئەمووانە پێویسووتیان بە لێکوولانەوە و 

ێویسووتیان بەبیرکووردنەوە هەنوولێ  مامۆسووتا و ئامووادەنەبونی هەنوولێ  ێوێنوولکار ....هتوول( بەڵان هەنوولێ  کێ ووەیتر ئوواڵۆزن پ

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

68 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

 فتو وووۆی جیووواواز هەیە لەونە  یوازی مامۆسوووتا لەکووواتی وانەوتووونەوە، بەشووولارینەکردنی ێوێنووولکاران لە  ایکییەکوووانی 
 (١٢٤، ٢٠٠٥ێوێنلننە(.  عابلین: 

 :ۆستایانمسەر گەشەپێدانی ماڕٶڵی لە٢-٢-٢
مامۆستایان و زیوادکردنی بەرهەمیوان  ڕۆڵینی بەڕێوەبەر وە  سەرپەرشتیارێکی پەروەردەی کار دەکات لەسەر باشکرد

لەڕێووی پەرەپێوولانی لێ اتووییەکووانی مامۆسووتا لەڕووی زانیوواری و هەڵووە و کەوت و ڕەفتوواری، ییەنووی زانیوواری مامۆسووتا 
پێکوووولێ  لەپسوووو ۆڕییەکەی و ئەوبووووابەتەی کە دەیەێووووتەوە، ئەمە  ێووووۆی دەبینێووووتەوە لە هۆشوووویارکردنەوەی دەربووووارەی 

دەیەێتەوە لە ەڵ ڕێنا نوێیەکانی وانەوتونەوە و دابینکردنوی پێلاویسوتییەکانی وانەووتونەوە، بەڵان ییەنوی ئەوپپۆ رامەی کە 
پوۆل و لێ اتوییەکانی مامۆستا لە سەر توانای هاوسەننی و کۆنترۆڵکردنی هەڵە وکەوتی مامۆستا پێکلێ  لە ڕێکخستنی 

 (٢٠٠٥،١٨٣وو: صلیمامەڵەی لە ەڵ فێرێوازانلا.  

 :لەسەر خوێندکاران  ڕۆڵی٣-٢-٢
بەڕێوەبەر ڕۆڵ و کارینەری هەیە لەسەرهەربابەتێ  کەپەیوەنلی بەکاروباری ێوێنلننەوە هەبێ  لەبەر ئەوەی بەرزترین 
پوولەی ئیووولاری ێوێنووولننەیە و لەن بوارەشووولا ڕۆڵوووی لەسوووەر ێوێنووولکاران دەردەکەویووو  لەهەربابەتێووو  کەتوووایژەت بێووو  بە 

ی پێویس  و ئامادەنەبوونی ێوێنلکاران و پەیوەنلی کردن بە دای  و بواوکی ێوێنولکار و لێ اتوییەکان لەداتاکان لە نمرە
لێکوولانەوەی نموورە بەدەسوو اتوەکانی ێوێنوولکاران و  وواودێری کووردن و پێوولا ونەوەی لە ەڵ هەربووابەتێکیتری پەیوەسوو  

 (٨٠، ٢٠٠٣ ایسلی و ابراهیم: بەێوێنلکاران. 

 :ن وکۆمەڵگەڕۆڵی لەسەرکەس وکاری خوێندکارا٤-٢-٢
بۆ بەرەوپێ ژردنی پرۆسەی پەروەردە پێویستە بەڕێوەبەر پەیوەنلیەکی با  و ئەرێنی لە ەڵ کەو و کاری ێوێنلکاران 

ێ خسووتنی و کووۆمەڵنە بە  ووتی هەبیوو  ئەن پەیوەنوولیە  وەسووتاوە لەسووەر ڕاوێژپێکردنیووان لەوکاروبووارانەی کەتووایژەتە بەپ
ردن بووۆ  ارەسووەرکردنی کێ ووەکانی مامۆسووتایان و بووواردان بۆدەرێسووتنی پرۆسووەی فێربوووون و فێرکوورد، هەروەهووا کووارک

ڕاهێنانیوووان هەروەهوووا  ووورننە مامۆسوووتا  هەسووو  بەوەبکوووات کە بەڕێووووەبەێتی ێوێنووولننە بەشوووێوەیەکی  و تواناکانیوووان
وکەری ڕێکخراودیاری کراوەو ئامرازێکە بۆ  ەیانلنی پەیامێکی با  و تەنلروس ، هەسوتکردن بەوەی کە هەموویوان تەوا

یەکتوورن وبەشووێکن لەیە  و یە  ئامانجیووان هەیە، ئەن هەسووتە  یارمەتیوولەردەبێ  بووۆ پێ خسووتنی پرۆسووەی فێربوووون و 
 ( ٢٠، ٢٠١٣فێرکردن. ایتاحە: 

 :ڕۆڵی بەرێوەبەر لەسیستەمی نوێی پەروەردەدا٣-٢
، لەکۆنووولا بووووونی مووورۆ  پەروەردە و فێرکوووردن پرۆسوووەیەکی دێووورین و فرەڕەهەنووولە، مێوووژوی پەروەردە هاوتوووایە لە ەڵ

لەییەن ێێنانەوە ئاراستەکراوەئەویچ بەپیی ئاستی تێنەی وتن و جی وانژینی ێوۆی، بەڵان لە ەڵ  پرۆسەیەکی نافەرمی بوە
 (١٠، ٢٠١٨ ۆڕانی ئاستی تێنەی تن وجی انژینی، ئامانو و ڕێناو شێوازەکانی پەروەردەکردن  ۆڕاوەوپێ کەوتوە،  ەادر:
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ۆڕانکوواری و لەپرۆسووەی پەروەردە و فێرکووردن ییەنێکووی  رنوو  و کووارینەری ێەبوواتی ئەن بووۆ   کۆشووچ و هەوڵوولانیچ
هەموو بورەکانی پەروەردە و فێرکردن  یەکی  لەو ٶڕانکارییە بنەرەتیانە  بریتیەلە  ۆڕانکاری لە سەردەمە پێکلەهێنێ ،

، ٢٠٠٥ونکردنەوەفێرکردن. عژولالاادر:بە نوێترین بەرنامەو سیسوتەن وشویوازی وانەوتونەوە و هۆیەکوانی ڕ و نوێ سازیەیە
٤) 

ژی باشوکردنی ی کوردسوتان ئەنجوان دراوە، بەئاموائاشکرایە  ۆڕانکاری زۆر لەسیستەمی پەروەردە و فێرکوردن لەهەرێمو 
کوووالێتی فێربوووون و فێرکووردن لەێوێنوولننەکانی هەرێمووی کوردسووتان بەجۆرێوو  کە پەروەردەیەکووی سووەردەمیانە پێ ووکە  

موووی کوردسوووتان بکرێوووو ، لەن ڕوەشوووەوە هەمووووو ێوێنوووولننەکانی هەریموووی کوردسوووتان لەداهوووواتودا بەفێرێووووازانی هەرێ
( سەرپەرشوووتیار، ئەن پرۆسوووەیە ٣هەڵسوووەننانلنی دەرەکیوووان بوووۆ ئانجوووان دەدرێووو  لەییوووان لیوووژنەیە  کەپێووو  هاتژێووو  لە 

ی هەرێموووی کوردسوووتان شوووارەکان بەڕێووووەبەرێتی پەروەردەیلەهەنووولێ  لە (٢٠١٣-٢٠١٢  لەسوووەرەتادا لەسووواڵی ێوێنووولنی
ێتی لا لە وار ێوووەی پرۆژەیەکوولا بەنوواوی پ ووتنیریکردن بووۆ باشووترکردنی کووواجێژەجێکوور  تێسوو (بەشووێوەیەکی ئەزموونی

وەلەییەن وەزارەتوی پەروەردە بەنوسوراوی ژموارە ێنراناسراوەبە  بریتچ کاونسڵ( کەناسپەروەردە،لەهەرێمی کوردستان 
اتیژی درێژێایان و جێژەج  کردنوی لەهەمووو پەروەردەکوان، دواتور ئەن بیورۆکەیە ( وە  پرۆژەیەکی ستر٧/١/٢٠١٥(لە ٦ 

لەوەزارەتوووی پەروەردەی هەرێموووی کوردسوووتان  پەرەی پێوولرا لەییەن بەڕێووووەبەرێتی   وووتی سەرپەرشوووتیاری پەروەردەی
 -ڕٶژهەڵات -ناوەنوولی سوولێمانی -( وە  ئەزموووونی  تێسوو ( لەپەروەردەکووانی  هەولێوور٢٠١٨-٢٠١٧لەسوواڵی ێوێنوولنی  

، پەیپەوکوورا بەمەبەسووتی زیوواتر کوواراکردنی ڕۆڵووی سەرپەرشووتیاران لەپرۆسووەی کەرکووو ( -هەڵەبووجە -ڕۆژئوواوا –دهووۆ  
هەڵسەننانلنی ناوەنلەکانی ێوێنولن وە  داموازراوەیەکی پەروەردەی تواوەکو بەشوێوەیەکی هەننواو بەهەننواو پەروەردە و

ن هەڵسووووەننانلنە بووووۆ ئەدای ەوە، ئەن هەڵسووووەننانلنە دەرەکیوووویە یەکن ناوەنوووولەکانی ێوێنوووولن بنووورێتەلەداهووواتودا سووووەرجە
ئەن کوارە  بوۆ سونادانی ێوێنولننەنیە،  ،( سوتانلەردی ێوێنولننە٢٥ێوێنل ەوپێ کەشکردنی ێنمەتنوزارییەکوانی بەپێوی  

ە  بەڵکوووو بۆیارمەتیوووانە بوووۆ باشوووترکردنی ئەدایوووان تووواکو لەداهووواتودا ێوێنووولننەکان باشوووترین ئاسوووتی فێرکووواری پێ وووک
بەڵان ئەمکووارە سووەرکەوتوو نابێوو  ئە ەر ێوێنوولننەکان توانووای بەرەوپێ ووژردنی ێۆیانیووان نەبێوو ،  بەێوێنوولکاران بووکەن،

 فەراهەمی دەکات  رننیەکی زۆری هەیە. کردایەتی کەبەڕێوەبەرهەرلەبەر ئەمەشە کەکوالێتی سەر

هەروەها بەهەنل وەر رتنی تێژینوی انلنی دەرەکی بەڕێوەبەر سەرکردایەتی ئامادەکارییەکانی ێوێنلننە دەکات بۆ هەڵسەنن
و سووەرنجی ڕاپووۆرتی هەڵسووەننانلنی دەرەکووی کەلەلیووژنەی هەڵسووەننانلنی پێ ووودا هوواتووە و کووارکردن و هەنناونووان بووۆ 

، بەڕێوووەبەری کووارا سووەرکردایەتی باشووترکردنی ێوێنوولننەکەی دەکووات لەڕێووی ێووود هەڵسووەننانلن و پینووی جێژەجێکردنووی
بەهاوکوواری سەرپەرشووتیاری هوواوڕێی ڕەێنە وور، کەئەویووچ ڕۆڵێکووی  ووایکی هەیە لەباشووترکردنی پرۆسووەی  پەرەپێوولانەوە

  روپی کواری ئەوبەڕێوەبەرەی ئەن کارانە بەسەرکەوتووی ئەنجان بلات بەڕێوەبەرێکی سەرکردەیە. فێربوون و فێرکردن،
 (٤، ٢٠١٩یتچ کاونسڵ: بریبەڕێوەبەرانی سەرکردە 
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 :پێشتر توێژینەوەکانی٤-٢
لەسوەر بەرز کوردنەوەی کاراموایی مامۆسوتایانی سوەرەتای و  ێوێنولننە: ڕۆڵی بەرێوەبەری ٢٠١٠.توێژینەوەی  نوحیلی ١

بەڕێوەبەر . بە ئامادەکردنی  فۆرمی (١٥٥ نمونەی توێژینەوەکە پێ  دێ  لە  )٢٠٠٤-٢٠٠٣(ناوەنلی . لە دیمەشق لە سالی
ەوەرە دابە  بووووو،هەر تەوەرەیە  ت(٦ بوووپ ە بوووۆ(٦٠ ان کە پێک ووواتوە لە ڕاپرسوووی بوووۆ پێووووانکردنی ڕۆڵوووی بەرێوەبەرەکووو

بپ ە پێک ات.پێوەری  لینێرت( پێنجی بەکارهات.توێژەر بۆ شویکردنەوەی داتاکوانی کێ وی سوەدی و ناوەنولی شویاو  (١٠ە ل
ڕۆڵوی بەرێوەبەرەکوان  یکردنەوەی  تای( بەکار هێنا بوو زانینوی ڕۆل جیاوازییەکوان. دەرکەوت لە ئەنجامولا کە جیواوازیەتا

نیوووویە لە نێوووووان سووووەرەتای و ناوەنلیوووولا ، بەڕیوبرەکووووان کاردانەوەیووووان هەیە لەسووووەر بەرزکووووردنەوەی کارامەییەکووووانی 
 (٢٠١٠،١٣٧مامۆستایان. نوحیلی:

ڕۆڵووی بەرێووەبەر لەسووەر کەن کوردنەوەی دیوواردەی تونولوتیژی لەنوواو ێوێنلننەناوەنوولییەکان :٢٠٠٨.تووێژینەوەی عەدوی ٢
مامۆسووتا لە شوواری عەزە، (٣١٦٦ نوونەی مامۆسووتایان. بە بەکووار هێنووانی پرۆ رامووی وەسووفی .کۆمەلنووای توووێژینەوەکە لەڕوا

بۆ دەرێستنی ئامانجی توێژینەوەکە فۆرمی ڕاپرسوی ئاموادەکرا پێو  ، مامۆستا وەر یرا وە  نموونەی توێژینەوەکە(٣١٧ 
 لا(لە دەرئەنجامووspssە بە بەکووار هێنووانی بەرنووامەی  بوور ە پووا  دەرێسووتنی ڕاسووتی و درووسووتی پێوووەرەک( ٥٤ هووات لە 

 ( ٢٠ل،٢٠٠٨دەرکەوت کە بەڕێوبەرەکان ڕۆڵیان هەیە لەسەر کەن کردنەوەی تونلوتیژی ێوێنلکاران . العلوی:

ئاموووانجی تووووێژینەوەکە هەڵسوووەننانلنی ئەدای بەرێوبەرەکوووان وە  سوووەرۆکێکی پەروەردەی :٢٠١٣.تووووێژینەوەی حامووول٣
ۆستایانی بنەڕەتی لەشاری ەودو. تووێژەر  نمووونەی تێوژینەوەکەی وەر ورت لە کۆمەڵنواکە کە ژمارەیوان لەتێپوانینی مام

(بوپ ە.لە ئەنجامولا دەرکەوت ٥٢( مامۆستا بوو،لەسەر پرۆ رامی وەسفی کار کرا ،بەبەکارهێنوانی فوۆرمی ڕاپرسوی لە ٣٩٠ 
ی بەڕیوووبەر  بەشووێوەیەکی پەروەردەیووی درووسوو  (مامۆسووتایان ڕازیوون لە ئەداکردنوو٧٨%(لە ٣.٥٥بەپێووی ناوەنوولی شوویاو  

وسەرکردایەتی کردنی لەبوارەکانی دانانی ئامانو، ەی تن بە ئامانو، وار  یێوەی ئیلاری ،سەرپەرشتیار و هەلسەننانلنی 
پرۆسوووەی فێربووووون  رننیووولان بەکووواتی پرۆسوووەی فێرکردن،بەکارهێنوووانی هانووولان ،هەڵسوووەننانلنی پرۆ ران، رننوووی دان بە 

 .)٣٠ل،٢٠١٣:نی فێرێوازان. حاملپێ خست

ئەنجوووان دراوە لەسوووەر پرۆسوووەی فێربووووون ،ئەو  هەرسووو  تووووێژینەوەکە بە  وووتی لەسوووەر کووواردانەوەی بەڕێوبەرەکوووان 
کە بەشێوەی جیاجیوا ئەنجامولراوە لە دیمەشوق  ، رننن لە پرۆسەی فێربوون یەشێکئاشکرای دەکات کە بەڕێوەبەرەکان ب

سووولێمانی ئەنجوووان دراوە ، لە دیووواریکردنی پارێن وووای ی ئێسوووتا لە کوردسوووتان سووونوری و فەلەسوووتین بەین تووووێژینەوەکە
داری ئاماریوان بەکوار روە،هەریاکەیان بە شوێوەی جیواواز کونموونەکانیچ جیاوازیان هەیە بە پ  ەەبارەی کۆمەڵناکە دانرا

 ا ڕۆڵیان هەبووە لەسەر پرۆسەکە.، ناوەنلی شیاو( سەرجەمیان لە دەرئەنجاملspssهێناوە لەوانە   تیتێس  ،بەرنامەی 
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 بەشی سێهەم

 ڕێکاریەکانی توژینەوەکە

 پرۆگرامی توێژینەوەكە:١_٣
بەپێی سرووشتی كێ ەی توێژینەوەكە و  ەڕان و ێوێنلنەوەی توێژینەوەكانی پێ ووو تووێژەر پرۆ راموی وەسوفی بەکوار 

 هێنا ،بۆبەدی ێنانی ئامانجەكان.

ڵنووا  بە یەكێوو  لە كارە رننەكووانی توووێژینەوە،كە پێکوولێ  لەسووەرجەن ییەنە دیارەكووانی كۆمەڵنووای توووێژینەوەكە: كۆمە٢_٣
( .كۆمەڵنەی توێژینەوەكە پێدولێ  لەسوەرجەن ١٤٩،ی٢٠٠٥ئەوتوێژینەوەی كە توێژەر پێ ەڵلەستێ  بە لێدۆڵینەوەی . ملحم،

ڕۆژهەڵات و ڕۆژ ئوواوا لە ناوەنوولی شوواری ،لەپەروەردەیووی  ەتییەكووانی ێوێنوولننا بنەڕەتییەكووانمامۆسووتایانی بابەتەكۆمەڵای
هەروەك  ٢٠١٨_ ٢٠١٧( بەپێوی ئامواری پەروەردەیوی سولێمانی بوۆ سواڵی ێوێنولنی ١٢٤٦سلێمانی كەسەرجەمییان دەكاتە 

 .( ڕووندراوەتەوە٣-١لەێ تەی  

 (٣-١  ێ تەی

 دابەشدردنی كۆمەڵنای توێژینەوەكە
 کۆمەڵنای توێژەینەوەکە ڕە ەز ڕێژەی سەدی

 مامۆستایانی نێرلەپەروەردەیی ڕۆژئاوا ١٣٧ ١١%

 لەپەروەردەی ڕۆژئاوا  مامۆستایانی م  ٤٩٢ ٣٩%

 مامۆستایانی نێرلەپەروەردەی ڕۆژهەڵات ٢٠٧ ١٧%

 لەپەروەردەی ڕۆژهەڵات مامۆستایانی م  ٤١٠ ٣٣%

 تێکپای   تی ١٢٤٦ ١٠٠%

 

 : نموونەی توێژینەوەكە٣-٣ 
امۆسووتایانی بابەتەكۆمەڵایەتییەكووان لە ێوێنوولننا بنەڕەتییەكووان ،توووێژەر هەوڵووی داوە بەلەبەر وواوكردنی تێدووپای ژمووارەی م

( ١٨٥زۆرترین ژمارە وەربنرن لە كۆمەڵنای توێژینەوەكە بە شێوەی مەبەسوتلار، هەر وی نمووونەی تووێژینەوەكە دە واتە 
ەهوووا دابەشووودردنی نمووووونەی ( كۆمەڵنوووای تووووێژینەوەكە ، هەرو١٥كە دە ووواتە ڕێوووژەی    مامۆسوووتا لەڕە ەزی نێووورو مووو 

 (٣-٣توێژینەوەكە بەپی  ۆڕاوەكان بپوانە ێ تەی  
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 (٣-٢ێ تەی  

 دابە  بوونی نموونەی توێژینەوەكە بەپێی  ۆڕاوەكانی ڕ ەز ،بپوانامە،ساڵانی ێنمەت

 

 ئاستەكان  ۆڕاوەکان
 ژمارە و ڕێژەی سەدی مامۆستا

 ڕێژەی سەدی ژمارە

 ڕە ەز

 ٤٣  ٧٩ نێر

 ٥٧  ١٠٦ م 

 %١٠٠ ١٨٥ کۆی   تی

 

  :ئامڕازی توێژینەوەكە ٤_٣
توووێژەر پووا   ەڕان و ێوێنوولنەوەی هەنوولێ  لە سووەر اوەی زانسووتی و توووێژینەوەی پێ وووو ننیوو  لە بووابەتەكە فووۆڕمی 

( ٢٠١٣آبوحامووووووول،(، تووووووووێژینەوەی  ٢٠٠٨ڕاپرسوووووووی داێوووووووراو درووسووووووو  كووووووورا ، لەوانە توێژینەوەكوووووووانی  العووووووولو ،
( بوواری توایژەت ٤(، ، فۆڕمی ڕاپرسی درووس  کراو پێ  هواتووە لە  ٢٠١٠(،  نحیلی،2015ال رەران،ئاشور،(توێژینەوەی

بپ ە پێد اتووە بۆهە بپ ەیەك پلەیەك دانرا بە پێوی پێووەری لینەرت(  بەڵی،تواڕادەیە ،نەێێر(  (٥٢ بە ڕۆڵی بەڕێوبەر، لە 
 :ەی بپ ەكانی پێوەرەكە ڕوونلەكاتەوەبوار و ژمار (٣-٣ ( لە ێ تەی ١،٢،٣كە هاوشانی ژمارەكانی   

 (٢-٢ ێ تەی 

 بواراکانی فۆڕمی ڕاپرسیەکەبەپێی ژمارەی بپ ەکان
 بپ ەکان ڕۆڵەکانی بەڕێوبەر ژمارە

 ١٧-١ ییەنی سیستەمی بەڕێوەبردن یەكەن

 ١٤-١ پەرەپێلانی مامۆستا دووەن

 ١٠-١ پەرەپێلانی ێوێنلکار سێیەن

 ١١-١ ێنان و کەو و کاری فێرێوازانییەنی پەیوەنلیلار بەێ  وارەن

 ٥٢ سەرجەن

توێژەربە مەبەستی زانینی ڕادەی شیاوی و زانسوتی بووونی پێووەرەكە ڕاسوتی و نە وۆڕی بوۆ دەرهێنوا بەن شوێوەیەی یی 
 :ێوارەوە
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 :ڕاستی و دروستی)الصدق( ٥_٣
توووێژینەوەكە پ ووتی پێلەبەسووتێ ، ڕاسووتی دادەنرێوو  بەمەرجێدووی پێویسوو  كەدەبێوو  بەرجەسووتەكرابێ  لەو ئووامرازەدا كە 

ڕاستی لەسوەر دوو هۆكواری  رنو  ڕاوەسوتاوە ئەوانویچ مەبەسو  لەوكوارەی ئوامرازەكە پێوی هەڵلەسوتێ ، هەروەهوا ئەو 
(ڕاستی ئامراز واتە توانای پێوانەكردنی ٢٣٥: ١٩٧٩ رووپ و كۆمەڵەی كە ئامرازەكەی بەسەردا جێژەج  دەكرێ، ابولژلە، 

 (٣١، ١٩٩٩اویلا دانراوە یاێود ئەودیاردەیەی دەمانەوێ  پێوانەی بدەین.  الروسان :ئەوەی هەبێ  كە لەپێن

بوۆ هێنووانەدی ڕاسووتی ئووامرازەكە ، توووێژەر ئووامرازەكەی ێسووتە بەردەسووتی ژمووارەیەك لە شووارەزایان وپسوو ۆڕانی بووواری 
بووو بوۆ دەربپینوی ڕاوبۆ ووون  كەو(٥ پەروەردەو دەرووننانی وپێوانە وهەڵسەننانلن وڕێنای وانەوتنەوە، كە ژمارەیان

و تێژینیەكانیوووان لەسوووەر ئەوەی تا ەنووول بپ ەكوووانی بەوردی دارێوووژراون و ڕوونووون وشووویاون بوووۆ بەدی ێنوووانی ئاموووانجی 
توێژینەوەكە، ئەوانویچ بەكوۆی دەننوی هەڵسوەننێنەران دوای  وۆڕینی هەنولێ  وشوە و  واكدردنی هەنولێ  بوپ ە لەڕووی 

  ( یوا زیاتربێو  ئەوا ٧٥پ ەكانیان پەسەنل كرد كاتێ  ڕێوژەی كوۆدەننی پسو ۆڕان   ب ( ٨٤ زمانەوانی یەوە بە ڕێژەی 
 .(١٩٨١،٤٤پەسەنل دەكرێ  لە ییەنی ڕاستی ڕوواڵەتی یەوە النوبعی:

 

 Reliability :نەگـۆڕی )الثبات٦_٣
هاوشووێوە بوووون یەكێوو  لە مەرجەكووانی هەر ئووامرازێدی زانسووتی پێویسووتە نە ۆڕبێوو ، مەبەسوو  لە نە ووۆڕی ئەوەیە كە   

هەبێ  لەوەڵامەكانلا كاتێ  دووبارە ئامرازە كە جێژەجێژدرێتەوە بەسەر هەمان كەسان و لەهەمان بارودۆێلا بەنونیدەی.  
 (٢٠٠٠،٢٠٥ اللاه ری والدژیسی،

بەكارهێنراوە، بەن شوێوەیە ئوامرازەكە Test-Re-testبۆدەرهێنانی نە ۆڕی شێوازی دووبارەجێژەجێدردنەوەی ئامرازەكە
( مامۆسووتا لە دەرەوەی سوونووری كووۆمەڵنەی توووێژینەوەكە بوووون، ١٠جێژەجێدوورا بەسووەر نموونەیەكوولا كە پێد وواتژوولە  

(ڕۆژ بووو،  ١٠جیاوازی كات لە نێووان جێژەجێدردنوی یەكەموی ئوامرازەكەو دووبوارە جێژەجێدوردنەوەی بوۆ جواری دووەن  
هەفتە( زیوواتر نەبێوو ، بووۆئەوەی كەسووە بەشوولار بووەكووانی هەنوولێ  لە ئەن موواوەیە لە دوویووان سوو  لەبەرئەوەی پێویسووتە

(بۆژموواردنی ٢٤: ١٩٨١وەڵامەكانیووان لە بیرنە ێوو ، هەروەهووا هەمووان وەڵان بوولەنەوە لەجێژەجێدردنووی دووەموولا.  النوبعی، 
 ( Pearson Correlation Coefficient) هاوكۆلدەی نە ۆڕ معامل الثژوات(ی ئوامرازەكە، توێژەر هاوكێ وەی پێرسوۆن

(ی بەكارهێنوواوە لەبەر ئەوەی دادەنرێوو  بەبیوتوورین ئامرازێوو  لەن بوووارەدا. بووۆ دۆزیوونەوەی پەیوەنوولی لەنێوووان تێدووپای 
 .ژەجێدردنی یەكەن و نمرەی دووەملانمرەكانی جێ
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 (٤-٣ێ تەی  

 :ڕوونلەكاتەوە نرێی جێنیری بپ ەكانی ئامرازی توێژینەوەكە بە پێی بوارەكان
 نرێی جێنیری ڕۆڵی لەسەر ییەنەکان

 ٠،٨٠ پەرەبێلانی لەسەر سیستەمی بەڕێوەبردن 

 ٠،٧٩ پەرەپێلانی مامۆستا

 ٠،٨١٠ پەرەپێلانی ێوێنلکار

 ٠،٨٦٠  ییەنی پەیوەنلیلار بە ێێنان و کەسوکارو ێوێنلکار

 ٠.٨١ نرێی   تی جێنیری بۆئامپازاکە

 :زەكەجێبە جێكردنی ئامرا٦-٣
پووا  دڵنیووابوون لەڕاسووتی ودروسووتی فووۆرمی ڕاپرسووی توووێژینەوەكە ، توووێژەر فووۆڕمی ڕاپرسووی دابە  كوورد بەسووەر     

( ١٢( بوۆ كوتوایی ١١( مامۆسوتابوو، لە مواننی ١٨٥مامۆستایانی بنەڕەتی لەێوێنلننا بنەڕەتییەكوان لەناوەنولی سولێمانی كە 
 .ۆڕمێدی تایژەت بەوكارە ێاڵیدرانەوەدواتر فۆڕمەكان  ەڕانەوە، ئینجا وەڵامەكان لەف

 :هاوكێشە ئاماریەكان٧_٣
 .ئەن ئامرازانەی ئاماركردن بەكارهێنراوە لەتوێژینەوەكەدا

 بۆ دەرهێنانی ڕێژەی نە ۆڕی ( Pearson correlation coefficient) .هاوكێ ەی پێرسۆن1

 مو ص× مو و  –ن مو و ص  ڕ

  

 [٢ مو ص( – ٢و ص[ ]ن م ٢ مو و( – ٢]ن مو و           

 :.ناوەنلی شیاو  الوسط المرجح(2(٢٨٨: ٢٠٠٧ الجادری،            

بۆ باسدردنی هەر بپ ەیەك لەبپ ەكانی ئامرازی توێژینەوەكە و زانینی بەهاكەی لە  وار ێووەی هەر بوارێدولا، هەروەهوا 
   (١٠٦: ٢٠٠٦ صژری،  :بۆ مەبەستی ڕاەەكردنی ئەنجامەكان، ئەن یاسایە بەكارهێنراوە

    

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

75 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

بووۆ ژموواردنی هێوونی بپ ەكووان، یەك نموورە دراوە بە ئەلتەرنوواتیپی یەكەن  بەپوولەی یواز (، دوونموورە بە ئەلتەرنوواتیپی دووەن 
 .یەن  بەپلەی با (نمرە بە ئەلتەرناتیپی س   بەپلەی ناوەنل(، س 

  ن. .كێ ی سەدی: بۆ ڕاەەكردنی ناوەنلی شیاو و بر ەكا3

بەكارهاتووە بوۆ دەرهێنوانی جیواوازی نێووان  ۆڕاوەكوان  پەروەردەی ڕۆژهەڵات و ڕۆژ ئواوا( لەسوەر (spss) .بەرنامەی4
بۆ وووونی مامۆسووتایان بووۆ ڕۆڵووی بەڕێوووبەر لە  ەشووەپێلانی سیسووتەمی نوووێ ێوێنوولن لە ێوێنوولننا بنەڕەتییەکووانی شوواری 

 .سلێمانی

 

 

 بەشی چوارەم

 نەوەیانخستنەڕوی داتاکان و شیکرد

 

 :خستنەڕوو و شیكردنەوەی ئەنجامی توێژینەوەكە:١-٤
ئەن بەشە، ێستنەڕوو و شیدردنەوەی ئەو ئەنجامانەیە كە توێژینەوەكە پێینەی تووە دەربوارەی ڕٶڵوی بەڕێوەبەرەکوان لە 
سووووووتەمی نوووووووێ پەروەردە لەسووووووەر  ە  پێوووووولانی پرۆسووووووەی ێوێنوووووولنی بنەڕەتووووووی لە تێپوانینووووووی مامۆسووووووتایانەوە 

مەڵایەتییەکووووان لەبەر رۆشوووونایی ئامووووانجی توووووێژینەوەكە راەەكووووراوە، بووووۆ ئەو مەبەسووووتە  توووووێژەران لە كوووواتی بابەتەکۆ
 :شیدردنەوەكەیانلا ئەن هەنناوانەی پەیپەوكردووە، بەن شێوەیە

بۆ دەرهێنانی نرێی ناوەنلی شیاوی بپ ەكان، توێژەران وەڵامە دووبارەكانی هەر بپ ەیەكیان لەبپ ەكانی فوۆڕمی ١-١-٤
راپرسەكەیان، بەپێوی ڕەهەنولە دانراوەكوان  بەڵی،تاڕادەیە ،نەێێر(ژمواردووە، بوۆ ئەژمواركردنی ئەن نرێوانە   سو (نمرە 

دوو( نمرە دراوە بە ڕەهەنلی سێیەن و  یە ( نمرە نمرە دراوە بە ڕەهەنلی دووەن و  دراوە بە ڕەهەنلی یەكەن و  س ( 
 دراوە .

(، كە پێوووەرێدە بووۆ جیوواكردنەوەی ییەنووی بەهێوون و ٢هەنوولییەكە دادەنرێوو  بە  ناوەنوولی ژمێرەیووی پێوووەرە سوو  ڕە :٢-١-٤
( یا بەرزتور بووو ئەوا واتوا ییەنوی بەهێونی تەوەرەكوانی ئوامرازەكە ٢یوازی بپ ەكان، هەر بپ ەیەك ناوەنلی شیاوەكەی  

 .( كەمتر بوو، واتا ییەنی یوازی ئاستی تەوەرەكان دەنوێنێ ٢دەنوێنێ ، ئە ەر لە  

: توێژەران پێیان باشوژوو تەن وا بوپ ە یوازەكوان شویژدرێنەوە، هاوكوات لەبەر زۆری  ۆڕاوەكوان و زۆری ێ وتەی ٣-١-٤
( spss، هەروەهوا بەبەرنوامەی  ە یوازەكان پێدەوە شیدراونەتەوەناوەنلەكانی شیاو و كێ ی سەدیەكانیان، زۆرینەی بپ 

 جیاوازی بۆ ونی هەردوو پەروەردەکە دیاریکراوە.
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 ئامانجی یەکەم بۆ شیکردنەوە

 

 :تەوەری یەكەم/ ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەرپەرەپێدانی سیستەمی کارگێڕی.١
( بووپ ەی لەێۆ رتووووە. كەئەنجووامی بۆ وووونی مامۆسووتایان لەسووەر بپ ەكووانی ئەن تەوەرە نی ووانلەدات. ١٧ئەن تەوەرە  

 ( ێراوەتەڕوو:١-٤ێ تەی  یستەمی کار ێپی ، وەك لەكەتایژەتە ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەرپەرەپێلانی س

 

 (١-٤ێ تەی  

ناوەنوووولی شوووویاو وكێ ووووی سووووەدی تێپوانینووووی مامۆسووووتایان ڕۆڵووووی بەڕێوووووبەر لەسووووەرپەرەپێلانی سیسووووتەمی کووووار ێپی 
 ڕوونلەکاتەوە:

کێ ووووووووووووی  ناوەنلی شیاو پلە بپ ەکان ژ
 سەدە

پەیووپەوی   جێژەجێکردنووی یاسوواکانی سیسووتەمی کووار ێپی ەوتابخووانە  1
 دەکات.

4 2.167568 

 

0.72 

 1.788189 15 یاساکانی سیستەمی ەوتابخانە هاوسەننە لە ەڵ ژیننەی ێوێنلنلا.  2

 

0.59 

 2.113514 5  رننی بە ییەنی پەرەپێلانی بونیادنانی کەسایەتی  دەدات. 3

 

0.70 

 1.789189 14  اودێری ئەنجامی بەرنامەو کارەکانی ەوتابخانە  دەکات. 4

 

0.59 

 2.183784 3 ێ  دەێات بە پێی  رننیەکەی کارەکانی ڕۆزانە ڕ 5

 

0.72 

 2.064865 8 پێویستیەکانی کرداری فێربوونی دابێن کاردووە 6

 

0.68 

 2.118919 6 لە ەڵ پێ  اتو  ۆڕانکارییەکان  ئامادەسازی بۆ دەکات 7

 

0.70 

 0.62 1.881081 12 پەیوستە بەجێژەجێکردنی بپیارەکانی  8
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 2.005405 9 ت بە شێوازی زانستیجارەسەری کێ ەکان دەکا 9

 

0.66 

 2.102703 7 پینی ساڵانەی هەیە لەپێناو پێ خستنی ەوتابخانەدا. 10

 

0.70 

 2.102703 7 کاربۆ بەدی ێنانی ئامانجەکانی  ەوتابخانە دەکات 11

 

0.70 

مەبەستی بەڕێوەبردنی  انی شارەزاو پس ۆرڕاپرسی دەکات بۆلە کەس 12
 سەرکەوتوو .

13 1.886486 

 

0.62 

ئاموووادە سووووازی دەکوووات بووووۆ کۆبوووونەوەی مامۆسووووتایان بەمەبەسووووتی  13
  ەشەپێلانی پرۆسەی فێربوون.

11 1.972973 

 

0.65 

 2.032432 1 لە بواری پەروەردەو فێرکردن شارەزای هەیە مومارەسەی دەکات. 14

 

0.76 

سەرۆکێکی کوارینەرو سوەرنو ڕاکێ وەو کواردانەوە درووسو  دەکوات  15
 مۆستایانلەسەر ما

2 2.243243 

 

0.74 

 1.724324 16 بەراورد دەکات  بۆئاستی سەرکەوتن لەنێوان ێوێنلننەکانلا. 16

 

0.56 

ئاسووووانکاری دەکووووات بووووۆ بیوکووووردنەوەی ڕینماییەکووووانی وەزارەتووووی  17
 پەروەردە

10 2 0.66 

 تێکپا

 

2.01 0.66 

 

ڵی بەڕێوەبەر لەسەر پەرەپێلانی سیستەمی  کوار ێپی( کە لە ( کەتایژەتە بە ڕۆ١-٤بەپێی زانیارییە ئامارییەکانی ێ تەی  
( بەپێوی ئەن پێووانەیە ٠،٦٦( وەکێ وی سوەدیان  ٢،٠١( بپ ە پێک اتوە، بەشێوەیەکی   وتی تێکوپی ناوەنولی شویاوی  ١٧لە 

( ٢یاو لە بۆمان دەردەکەوێ  کە بەڕێوەبەر ڕۆڵی هەیە لە پەرەپێلانی سیستەمی کار ێری لەبەر ئەوەی بەپێی ناوەنلی شو
( کەمتووورە ئەمە  یوازی ڕۆڵوووی بەڕێووووەبەر ٢زیووواتری بەدەسوووت ێناوە بەڵان هەنووولێ  لە بپ ەکوووان ناوەنووولی شووویاویان لە  

( بوۆ ١.٩( کەناوەنولی شویاویان لەنێووان  ٢،٤،٨،١٢،١٣،١٦، وە  بپ ەکوانی  دەردەێات لەوبپ وانە بەتێپوانینوی مامۆسوتایان
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کە بەڕێووووەبەر یاسووواکانی سیسوووتەمی ێوێنووول ە بنونجێنێووو  لە ەڵ ژیوووننەی  ( ئەن داتوووایە  بۆموووان ڕون دەکووواتەوە٧-١ 
ێوێنلننەدا و  اودێری ئەنجامی کارەکوانی بکوات، وە کاتێو  کەبپیوار دەردەکوات پێویسوتە وابەسوتەبێ  بە جێژەجێکردنوی 

انی بەڕێوەبەری فاتەک اصرار النجاح( باسی سی( ئاماژەی پێلەدات لەکتێژی ٢٠٠٩ئەمە  وە   عژلالحمیل:بەبپیارەکانیەوە، 
 سەرکەوتوو دەکات.

 

 

 تەوەری دووەم/ ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەر پەرەپێدانی مامۆستایان
( بووپ ەی لەێۆ رتووووە. كەئەنجووامی بۆ وووونی مامۆسووتایان لەسووەر بپ ەكووانی ئەن تەوەرە نی ووانلەدات. 14ئەن تەوەرە  

 ( ێراوەتەڕوو:1-4 تەی  كەتایژەتە ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەر پەرەپێلانی مامۆستایان، وەك لەێ

 (2-4ێ تەی  

ناوەنووولی شووویاو وكێ وووی سوووەدی تێپوانینوووی مامۆسوووتایان ڕۆڵوووی بەڕێووووبەر لەسوووەر پەرەپێووولانی مامۆسوووتایانی بوووابەتە 
 کۆمەڵایەتیەکان ڕوونلەکاتەوە:

کێ ووووووووووووی  ناوەنلی شیاو پلە بپ ەکان ژ
 سەدە

کەشوووێکی پەروەردەیوووی بوووۆ  وانەوتووونەوەی مامۆسوووتایان درووسووو   1
 ەکردوو

4 2.178378 

  

0.72 

لە بۆنەتایژەت و کۆمەڵایەتییەکانی  مامۆسوتایان هاوکوارو بەشولاری  2
 دەکات.

10 1.967568 

 

0.65 

 1.897297 11 هەوڵی بەرزکردنەوەی ئاستی زانستی مامۆستایان دەدات 3

 

0.63 

بۆ وووونی مامۆسوووتایان لە بەڕێووووەبردن و پێ خسوووتنی ەوتابخوووانەدا  4
 بەهەنل وەردە رێ 

3 2.194595 

 

0.73 

لێ رسوراویەتی  بەسووەر مامۆسوتایان بەپێووی پسو ۆری و شووارەزاییان  5
 دابەشکردووە.

7 2.140541 

 

0.71 

هانلان بەکاردەهێنێو  بوۆ زیواتر  ەشوەپێلانی ییەنوی پەروەردەیوی و  6
 زانستی مامۆستایان

14 1.832432 

 

0.61 

 0.65 1.972973 9یژەت بە کووار بووۆ بەشوولاریکردنی مامۆسووتایان لە ێووولی شووییانلن تووا 7
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  پەروەردەو فێرکردن دەکات.

ئامادەسازی دەکات بۆ مامۆستایان لە بەکارهێنوانی ڕێنواو شوێوازی  8
 نوێ وانەوتنەوە .

8 2.12973 

 

0.70 

ئا ووووادارکردنەوەی مامۆسووووتایان لە هەنوووولێ  یوازی پووووێچ وەێوووو   9
 بەمەبەستی  اکسازیکردن.

5 2.167568 

 

0.72 

امۆسووووتایان لەلەەوتابخووووانە بەشووووێوەیەکی زانسووووتی کێ ووووەکانی م  10
  ارەسەر دەکات. 

2 2.210811 

 

 

0.73 

 1.864865 12 . ێنێ  لە ەڵ مامۆستایانی یەکسانی و دادپەروەری بەکار ب شێواز 11

 

0.62 

 2.086486 1 پس ۆری بەسەرمامۆستایان دابە  دەکات . یوانەکان بە پێ  12

 

0.93 

 2.145946 6 یەکسان لەنێوان مامۆستایان جێژەجێلەکات. یاساکان بە شێوەیەکی  13

 

0.71 

 0.61 1.833442 13 هەڵسەننانلنی مامۆستیان دەکات  لەسەرجەن ییەنەکانیەوە. 14

 تێکپا

 

2.044474 

 

0.69 

 

سووتایانی داهوواتوە تووایژەت بە ڕۆڵووی بەڕێوووەبەر لەسووەر پەرەپێوولانی تواناکووانی مامۆ (٢-٤بەپێووی زانیارییەکووان کەلەێ ووتەی  
( ئەن ٦٩( وەکێ وووی سوووەدی  .٢.٠٤( بوووپ ە پێکووولێ  کە تێکوووپای ناوەنووولی شووویاوی تەوەرەکە بە  وووتی  ١٤بنەڕەتوووی کە لە 

ئەنجامە  دەری دەێات بەشێوەیەکی   تی بەڕێوەبەرەکان لەسیستەمی نوێی فێرکردنلا ڕۆڵیان هەیە لەسەر پەرەپێلانی 
 توناکانی مامۆستایان.

( کەمترە ئەمە  یوازی ڕۆڵی بەڕێووەبەر دەردەێوات وە  بپ ەکوانی ٢اوەنلی شیاوەکەیان لە بەڵان هەنلێ  لەبپ ەکان ن
کەواتە بەڕێووەبەر  (٦١ -٦٥( وەکێ ی سەدیان لەنێوان  .١.٨ -١.٩٧( کەتێکپای ناوەنلی شیاویان لەنێوان  ٢،٣،٦،٧،١١،١٤ 

کار بێ  لە ەڵ مامۆستایانلا وە  پەروەردەی هاوێلانی تواناکانی مامۆستایان بلات، بەشێوەیەکی پێویستە  رننی بەپەرەپ
 ( بەناونی انی بەڕێوەبەر و سەرپەرشتیاری پەروەردەی باسکراوە.٢٠١٤لەتوێژینەوەی  حسن و صلیق: 
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 تەوەری سێهەم/ ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەر پەرەپێدانی فێرخوازان
اتەکۆمەڵایەتیەکووان لەسووەر بپ ەكووانی ئەن ( بووپ ەی لەێۆ رتووووە. كەئەنجووامی بۆ وووونی مامۆسووتایانی باب10ئەن تەوەرە  

 ( ێراوەتەڕوو:3-4ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەر پەرەپێلانی فێرێوازان، وەك لەێ تەی  بە تەوەرە نی انلەدات. كەتایژەتە 

 (3-4ێ تەی  

 ناوەنلی شیاو وكێ ی سەدی تێپوانینی مامۆستایان ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەر پەرەپێلانی فێرێوازان ڕوونلەکاتەوە:
کێ وووووووووووی  ناوەنلی شیاو پلە پ ەکانب ژ

 سەدە

 2.075676 5 کۆ  دەکات لەپێناو بەرزکردنەوەی توانای زانستی فێرێوازان 1

 

 

0.69 

 0.60 1.804322 9  رننی بە پەروردەکردنی کەسایاتی فێرێوازان دەدات 2

 1.794595 10 هەوڵی دەرێستنی تواناکانی فێرێوازان دەدات 3

 

0.59 

 1.935135 7 و ڕێندار هەڵسوکەوت لە ەڵ فێرێوازان دەکات بەشێوازێکی هێمن 4

 

0.64 

کووووار دەکووووات بووووۆ دروسووووتکردنی کێژپکووووی و پێ ووووکەوتن لە نێوووووان  5
 فێرێوازان

3 2.118919 

 

0.70 

بەڕێنوووای زانسوووتی هەوڵوووی  ارەسوووەرکردنی کێ وووەکانی فێرێووووازان  6
 دەدات

4 2.081081 

 

0.69 

 1.92973 8 ەننانلنی فێرێوازان دەدات رننی بە بەکارهێنانی جۆرەکانی هەڵس 7

 

0.64 

ئامادەسووووازی  بووووۆ ئەنجاموووولانی زۆرتوووورین  ووووایکی لەنوووواو پووووۆل و  8
 دەرەوەی پۆل دەکات .

6 1.951351 

 

0.65 

 2.188919 2 پاداشتی فێرێوازەسەرکەوتوەکان دەکات  9

 

0.70 

1
0 

 2.162162 1  رننی بە جیاوازی تاکایەتی فێرێوازان دەدات 

 

0.72 
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 ێکپات

 

1.997189 

 

0.662 

 

( ١٠ڕۆڵوی بەڕێووەبەر لەسوەرپەرەپێلانی توانوای ێوێنولکار، کەلە  (داهواتوە توایژەت بە ٣-٤شوتەی  بەپێی زانیارییەکان کەلە
( وەکێ وی ١.٩٩بپ ە پێک اتوە، لێرەدا بەڕێوەبەر بەشێوازێکی   تی ڕۆڵی یوازە لەبەر ئەوەی تێکوپای ناوەنولی شویاوی  

پەیوەنلیەکی ننیکەی و هاوکاری و ئامۆژ اری کاربێ  کاربکات لەسوەرپەرەپێلانی پێویستە بەڕێوەبەر  ( لێرەدا٦٦سەدی .
ناجحە(ئامواژەی ایدارە الملرسویە   ( لەکتێژوی٢٠١٣تواناکانی ێوێنلکار لەڕوی زانیاری و لێ اتوی وویژدانی، وە   ایتاحە:

 .کردوەبەڕۆڵی بەڕێوەبەر لەسەر  ەشەپێلانی تواناکانی ێوێنلکار 

 

 تەوەری چوارەم/ ڕۆڵی بەڕێوبەر لەسەر لایەنی پەیوەندیدار بە خێزان و کەسوکاری فێرخوازان
( بووپ ەی لەێۆ رتووووە. كەئەنجووامی بۆ وووونی مامۆسووتایان لەسووەر بپ ەكووانی ئەن تەوەرە نی ووانلەدات. 14ئەن تەوەرە  

 ( ێراوەتەڕوو:4-4ك لەێ تەی  كەتایژەتە ییەنی پەیوەنلیلار بە ێێنان و کەسوکاری فێرێوازان ، وە

 (4-4ێ تەی  

ناوەنلی شیاو وكێ ی سەدی تێپوانینی مامۆستایان ڕۆڵی بەڕێووبەر لەسوەر پەرەپێولانی ییەنوی پەیوەنلیولار بە ێێونان و 
 کەسوکاری فێرێوازان ڕوونلەکاتەوە:

کێ وووووووووووی  ناوەنلی شیاو پلە بپ ەکان ژ
 سەدە

 1.924324 9 ان دەدات رننی بە ئاستی هوشیاری ێێنانی فێرێواز 1

 

0.64 

کووووار دەکووووات بووووۆ باشووووترکردنی پەیوەنوووولی کووووۆمەڵایەتی  لەنێوووووان  2
 ێێنانەکان و ەوتابخانەدا

8 1.972973 

 

0.65 

هوشیار کردنەوەی ێێنانەکوان لەسوەر پەروەردەکردنێکوی درووسو   3
 بۆ نەوەکانیان

5 2.075676 

 

0.69 

ەوپووووێچ  ووووونی  رننووووی بەبۆ ونەکووووانی ێێنانەکووووان دەدات لە بەر 4
 ەوتابخانەدا

1 2.162162 

 

0.72 

هەوڵوووووی کووووواراکردنی ئەنجوووووومەنی دایکوووووان و باوکوووووان دەدات بوووووۆ  5
 پێ خستینی تواناکانی ەوتابخانە

2 2.156757 

 

0.71 

 0.61 1.837838 10هەوڵووووی ڕەێسووووانلنی پێ ووووکە  کردنووووی هاوکوووواری دەدات لەییەن  6

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

82 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

  ێێنانەکان .

ێنانەکانی فێرێوازان بۆ  ەشوەپێلانی  سوودمەنل بووە لە تواناکانی ێ 7
 پرۆسەی فێربوون لە ەوتابخانە.

4 2.085676 

 

0.69 

بەشوولاری بە ێێنانەکوووان دەکوووات لەبووۆنە تایژەتییەکوووان وە  بوووۆنەی  8
 نەتەوەی و ئاینی.

3 2.086486 

 

0.69 

سیمینارو کۆڕی پەروەردەیی ساز دەکات بۆ بەرزکردنەوەی ئاسوتی  9
 هۆشیاری ێێنانەکان.

11 1.778378 

 

0.59 

1
0 

کووار دەکووات بووۆ  ووۆڕینی ڕەفتوواری فێرێوووازان لەڕێوونەی بەرپرسووانی 
 فێرێوازان.

7 2 

 

0.66 

1
1 

 2.005405 6 کێ ەکانی فێرێوازان  ارسەرە دەکات بە هاوکاری ێێنانەکانیان.

 

0.66 

 تێکپا

 

2.00688 

 

0.66 

 

 

ڵوووی بەڕێوووەبەر لەسوووەر ییەنووی پەیوەنلیووولار بەێێووونان و (دا هووواتوە تووایژەت بە ڕۆ٤-٤بەپێووی زانیارییەکوووان کەلەێ ووتەی  
( بپ ەپێک وواتوە لەئەنجاموولا ڕۆڵووی بەڕێوووەبەر لەسووەر ئەن ییەنە کوواردانەوەی هەیە لەبەر ١١کەسوووکاری ێوێنوولکار کەلە 

( لێورەدا دەردەکەوێو  کەبەڕێووەبەر کوارینەری هەیە لەسوەر ێێونان و ٦٦( کێ ی سوەدیچ  .٦..٢ئەوەی ناوەنلی شیاوی  
( ئەمە  وە  بپ ەکووانی ٢ەسووکاری ێوێنوولکار، بەڵان لە ەڵ ئەوەشوولا هەنولێ  لەبپ ەکووان لەێوووار پێووەری پەسووەنلی  ک
، ٢٠١٣( دایە، وە   ایتوواحە: ٥٩.-٦٥ی سووەدیان لەنێوووان  .( وەکێ وو١.٧٧ -١.٩٧( کە ناوەنوولی شوویاویان لەنێوووان  ١،٢،٦،٩ 
پەیوەنوولی بەڕێوووەبەر بە ێێوونان و کەو و کوواری ێوێنوولکار دەکووات،  باسووی یدارە الملرسوویە نوواجحە( داآلەکتێژووی    (٢٠ل

 .پێویستە ڕاوێژیان پێژکات و هۆشیاریان بکاتەوە لەیارمەتیلانی منلاڵەکانیان

 

 

 

 

 

 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

83 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

 .شیکردنەوەی ئامانجی دووەم٢
 (٥-٤ێ تەی  

 ڕوون دەکاتەوەپەروەردەکان تاەیکردنەوەی تیتێس  بۆ  ۆڕاوی 
بەهوووووووووووووواى  یدانى پێوەرى  يىناوەنلە ژمێرە پەروەردەکان

 بەڵنەدارى
ئاسووووووووووووووووووتى 

 بەڵنەدارى 
نمووووووووورەى 

 ئازاد

پەروەردەی 
 ڕۆژهەڵات

79 2.009049774 

 

0.022197857 

 

 

 

1.314939
572 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

50 
پەروەردەی 

 ڕۆژئاوا

 

 

106 2.05680777 

 

0.016881276 

 

ت بە کارینەری  وۆڕاوی  پەروەردەکوانی ڕۆژهەیت و (ێراوەتە ڕوو سەبارە6-4بە پێی ئەو زانیاریانەی کە لە ێ تەی  
ڕۆژئاوا( لەسەر تێپوانینی مامۆستایان لەسەر ڕۆڵی بەرێوەبەر لەسیستەمی نووی لەسوەر  ەشوەپێلانی پرۆسوەی ێوێنولن 

( کە  ەورەتورە لە 1.314939572،کە جیاکراوەتەوە بەپێی تەوەرەکانی ڕاپرسوییەکە.دەرکەوت بەپێوی بەهوای بەڵونەداری  
می نوووێ ەلەسیسووت بەڕێوەبەرەکووان کوواردانەوەی ( واتە جیوواوازی نیوویە لە بۆ وونیووان.بەرامژەر 0.05ی بەڵوونەداری ئاسووت

 .پەروردە

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

84 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

 ئەنجام

 

 بەپێی ئەنجامی توێژینەوەکە ئەم ئەنجامانە دەخرێتەڕو:
سواکانی ێوێنولننە دەکوات بەشێوەیەکی   تی بەڕێوەبەر ڕۆڵی هەیەلەسەر پەرەپێلانی سیستەمی کار ێپی، پەیپەوی یا.١

ت و بەڕێوەبەرێکی سەرنو ڕاکێ ە، لە ەڵ پێ و ات و  ۆڕانکارییەکوان ئامادەسوازی ئەدا رننی بەییەنی کەسایەتی ێۆی 
ەتێپوانینوی مامۆسوتایانی بنەڕەتوی بەڕێوووەبەر یوازە لە بدەکوات، پینوی هەیە بوۆ بەدی ێنوانی ئامانجەکوانی ێوێنولننە. بەڵان 

کەسووانی پسوو ۆڕ و بەکانیتر، هەروەهووا پوورو وڕاوێووژ ناکووات ەنێوووان ێوێنوولننەی ێووۆی و ێوێنوولننەل ئەنجامولانی پێ ووژپک 
 شارەزا بەمەبەستی بەڕێوەبردنێکی سەرکەوتو.

بەتێپوانینوووی مامۆسوووتایانی بنەڕەتوووی سوووەبارەت بەڕۆڵوووی بەڕێووووەبەر لەسوووەرپەرەپێلانی تواناکوووانی مامۆسوووتایان ئەوە -٢
ی توناکوووانی مامۆسوووتایان بەئاموووادەکردنی کەشوووێکی پەروەردەی بوووۆ وانەوتووونەوەی بەڕێووووەبەر ڕۆڵوووی هەیە لەپەرەپێووولان

مامۆستایان و بۆ ونی مامۆستایان بەهەنل وەردە رێ  بۆ پێ خستنی ییەنە جیاوازەکانی ێوێنلننە وەلێ رسراوێتیەکانی 
ی ڕێناوشووێوازی نوووێی داوە بووۆ بەکارهێنووان، هەوڵووی دابەشووکردوە بەسووەر مامۆسووتایانلا بەپیووی پسوو ۆڕی و شووارەزاییان

 وانەوتنەوە، بەڵان پێویسوتە بەڕێوەبەرەکوان  رننوی بولەن بە بەهێنکردنوی پەیوەنولی کوۆمەڵایەتی نێووان مامۆسوتایان وە 
 بەشلاری کردنی بۆنەکانی یەکتری.

ەوەی بەڕێوەبەر ڕۆڵی یوازە لەسەر پەرەپێلانی توناکانی ێوێنلکار بەشێوەیەکی   وتی وە  لەهەوڵولان بوۆ بەرزکوردن-٣
ییەنی زانستی ێوێنولکار وهەوڵوی دەرێسوتنی توناکوانی ێوێنولکار، دروسوتکردنی زۆرتورین  وایکی نواوپۆل و دەرەوەی 

 پۆل.

بەڕێوەبەر بەشێوەیەکی   تی ڕۆڵی هەیەلەسوەر پەرەپێولانی ییەنوی پەیوەنلیولار بەێێونان و کەسووکاری ێوێنولکاران، -٤
دنەوەیان بۆ پەروەردەیەکی تەنلروس ، کاردەکات بۆ  وۆڕینی ڕەفتواری  رننی بەبۆ ونی ێێنانەکان دەدات و هۆشیارکر

 ێێنان

هەر ەنوووولە  ۆڕنکاریەکووووان لە سوووویتەمی پەروردە لە پەروەردەی ڕۆژهەڵاتەوە دەسووووتی پێکوووورد ،بەڵان لەدەرئەنجاموووولا .٥
ەشوووەپێلانی مامۆسوووتایانی هەردوو پەروردەکە بۆ ونیوووان ننیووو  بووووو لەیەکەوە سوووەبارەت بە ڕۆڵوووی بەڕێوبەرەکوووان لە 

 پرۆسەی ێوێنلن.
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 :پێشنیازەکان ڕاسپاردەو
بەپێووی دەرئەنجووامی توووێژینەوەکە  ەنوول ڕاسوو اردەو پێ وونیازێ  دەێوورێنەڕوو بووۆ مەبەسووتی  رننیوولانی زیوواتر بەڕۆل و 

 :_کاراکردنی بەڕێوبەر لە  ەشەپێلانی پرۆسەی ێوێنلن

 .ێوێنلننەەجێکردنی یاساکانی ێاڵی  رننی بەڕێوەبەر لەسیستەمی کەر ێپیلا بریتییەلەجێژ.١

،بوۆ ئەوەی ئاسوتی  ەی وتن بەئامانجەکوان بەڕێوەبەر هەوڵ بلات هەمی ەو بەردەوان هەڵسوەننانلن بوۆ کارەکوانی بکوات .٢
 بنانرێ .

 لە دەرکردنی بپیارەکان و  ونیەتی جێژەجێکردنی بپیارەکانی ڕەن  دەداتەوە.کەسایەتی بەڕیوەبەر .٣

 بەڕاپرسی وڕاوێژ هەیە لەکاتی بەڕێوەبردنلا یان بۆهەرکاڕێکی نوێ. بەڕێوەبەرەکان پێویستان.٤

پێویسوووتە بەرێووووەبەر شوووارەزای لە هەڵسوووەننانلنی پەروەردەیوووی هەبێووو  بەردەوان بەکووواری ب ێنێووو  بوووۆ مامۆسوووایان و .٥
 .ێوێنلننەێوێنلکاران و ژیننەی 

وەبەرەکووان دەبێوو  یلە سیسووتەمی ێوێنوولن، بەڕ ەشووەپێلانی ییەنووی کەسووایەتی و تواناکووانی فێرێوووازان بەشووێکی  وورننە .٦
 .ڕۆڵی کارابژینن لەو بوارەدا

ی بونیاتنوووانی یڕەتووی لەبەرئەوەی سوووەرەتابنە کەوت کووردن لە ەڵ فێرێووووازانیشووارەزای هەبێووو  لە ووۆنیەتی هەڵوووە و .٧
 کەسایەتیانە.

لانی پرۆسوەی فێربووون ، وونکە هەوڵی بەکارهێنانی هانلان بلات هەن بۆمامۆستایان و فێرێوازان بوۆ مەبەسوتی  ەشو ێ.٨
 هانلان باشترین شێوازە بۆ کاراکردنی کرداری فێربوون.

کان لەنوواوپۆل و دەرەوەی پووۆل هۆکووارێکی  وورننە بووۆ کوواراکردنی کوورداری فیربوونووو ێوێنوولننەئەنجاموولانی  ووایکی لە .٩
 دەرێستنی تواناکانی فێرێوازان پێویستە بەڕێوبەرەکان هەوڵی زۆرترین  ایکی بلەن

،بۆ مامۆسوووتایان و کەسووووکاری فێرێووووازان لەپێنووواو اتپێویسوووتە زۆرتووورین کوووۆڕو سووویمناری پەروەردەی ئەنجوووان بووول.١٠
 .بەرزکردنەوەی ئاستی هۆشیاری ێێنانەکان و زیاتر ئامادەکردنی مامۆستایان بۆ پرۆسەی فێربوون

 ازەکانی تری ێوێنلن.جیاو توێژینەوەی زیاتر ئەنجان بلرێ  لەسەر ڕۆڵی بەڕێوەبەرەکان بۆ ئاستە. ١١
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Abstract: 

This study is structured into four chapters; the first is an introduction part that includes 

aims, objectives, limitation, and concepts of the research. The second will be on the theoretical 

framework which contains the concept of manager, its rolls and roll of manger in modern studying 

systems; it also concentrates on three researches as a brief literature review on the topic of this paper. 

Then, it moves on to the methodological chapter. The fourth chapter discusses and describes the 

findings, restates and summarises the results from the research process. 

This research aims at conducting the teachers’ perceptions about the role of managers upon 

developing the teaching process in the basic schools of Sulaymanyah (2019 - 2020). Based on the 

study aims, the researchers relied on a descriptive manner. The research sample concluded all teachers 

from both eastern and western education directorate of Sulaymanyah. The sample size set as (185) of 

all teachers from both education directorates which are (1246) teachers. 

Based on the literature review, a close-ended questionnaire is chosen as a suitable approach to collect 

data among participants, in addition, 52 questions were prepared and divided by over four clauses 
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such as (management system, teacher developments, student developments, and relatives’ side of 

students. After the prepared questionnaire, validity was assessed by experts and it was (0.81). Then, 

for the purpose of the research reliability, the questionnaire was repeated upon participants and it was 

resulted (0.84) using Person ،Correlation Coefficient. Furthermore, in order to analysing collected 

data, present a meaningful result and discus detailed findings, this study benefitted from many 

statistical tests including (weight variation test means, arithmetic average (using SPSS. Finally, it was 

reached to a set of conclusions, including the role of managers was positive in three aspects in 

managing, developing teachers’ ability and related sides of student relatives). On the other, their roles 

were negative on developing students. Another result was that there was no different opinion among 

teachers from both eastern and western education directorates. 

 

Key words: Role, Manager, Modern studying system. 
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 مدينة مركز في الأساسية المدارس معلمي نظر وجهة من التربوية العملية تطوير في الجديد التربوي النظام في المديرين دور
 السليمانية
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 کوردستان محمل ئازاد حسن

 .العراق كردستان اەليم ، السليمانية ، السليمانية جامعة ، يةالأساس التربية كلية ، ایجتماعية العلون ەسم

   kurdrdistan.azad@univsul.edu.iq   ئیمەیل:

 
 :ملخص البحث

البحوث مومج لوال البحوث و تعريوف مف وو        يتكون البحث من أربعة فصول ، الفصل الأول تعريف بالبحث يحتوو  لىوا افومن مون البحوث وأ   وة       

و  البحث والمصطىحات الخاصة بالبحث أما الفصل الثاني يتكون من الإطار النظر  الخاص بمشكىة البحث والّذ  يتكون من أربعة محواور و وو مف و   

أما الفصول الثالوث يتكوون     .ة من لنوان البحث الممير ، دور الممير ، ودور الممير في نظا  التعى  ي الجميم ، البحوث السابقة و ي ثلاثة بحوث قريب

افمن من البحوث التعورن لىوا دور المومرا  في     .من من ج البحث وأخيراً الفصل الرابمج يحتو  لىا لرض النتائج ممج التوص ات والمقترحات اللازمة 

-2019نظر الممرسو  والممرسوات، لىسونة المراسو ة      تطوير الع ى ة التعى   ة في ممارس الترب ة الاساس ة في مركز محافظة السى  ان ة من وج ة 

(، واستخم  الباحثان المون ج الوصوفي بالاسوىولم المسوحي ولملوم لملا متوع لطب عوة البحوث، وت عميوم لت ومج البحوث مون   ومج الممرسو                2020

( مون م كع نوة   185خت وار   ت اوممرسةً، ( ممرساً و1246( والبالغ لمد م   یو الغرلم یقاطمج لشرقالالترب ة   یەریوالممرسات في كل من المم

 المختىفوة لمات العلاقوة   والبحووث  المصادر والمراجمج العى  ةانعىا الباحث وبعم اطلاع، %( من المجت مج الكىي15.11لىبحث،وبذلم بىغت نسبة الع نة  

( فقورة مقسو ة لىوا أربعوة     52المتكونوة مون    بالبحث قاما بالماد است ارة استب ان لغرض  مج المعىومات والب انوات اللازموة مون ل نوة البحوث و     
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العى  ووة محاور نظووا  الادارة، تطوووير الممرسوو  والممرسووات، تطوووير المووتعى  ، الج ووة المعن ووة باول ووا  امووور المووتعى  (، واسووتخم  الباحثووان الاسوو   

 ، وبالنسوبة لثبوات المق واس اسوتخم      ( من خلال لورض المق واس لىوا ل ولوة مون الخولما  والمختصو       0.81لى ق اس، ح ث كان صمق المق اس  

( باستخما  معامل الارتباط بيرسوون، وبعوم ا طبقوت مق واس الاسوتب ان      0.84طريقة الاختبار وإلادة الاختبار ح ث كان ثبات المق اس  الباحثان

معالجت ا احصوائ اً، مون خولال ابق بوة      بصورت ا الن ائ ة لىا ل نة البحث، وبعم استرجاع المق اس قا  الباحثان بتفريغ وعى ل المق اس من اجل

نظوا  الادارة، تطووير   : أولا ظ وور دور ااوابي لى ومرا  في ثلاثوة محواور و وي        الى الاسوتنتاجات الات وة   انوقوم توصول الباحثو   (، SPSSالاحصائ ة  

محور  تطوير الموتعى  (، ثالثوا لوم  وجوود فوروق في      الممرس  والممرسات، الج ة المعن ة باول ا  امور المتعى  (، ثان اً ظ ور دور ضع ف لى مرا  في 

 .یو الغرلم یقاطمج لشرقالالترب ة یەریالممأرا  الممرس  والممرسات في كل من

 .تطوير العملية التعليميةدور، المدیر،  ة:یالکلمات المفتاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

90 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

 

 ان:سەرچاوەک

 
  اپخانەىياد.(٢٠١٤ رێوبەروسەرپەرشتيارى ەروەردەىبەعژلاللەحسن،رێژينئومێلصليق،نازەنينعوسمانمحمل، ەانئا

 

مەکتەبوی بیروهۆشویاری ، مێوژووی پەروەردە وفێرکوردن، (٢٠٠٥ و/ ەادر وریا و ئەوانیتر: علی ئەکژەر می رئارا ،می رئارا
 .ی.ن. 

 

نەی  اپخووووا ،١: چ سیسووووتەمی پەروەردەی لەوڵاتووووانی ئەسووووکەنلەنافیا(٢٠٠٩ و/ سووووەین عژوووولالکریمر، کۆمەڵێوووو  نوسووووە
 .سلێمانی.سایە

 

 .١،چسیستەمی فێرکاری(٢٠٠٥ هۆمەر ەەرەدازی، ەەرەدازی 

 

-کتێژخانەی سۆفیا، ٢، چڕێناکانی وانەوتنەوەو شێوازە تیۆری و پپاکتیکییەکان((٢٠١٨  ڕەمەزان حەمەد ئەمین ەادر، ەادر 
 .کۆیە

 

 .، سلێمانی ١،  چو فێرکردنبەئاشتیکردنی پەروەردە (٢٠٠٥ بلولعەزین عومەر عەبلولاادرعە ،عەبلولاادر

 

 .سلێمانی،  اپخانەی شپان،١، چ مامۆستای کارامە ووانەوتنەوەی سەرکەوتوو(٢٠١٤ ئیلریە سیوەیلی ، سیوەیلی 

 

 ( ئا/  رووپی کاری ئامادەکردنی ڕێژەری بەڕێوەبەرانی سەرکردە.٢٠١٩  ڕێژەری بەڕێوەبەرانی سەرکردە

 

 .،سلێمانی١، چ ەردە و ۆڕینپەرو(٢٠٠٨ مەریوان سیح حیلمی ،حیلمی 

 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.7


Journal of University of Raparin                   گۆڤاری زانكۆی راپەڕین                  E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036  

91 
DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(7).No(2).paper4  http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.7. No.2, April.2020 

،كلوویە التووربیە،مطژعەجمعیە عمووال المطوواب  ء الایوواو النفسووی والتاووویم التربوووی للطالووب الجووامعیمژوواد( ١٩٧٩آبولژلە،سووعل  
 .1التعاونیە،عمان،ط

 

 بوى.ایدارةالملرسية.منتليات تر22/3/2013.صحيفةالوطنالژحرينية،ایتاحة:ایدارةالملرسيةالناجحة(٢٠١٣ تاحة،یا

 

 .، ایردن١،طایشراف التربوی(٢٠٠٣ ایسلی و ابراهیم: سعیل جاسم ایسلی و مروان عژلالمجیلابراهیم

 

كلية  ،تاييم أداء الملير كاائل تعليمي من وج ة نظر معلمي الملارو الأساسية في ملينة الالو(٢٠١٣ عارف إبارهيم ،حامل
 .فلسطين -دائرة المناهو والتعليم جامعة بيرزي ،التربية 

 

 1، دارالفدر للطژاعة،عمان،طیب الایاو و الت خیص فی التربیە الخاصەسالُ  ا( ١٩٩٩الروسان،فاروق  

 

 .وایول بغلاد،الجنمن اهو الژحث فی التربیە( ١٩٨١  حملزنانَ  النوبعی،عژلالجلیل ابراهیم محمل ا

 

 .للن ر والتوزی ، عمان.ایردنصفا، دار١،طایشراف والتنظیم التربوی(٢٠٠٥صلیوو، س ی نونا صلیوو 

 

 .ایردن-، دارال رق الن ر وتوزی ، عمان٢، طایدارە الملرسیە الحلیسە(٢٠٠٣بلین، محمل عژلالاادر عابلین عا

 

 .ایردن -، دارال روق١، طاڵادارە الملرسیە الحلیسە(، ٢٠٠٥  محمل عژلالاادرعابلین، عابلین

 

 .، دار العلون للن ر و التوزي ، الطژعة ایولى ،سن اسرار النجاح(٢٠٠٩ النجاح عژلالحميل، صیح محمل عژلالحميل اسرار 

 

 .  المعلمینظر  ةهجوتفعيل   من  سژلةوزن تفظامحالثانويةاطلژة  ىلل لعنفةارهمن ظا ارسلياملير دور(٢٠٠٨ العلوی

      

 ، دار المريخ للن ر ، الرياض. عاصرایدارة الملرسية في ضوء الفدر ایدار  الم(٢٠٠٢ مصطفى ،صیح عژلالحميل 
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 .للن ر و التوزي ،والطژاعة الثالثة،عمان،ایردن.ص،دار الميسرة مژادئ ایدارة الملرسية(٢٠٠٢ المعيار،محمل حسن 

 

،دارالمسیرەللن وور والتوزیوو  و الطژاعە،عمووان  الایوواو و التاووویم فووی التووربیە و علووم الوونفە(٢٠٠٥ ملحم،سووامی محمووود 
 .2،ایردن،ط

 

 .26-علد قم دمجلة جامعة ،دور ملیری الملارو فی رف  کفایات المعلمین (٢٠١٠ آحمل عژلللە  علی نوحلی ،
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