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 :لخصالم

س    إلى هدف البحث            ص   لاح الدين يتقويم أداء تدري س   اءمن وجهة نظر اربيل  /ي جامعتي بغداد و س   امهم فد  دد من الكليات  رؤ أق
بالاس لو  العو وا ي ت وقد اختير،  الجامعتينالاقس ا  والفرو     رؤس اءفرد من  )247مجتمع البحث من ) تألفي، و (دراس ة مقارنة)المختلفة 

ص لاح من رؤس اء اققس ا  مامعة فرد ( 63، و )بغداد  من رؤس اء اققس ا  مامعة فرد( 134) وبواقع ( فرد 197مكونة من )  للبحث  ينة
س    تبانةو لتحقيق اهداف البحث ،  اربيل /الدين  س    تة مجالات 49تكونت من ) مفتوحة (  –)مغلقة  تم ا داد ا محددة ( فقرة موز ة  لد 

س اا  واحد مفتوح   الاس تبانة ،ها بدا لها للاجابة  ن س تخدا  معادلة  ،ص دق و ثبات الاس تبانة وتم التحقق من  و  وقد تم تحليل البيانات با
تقييم رؤس اء اققس ا     وقد اس فرت النتا    ن  د  وجود فروق بين اس تبابات،  الوزن المئوي و اختبار مربع كاي معادلةالوس   المرج  و 

هيئة التدري   ا ا اء اداء من المقترحات لتطوير  دد تم تقديم، كما لدى  ينة البحث   الجامعتيناقداء التدريس ي ق ا اء هيئة التدري   
من المقترحات  اً ددو كذلك ، ايااًمن التوصيات  اً ددوقد قدمت الباحثتان ، وذلك من وجهة نظر رؤساء الاقسا  و الفرو    كلتا الجامعتين 

 .بحوث مستقبلا للباحثين   هذا المجا  اللاجراء 
 

، مقترحات رؤساء الاقسا  ،وجهة نظر، اربيل-صلاح الدين  جامعتي بغداد واداء تدريسيي، تقويم  :الكلمات المفتاحية
 تطوير اداء التدريسي، دراسة مقارنة.
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 مشكلة البحث:
الباحثون  لد أن من موكلات التعليم الجامعي موكلات تتعلق بعاو هيئة التدري    اختباره ومهامه وواجباته وإ داده,  يتفق            

وكفاءته الفنية والمهنية. وأن من  ، وموكلات تتعلق بالمخرجات التعليمية كنو ية الخري  ،  هثية, وتقويم أداوهمومه التدريسية والبح
تحسين التعليم الجامعي أن بعض أ ااء هيئة التدري  يحتاجون إلى تحسين طرا ق تدريسهم, وأن هناك ا تقاد يفترض الإشكاليات التي تواجه 

وأن مما يزيد من صعوبة تحسين التدري  موكلات تبدأ بأ ااء هيئة ، معلمينبوصفهم  حاجة إلى التدريب أن أ ااء هيئة التدري  ليسو  
، 2012 ، الهويدي) .داتهم بوأن التدري , وموكلات ترتب  بالجامعات حيث لا تنوي  لعملية التدري التدري  أنفسهم واتجاهاتهم ومعتق

 .( 6 ص
ويعتبر موضو  تقييم أداء  او هيئة التدري  من الموضو ات التد لم تلق الاهتما  الكافد لدى الباحثين فد البيئة العربية مقارنة        

 بد المولى  و السباطيأداء الطلا  وتحصيلهم الدراسد )  فد هذا المجا  ، رغم أهمية هذا الموضو  وتأثيره المباشر  اقجنبيةبالدراسات والبحوث 
   .( 98ص ،  2007 ،

 اجرتاقسامهم ،  رؤساءدراسات مقارنة بين جامعتين لتقويم اداء التدريسيين من وجهة نظر  تناولتتي ولندرة البحوث والدراسات ال 
 رؤساءاستبابات ومن ثم المقارنة بين   اقسامهم  الاقسا  فيما يتعلق بتقويم اداء التدريسيين  رؤساءعرفة وجهات نظر الباحثتان هذا البحث لم

            / اربيل. الاقسا    جامعتي بغداد و صلاح الدين

 :اهمية البحث

و ليه يجب الاهتما  بالتعليم سيما التعليم العالي إذ تعد  ،الحياةيعد التعليم اللبنة الاساسية للتنمية والتقد    اي مجا  من مجالات             
 يرهاوالعمل  لد تطوبهذه المرحلة التعليمية وما تحتويها من  ناصر ، لذا لابد من الاهتما    اي دولة تطور و التقد  لركيزة مهمة من ركا ز ا

 (.68ص  ، 2003كما و نو ا )الزواوي ، البورية و اداة لا داد القوى لتقد  المجتمعات   وسيلة يُعَدلانها 
وبقدر جودتها  المجالاتلانه يختص با داد الكفاءات البورية المتخصصة   مختلف  يعد التعليم الجامعي احد اهم مرتكزات التنمية البورية و

  (.11، ص 2016بن صوشة ،من التعليم )التي تعد مخرجات هذه المرحلة تكون جودة هذه الكفاءات البورية 
هذا المجا  ، لان التقويم   الا بعد اخاا ها لعملية التقويم و الفحص و التدقيق للتدريسي و لا يمكن الوثوق بفا لية  ملية التدري  الجامعي 

  و كذلك تاثر ، عملية التعليم   الجامعة ب الاداء ومن ثم الارتقاء ترتب  ليها تحسينيأتي بنتا   مهمة ي الذي يعد مجالا مهما وذو اثر كبير 
 .(Miller,1987,p32)، (Valdosta, 2019)تطور مناهبها  ومقرراتها العلمية و محتواها

كما فيها ،  ا ااء هيئة التدري لتقويم  اساليب فعالةانها تفتقر الى  إلا داء التدريسيينبموضو  ا بالغاًتولي اهتماما  الجامعاتاغلب  مع ان و 
 معظم كفاءتها    د  أو اقداء تقويم برام  لاعف الر يسية اقساليب من إن إذ بالقدر المطلو هم تطوير تعزز ولا تثير لاان هذه الاساليب 

 ص،  2009)الجنابد ، .التقويم  ملية   التدري  إشراك أ ااء هيئة و د  التطوير أنوطة وبين التقويم بين الرب  غيا  هو الجامعات
2). 

 وخصا ص قدرات ذوي وايكون و انبفا لية  دورهمباداء من القيا  يمكنهم بالوكل الذي  أساتذتها  تهيء من اجل ان  الجامعاتو تعمل   

 د من الصفات التي تجعلهمالعديب يتحلون ، ما هو مستبد لكل المعرفة  الم   متابعين جيدين ، التدري    ماهرين أكاديميًا ومهنيًا، متميزة
 ،1984و دس ، الكيلاني،( رفيعة بصفات خلقية وانسانية همتحليضرورة  الىبالاضافة  ، الموكلات العديدة   المجتمع   مواركين بفعالية

و العمل  لد ،اثناء التعليم ويوبع طلبته  لد ممارسة التأمل  ذاته، فيها ياكد تطويريةبرؤى  يتمتعالفعا  المدرس فان  وكذلك، (28ص
 & Burns )فعا   الى تعلم من تعلم نمطي م طلبته  تحو  مسار تعل المدرس ينب  ، وبذاتعزيز التفا ل مع ما يتعلمونه 

Sinfield,2004,p172) . 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.8


Journal of University of Raparin                    ینراپەڕگۆڤاری زانكۆی                   E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

400 
No.1, March.2021. http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.8  17://doi.org/10.26750/Vol(8).No(1).paperDOI:https 

( 2008، ويوير )الربيعي ، لمواجهة متطلبات العصر   تأهيل مخرجات الجامعة وا دادها  و يلعب  او الهيئة التدريسية دورا ريادياً 
معايير لقياس ضمان الجودة   الجامعات و الكليات للتنمية المهنية و العمل الجما ي كدور الانتاج العلمي لا ااء الهيئة التدريسية و تفرغهم الى 

 (.351ص  ، 2008)الربيعي،
وبدرجات متفاوتة و  ظل المتغيرات العالمية المتسار ة وتحديات القرن الحالي  ها لذا فان دور المدرس الجامعي يتمركز حو  تلك الم         

 تحو  دور اقستاذ الجامعي من ناقل للمعرفة إلى متعلم ومتدر  ومواكب دا م للتطورات لينمو ويتطور مهنياً وأكاديميا كي يتمكن من أداء
التعليم إلى البحث والتقصي وممارسة الدور تتعدى دور  هتأصبحت مهمفد ظل هذه المتغيرات و  مختلف جوانب الحياة إذ  له  دور المعهودال

فعالًا  اًالتربوي والإرشادي وغير ذلك من اقدوار ليساهم   بناء شخصية المتعلم وتنميتها   جميع الجوانب وإذا كان  او هيئة التدري   نصر
دو  العربية فد أداء الجامعة لمهامها، فأن أي خلل    ملية إ داده ينعك  سلباً  لد أدا ه التدريسد  و لد نو ية  التعليم .) المكتب الاقليمد لل

 ،2003 ).   

يقو  به با تباره  من اهم والذي  يعد من اهم الماشرات  لد كفاءة الاستاذ الجامعي( الى ان الاداء التدريسي 2012ويوير ) زيز،        
 قادرين  لد المنافسة  لتخري  نخبة من الطلبة المتميزين   احداث التغيرات المطلوبة لانه يعد الماثر الاقوى  التعليم الجامعي   المدخلات 

ب  ديدة بتحديد ادوات ومصادر من خلا  اسالياداء التدريسي  لذا بات من الاروري القيا  بتقييم سوق العمل و المواركة   تنمية المجتمع ، 
 (.105، ص  2012ها ) زيز ،  لد معلومات  ن ادا ه  والحكم  لي تسا دنا  لد الحصو 

تقويم او  ن طريق العمداء أو رؤساء اققسا  ،  بتقويمهمتتعلق  بعاهالتقويم أداء أ ااء هيئة التدري    ديدةأساليب تستخد    الجامعات و
، ومنها ما يتعلق بتقويم اداء التدريسيين  ن ، وذلك بتوفير بعض اقدوات العلمية التربوية اللازمة لذلك التقويم الذاتي  ن طريق  ادا هم

لى ضعف حركة التقويم فيما يتعلق باداء هيئة ( ا2008، المناصير ، و الدايني اشار كل من )وكما  ، (14،  2004)الحكمي ، طريق الطلبة 
شانها شان  اياا  مستوى الجامعات العراقيةو  لد  لد مستوى الوطن العربي التدري  الجامعي وانها لازالت تجربة متواضعة   الجامعات 

   (.179، ص  2008) المناصير ، و الدايني ، حركة التقويم للبرام  التربوية و بحوث التقويم الاخرى
لتقويم اداء التدريسيين اسلو  تقويم ر ي  القسم او المدير ، اذ انهم ويوير بعض الباحثين و التربويين الى ان من الاساليب المعتمدة          

احتكاكهم المباشر بهم واطلا هم  لد المها  و الواجبات  به ا ااء هيئة التدري  بحكميقو  بما يمتلكون الدراية الكاملة و الاطلا  الكامل 
،  لذا بين التدريسيين من موضو اتلتي تواجه القسم والتدريسيين و ما يدور او العلمية  الادارية والمقررات و لمهم با داد الطلبة والمواكل 

)  بدالرزاق ،  الاكاديمي  القسم معهم  و تعاملهم المستمر حتكاكهم بهم وخبراتهم  نهملا تقويم اداء الهيئة التدريسية بوكل افالبامكانهم 
2009  ،247 .) 

 

 النقاط الاتية: خلا  منالبحث الحالي تلخيص اهمية و يمكننا 

حو   اققسا  رؤساء آراء من خلا   اربيل /كليات جامعتي بغداد وصلاح الدين   التدريسيين اداءتحديد درجة  باهميةيتعلق البحث  -1
 .بفا ليةهذه الكليات  أهداف تحقيق  لد يسا د و التي تمثل اسلوبا دقيقا اداء التدريسيين

المقارنة بين و  تقويم  اداء  او الهيئة التدريسية   رؤساء اققسا  آراء تناو  - ثتانالباح  لم حسب -يعد البحث الحالي او  بحث   -2
يادي الى توحيد وتقريب وجهات النظر فيما يتعلق باداء  او هيئة قد ، الامر الذي  لد مستوى القطرامعتين الج اقسا  الكليات   آرا هم  

 . الجامعتينالتدري    

مما يسهم   تكوين  ر يسه المباشر ) ر ي  القسم(ادا ه من م يتقي تكوين نظرة شاملة  ن مستوى اداء التدريسي   القسم من خلا  -3
 الملا م مع اهداف الجامعة.و  نحو الاتجاه المنوود وتوخيص هذا الاداء و توجيههنظرة تكاملية  ن مستوى ادا ه 
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 الحوافزمن  الاقسا  والفرو  العلمية   الجامعات فيما يتعلق بقرارات م اداء التدريسيين   ييستفادة من اداة البحث الحالي لتقيمكن الا -4
 اداء التدريسي   القسم. ميتقيو الترقيات العلمية حسب نتا   

 :البحث هدفأ
 . الاقسا  رؤساءي جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل من وجهة نظر يتقويم أداء تدريسا داد اداة ل -1

   جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل الاقسا  رؤساءجامعتي بغداد وصلاح الدين/ اربيل من وجهة نظر  تدريسيياداء  تقويم -2

 وفق متغير )الجامعة(.  التدريسياداء  تقويممعرفة الفروق بين استبابات افراد  ينة البحث  لد فقرات استبانة  -3

وجهة نظر رؤساء من  كل من جامعتي بغداد و صلاح الدين/ اربيل وضع مقترحات لتطوير وتحسين أداء  او هيئة التدري    -4
 .اققسا  

 البحث حدود

 .2018/2019 وللعا  الدراسي اربيل /الاقسا  و الفرو  العلمية   جامعتي بغداد و صلاح الدين رؤساءيقتصر البحث الحالي  لد 
 تحديد المصطلحات:

 :لتقويم: ا اولاً
 النجار( :تعريف )شحاتة و 

ص لاحا و فس ادا ، حاحا و فو لا بتحليل المعلومات  ملية تقرير قيمة الو يء او كميته ، ويهدف الى الحكم الموض و ي  لد  مل المقو   
 (.130، ص  2003المتيسرة  نه و تفسيرها   ضوء العوامل و الظروف التي من شأنها ان تاثر  لد العمل )شحاته و النبار، 

 (:1996،الدمرداش )تعريف 
س    عد الى تحقيقها ، بحيث يكون  وناً"تحقيق ما بلغناه من حاح   و    خيص    تحقيق الاهداف التي ن و    كلات ، وت لنا  لد تحديد الم

س   ا دتها  لد تحقيق اهدافها" س   تواها ، وم س   ين العملية التعليمية ، و رفع م ص   د تح ض   ا  ، ومعرفة العقبات، والمعوقات ، بق )الدمرداش الاو
 (.125، ص 1996،

 (:1998،جامل )تعريف 
 (.13، ص1998")جامل ، تحديد مدى تحقق الاهداف التربوية، وهو  ملية منظمة ل " ملية توخيص و  لاج ، و  وقاية  

 
 :(2000الديب ، )تعريف 
ص  دار " ملية ص  و  أحكا  لإ ا  عف القوة نواحي  لد التعرف خلا  من وذلك من الخبرات، خبرة حو  قيمة قرارات إلى والو  فيها  لد وال

   .(125ص،  2000والتعلم. ) الديب، التعليم  ملية تحسين بقصد التربوية المقبولة اقهداف ضوء

 : (2019، سليمانصادق و )تعريف 
و   أنه"لاالبيانات " بارة  ن جمع المعلومات و  س   ليمان ، ص   دار الحكم  لد مدى تحقق هدف معين وا اذ القرارات ب ص   ادق ، و   (2019  ،

 ( .233ص
س   لوك والمهارات العملية التي يتم من خلالها  بأنه نظريا التقويم الباحثتان تعرف س   بق ما ض   وء و        الحكم  لد جوانب  ديدة من ال

ا    عيفة  من ادا هم وانب الايجابيةلجاواختيار   بهدف تحديد وفق معايير معينة  لدى الافراد والخبرات  س    ين وتعديل الجوانب ال  لغرض وتح
 وتعديلها.  جوانب الاعفومعالجة  يتهاواستمرارالجوانب الايجابية الفعالة  تعزيز
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س   م    يحددها  البحث الحالي  لد أنه  الدرجة التي  وتعرف الباحثتان التقويم إجرا يا س   ي الجامعة ر ي  الق  من خلا  تقييملاداء التدري
 .هذا البحث  الاستبانة المعدة   مجالات وفق الوخصية و المحددة من سلوكه ومهاراته وادا ه وسماته   دةجوانب  من ادا ه

 
 : الاداء :ثانياً

 (:2002، تعريف )الحوامدة و الفهداوي 
س  لوكيات الادارية ذات العلاقة ، المعبرة  ن قيا  الموظف باداء مهمته و تحمل   ا  من جودة الاداء ، " مجمو ة من ال س  اولياته ، و تت م

ا   اء المنظمة ، و الالتزا  بالنواحي الاد ص   ا  و التفا ل مع بقية ا  ا   لا  ن الات س   ن التنفيذ و الخبرة الفنية المطلوبة   الوظيفة ، ف ارية وح
 (.170، ص 2002)الحوامدة و الفهداوي ، للعمل ، والسعي نحو الاستبابة لها بكل حرص و فا لية "

 
   :التدريسي الأداء: ثاًثال

 :) (smart,1991تعريف 

و  العلاقة بين اق" س  لوك الطلبة كمظهر لنتا   طن ص  ل والذى يظهر  لد  س  اتذة الجامعيون والتغير التعليمد الحا ة التعليمية التد يقو  بها اق
 .( Smart ,1991 , p136)" التدري  

 : (1999 ، اللقاني و الجمل)تعريف 
ص  در ما" س  تند وهو مهاري، أو لفظي س  لوك من الفرد  ن ي س  توى  لد  ادة يكون اقداء وهذا معينة، ووجدانية خلفية معرفية إلى ي  م

  ).  32 ، ص 1999،الجمل و،  اللقاني ما" )   مل أداء  لد قدرته  د  أو قدرته منه يظهر معين،

 :(2004)سلطانتعريف 
ص     ا  لجهود الفرد التي تب دأ ب الق درات و     ير الى و ادراك ال دور  الاثر ال و  لوظيف ة الفردو المكون ة الي ه المه ا  الموكل ة درج ة تحقيق او المهم ات ي

 (.92،ص  2004)سلطان، اتمامها

 (:2006،العمايرة)تعريف 
ا   و هيئة التدري  بتنفيذ المها  التعليمية   س   لوكيات  –" درجة قيا    و   طة و  س   ات و ان التعلمية المناطة به و ما يبذله من ممار

 (.103، ص  2006)العمايرة ، تتعلق بمهامه المختلفة تعبيرا سلوكيا"
 : (2007،محمد )تعريف 

و   ودة اقهداف لتحقيق المعلم قبل من مبذو  جهد أو س   لوك"  والإ داد، )التخطي لعملة  المنظمة والقوانين القوا د لمجمو ة وفقاً المن

 .(11 ، ص 2007، )محمد  "مهنية مسئوليات من بذلك يرتب  وما ، للمتعلمين اقداء وتقويم التدري ، وتنفيذ
 

 (:2009تعريف )الجنابي ، 
س   ات والتي تمكنه من أداء مهامه التعليمية "   و   طة وممار ص   ادر  ن المدرس والمعبر  نه بأن س   لوك ال والتربوية بما يحقق كل أنوا  ال

 (.7،ص 2009الجنابي ، أهداف معدة سلفاً")
 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.8


Journal of University of Raparin                    ینراپەڕگۆڤاری زانكۆی                   E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

403 
No.1, March.2021. http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.8  17://doi.org/10.26750/Vol(8).No(1).paperDOI:https 

 وإجراءات، أنو طة و مليات، من التدري  هيئة  ا و به يقو  ما كلبانها هذا البحث    اداء التدريس ي وتعرف الباحثتان مص طل      

س لوكيات س واء تتعلق تعليمية و س مه  ا و هيئة التدري كونه لتأدية واجباته  خارجها أو التدري  قا ة داخل بالقيا  بمهامه   وكليته   ق
 . التي ينتمي اليها   الجامعة

     
  التدريسي:: رابعاً

 ( : 2008، الداينيو  ، المناصيرتعريف )
 لد اللقب العلمي  ويكون حاصلًاكلية الالذي يزاو  مهنة التدري     هوو هالوخص الحاصل  لد شهادة الماجستير او الدكتورا 
 (.183 ، ص 2008،  ، و الدايني المناصير) ا الجامعي

 
 ( : 2014، محمد ، و حسين)تعريف 
" ذلك الوخص الذي يمارس مهنة التدري    الجامعة من حملة شهادة الدكتوراه او الماجستير و يساهم   تحقيق اهداف الجامعة"  

 (.136، ص  2014)محمد و حسين ، 

و الحاص ل   المدرس المس ا دو المدرس اوا و الاس تاذ المس ا دا ،الاس تاذ  بانه الو خص الذي يحمل لقب   هذا البحث  التدريس يوتعرف الباحثتان 
جامعتي بغداد وصلاح  لاحدى الكليات  و الانسانية التابعة  ةالاقسا  العلمي   الذي يقو  بمها  التدري  و   لد شهادة الدكتوراه او الماجستير

 اربيل . /الدين 

 رئيس القسم :  :خامساً

 ( :2011،الصرايرة )تعريف 
ا  اء هيئة التدري      س  م الاكاديمي يكلف رسمياًهو احد ا  ش  ا الق س  م ومن ر ي  الجامعة التي يعمل فيها بادارة  الادارية و  ن الق

 (. 606، ص  2011الاكاديمية و الفنية لمدة محددة قابلة للتبديد ) الصرايرة ، 
 

 سابقة :دراسات 
القريبة من بعض االسابقة  من الدراسات اً دد و ستعرضان ، التي تتلا م مع اهداف البحث الحالي  راساتالباحثتان الحصو   لد الدحاولت 

  المنهبية المتبعة فيها والوسا ل الاحصا ية المستخدمة  منهاوذلك للاستفادة معه من حيث الاجراءات ، تتلا م التد اهداف البحث الحالي و 
 :لاتيويمكن  رضها  لد النحو امن نتا   ، وما توصلت اليها 

 
 " .تحليلي "دراسة التدريس، هيئة أعضاء لأداء الطلبة تقويم" ( 1997) فرحات دراسة -1

س ات تقويم   حاليًا المتبعة الكيفية إلى التعرف هدفت س ية الممار ا اء التدري ص فها  س عود الملك مامعة التدري  هيئة ق   لغرض مدخلًابو
س  ي س  ا  تنفيذية، وإجراءات وأدوات، أهداف، من يحتويه وما س  عود، الملك مامعة التدري  لكفاءة الطلبة تقويم نظا  واقع إلى التعرف هو أ

اقكاديميين،  الإداريين التدري  هيئة أ ااء فردًا من ( 710 ) من المالفة  ينتها  لد وطبقت أدواتها والاستبانة، لمقابلة، الباحثةاستخدمت
س  يلة  90وأظهرت نتا   البحث أن )  س  عود يرحبون بنظا  تقويم الطلبة لكفاءة التدري  كو ا  اء هيئة التدري    جامعة الملك  %( من أ 

س    ا ل التقويم اقخرى، ويحبذون أن يعمل طلبتهم  س    اندة لو س    ي وفق نظا  رسمي منتظم ويوافقون  لد تقويم م  لد تقويم أدا هم التدري
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س   ي . س   ين أدا هم التدري ص   ة فيما يرتب  بهم من أمور ذات  لاقة بتح -33 ، ص 1997) فرحات ، اقهداف التي يحققها تقويمالطلبة وخا
54). 

 
سةة  -2 سةي الأداء " تقويم(  2000 (المحبوب درا ضةاء التدري صةل الملك بجامعة هيئة التدريس لأع  نظر وجهة من في

 الجامعة " طلبة
الى التدري  مامعة الملك فيص ل من وجهة نظر طلبة الجامعة، وهدفت هذه الدراس ة  هيئة ق ا اء التدريس ي اقداء تقويمهدفت الى           

ص  ل  س  تاذ الجامعي بكلية التربية مامعة الملك في س  ي لت ( طالبًا  273)  بلغ  ددهمالذين من وجهة نظر طلبة الجامعة تعرف اقداء التدري
ص ت س ير النتا  ، وخل س تبانة المعدة من قبل الباحث، ومن أجل تحليل وتف س ة وطالبة، طلب منهم الإجابة  ن بنود الا  تقديرات أن إلى الدرا

س ي لتس تاذ لتداء الطلبة س ي اقكثر اقداء لفقرات ترتيبهم جاء كما  ن الطالبات،  تلف الجامعي التدري وطالبات  طلا  بين أهمية التدري
 .(76-44، ص 2000) المحبو  ، التخصص اقدبد .

 
ضةوء مسسةسةات التعليم العالي بالمملكة العربية السةعودية  (2004)  الشةربينيدراسةة  -3 " تقويم أداء المعلم الجامعي في 

. " 
س ة              س عودية اهداف إلى تقويم أداء المعلم الجامعي   ض وء هدفت الدرا س ات التعليم العالي بالمملكة العربية ال ولتحقيق ذلك قا   ،ماس 

س     تب ان ة مكون ة من )  ش      اد المجتمع وخ دم ة العلمي، ،والبح ث الت دري ) خم  مج الات هي  لد موز  ة فقرة(  29الب اح ث ب أ  داد ا  ،والإر
ض  ها تم ذلك وبعد( الإداري والدور اقكاديمي، ا  اء بعض من تكونت والتي البحث  ينة  لد  ر س  ية الهيئة أ  امعة م التربية كليات   التدري

   قخر وقت من محاض رتهم يطورون أنهم العينة أفراد من( %89)اليها الدراس ة انه أش ار نحوالملك خالد، وكان من أهم النتا   التي توص لت 
 %( ان75نحو )  حين أكد  الوكالة، من إليهم يرد الذي بالتوص يف مقيدون أنهم والس بب ذلك من يتمكنون لا بأنهم%( 11)  نحو أش ار حين

ض رة ،كما أكد نحو  س ي ولكن التقويم يتم أثناء المحا س نة واختبار نهاية الفص ل الدرا  %( 89)تقويمهم للطلا  لا يقتص ر  لد اختبار أ ما  ال
س  اهمون لا أنهم  لد العينة أفراد من  همأن%( 78) نحو بين ،كما المتعلمين وغير المتعلمين من المجتمع قبناء  امة دورات أو برام  أ داد   ي
و  اركون لا و  طة   ي ش  ار حين   اللامنهبية اقن و  اركون أنهم%( 21) نحو أ ض  رات أو بندوات ي ش  راف أو محا و  اط مجالات أحد  لد بالإ  ، الن

ض    و  كلاتهم حل   إليهم يلبأون لا الطلا  أن العينة أفراد من%( 80) وأو ش  ار بينما م أن الطلا  يلبأون إليهم   حل  إلى %( 20) نحو أ
 .(97-63، ص 2004) الوربيند ، موكلاتهم والتي من بينها الموكلات اقكاديمية والاجتما ية. 

 
سةةة عيةد )  -4 سةةة مقةارنةة ( 2005درا  ، الةااتي للتقويم " تقويم أداء معلمي المرحلةة الثةانويةة بةدولةة الكويةس "درا

 " .القسم العلمي رئيس وتقويم ، الطلاب وتقويم
س ة هذه هدفت            س م العلمي والطلبة قداء  كل وتقويم ، الذاتي التقويم بين الفروق معرفة إلى الدرا .بالإض افة إلى المعلممن ر ي  الق

 تقويم   المدرسة ولغة جن  المعلم ،جنسية المعلم ، سنوات الخبرة ، الماهل العلمي ، التخصص ، نظا  التعليم،مثل ) دراسة اثر بعض المتغيرات
س   ا  العلمية ، والمعلمين ، والطلبة بالمرحلة الثانوية بدولة الكويت . ( ، و كذلك . تألفت المعلم أداء س   اء اقق س   ة من مجمو ة من رؤ  ينة الدرا

س ب التطبيق، وذلك لقياس أداء المعلم   جوانب  الباحثةوقامت  ا مون لتنا و ابهة   الم ص ياغة ومت ص ور مختلفة ال س تبانة من ثلاثة  بأ داد ا
( . و قد تألفت والتدري  ، السمات الوخصية ، طرح اقسئلة والمناقوة داخل الصف ، التقويم ، وإدارة الفصل  كفايات الورح تتمثل بـ) ديدة 

 و اختبار ( t-Test) واختبار التباين تحليلاس تخدمت الباحثة الوس ا ل الاحص ا ية من مثل وفقرة ( 52الاس تبانة   ص ورتها النها ية من ) 
. أظهرت النتا   وجود فروق ذات دلالة إحص ا ية   متوس طات لتحليل بيانات الدارس ة  معاملات الارتباط لك كذ مقارنات المتعددة ولش يفيه ل
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س   م العلمي والتقويم الذاتي قداء المعلم ،  س   فرت  ن تقويم الطلبة وتقويم كل من ر ي  الق ص   ا ية    د  كما ا  وجود فروق ذات دلالة اح
س  ة تغيرات)الموفق تقويم أداء المعلم ب ص  ص ونظا  التعليم ولغة المدر س  نوات الخبرة ، والماهل العلمي والتخ س  ية ،   بينت كما ( ،الجن  ، الجن

س  ة نتا   س  ي باختلاف المعلم قداء الطلبة تقويم اختلاف الدرا ص  ف الدرا  ، والجن  ، الحكومي التعليم ونظا  ، التعليمية والمنطقة ، ال
         (.150 – 79، ص  2005)  يد ، .والجنسية

 
 الكفايات المهنية والصفات الشخصية " . ضوء في الجامعي الأستاذ أداء "  تقويم (2008دراسة الجبوري )  -5

هدفت الدراس ة إلى تقويم أداء اقس تاذ الجامعي   ض وء الكفايات المهنية والص فات الو خص ية من وجهة نظر طلبة الدراس ات العليا                
س تبانة مكونه من  دة مجالاجامعة بابل ،  س تخراج الص دق والثبات لهاولتحقيق ذلك وض عت ا س ة من . ت وتم ا (  100)  و تألفت  ينة الدرا

س ات  وطالبه طالب س تبانة و قد تألفت .   جامعة بابل العليا  مرحلة الدرا س ة من ا  .فقرة وتا م س تة مجالات ( 30) تكونت من  اداة الدرا
س   ابية المرجحة واقوزان المئوية ولمعالجة بيانات البحث س   اط الح س   ب المئوية واقو س   بت التكرارات والن ص   و  مجالات . و  ح أظهرت النتا   ح

س    يين  ض    عيف  ند التدري س    توى  س    توى جيد أما مجا  ، التخطي  للدرس وطرا ق التدري  والتقويم بم إلا أن مجا  المادة العلمية كان بم
،  ي) الجبور فقد حص ل  لد مس توى جيدللتدريس ي أما محور الص فات الو خص ية  ايا ا ، العلاقات الإنس انية فقد حص ل  لد مس توى ض عيف 

 .(  79-77، ص 2008
 
سةة تيم ) -6 ضةا2009درا سةي لأع سةات العليا في الأداء التدري سةات ( " آراء طلبة الدرا ء هيئة التدريس في كلية الدرا

 التربوية " . والعلوم العليا الدراسات العليا بجامعة النجاح الوطنية، كليتا
س   ات العليا مامعة              ا   اء هيئة التدري    كلية الدرا س   ي ق  س   ات العليا   اقداء التدري س   ة تعرف آراء طلبة الدرا هدفت هذه الدرا

س طين. تكونت العينة من )  س ي  152النباح الوطنية   فل س ي الثاني من العا  الدرا ص ل الدرا ش ارت  نتا   2008( طالبًا وطالبة   الف ، وأ
س  ة إلى أ ص  ا ية الدرا س  ة بأنه توجد فروق دالة إح ش  ارت نتا   الدرا س  يهم كانت بدرجة  الية، كما أ س  ات العليا   أداء مدر ن آراء طلبة الدرا

 .(2009ولى. ) تيم ،اقسنة الثانية لصالح مستوى السنة الولى والاسنة التعزى لمتغير المستوى الدراسي فق  بين مستوى 
 
( " الاداء الوظيفي لدى اعضةاء اييئات التدريسةية في الجامعات الاردنية الرةية من وجهة 2011الصةرايرة)دراسةة  -7

  نظر رؤساء الاقسام فيه"
س  اء   س  ية   الجامعات الاردنية الرسمية من وجهة نظر رؤ ا  اء الهيئات التدري س  توى الاداء الوظيفي لا  س  ة الى معرفة م هدفت الدرا

س  ا  فيها و  س  ي  ، وقد (77تألفت  ينة البحث من )الاق و  وا ي الب س  لو  الع س  ا    الجامعات الاردنية تم اختيارهم بالا س  اء  الاق فردا من رؤ
ش   يفيه  س   ابية و الانحرافات المعيارية و اختبار )ت( و تحليل التباين الاحادي و اختبار  س   طات الح س   تخد  الباحث المتو بيانات  وذلك لتحليلا

، وكذلك دلت النتا    ن  د  وجود فروق ت النتا   ان مستوى الاداء الوظيفي لا ااء الهيئات التدريسية كانت مرتفعة ، وقد اسفر الدراسة
س تبابات افرا س ةذات دلالة احص ا ية بين ا  –س نوات الخبرة  –الرتبة العلمية  –الجن   –الكلية من مثل ) د  ينة البحث وفق  متغيرات الدرا

و  هادة  ص  و   لد درجة ال س  ة  –مكان الح ص  يات و المقترحات اكمالا للدرا ص  د الباحث بعدد من التو س  ي( وقد او الجامعة التي يعمل فيها التدري
  (.601، ص  2011الصرايرة ، )
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سةة  -8 ضةاء  ( 2012) عزيز درا سةة هيئة " تقويم أداء أع ميدانية فى التدريس فى الجامعة من وجهة نظر الطلبة ) درا
 جامعة ديالى ( .

ا  اء هيأة التدري    جامعةهدف البحث             س  ات العليا وتقويم أدا هم من  ديالى من وجهة الى بناء أداة لتقويم أداء أ  نظر طلبة الدرا
س   ة من و التي تكونت أداته ببناء الباحث قا  ذلك ولتحقيق خلا  تلك اقداة ا   م مجالات خم و   كلها فقرة  )42( ت النها ي ، وقد تم  ب

 موز ين من طلبة الدراس ات العليا وطالبة طالباً(  75)  من  الدراس ة التي تألفت ينة  وطبقها  لد  اس تخراج الص دق و الثبات لاداة الدراس ة
س  انية  كليات  لمية و س  تة  لد س  تعمل الباحث ، أن س    المرج  و الوزن المئوي وقد ا س  بة المئوية و الو ص  ل  . ولتحليل بيانات البحث الن تو

س  يين من البحث الى  دة نتا   ض      أداء التدري ض  عف وا س  بيل  س  تثناء بعض الفقرات التي وجهة نظر الطلبة و  المجالات كافة ابا أهمها ت
س  يين  س  بلت ص  الح التدري ض  عفاذ تبين ، ل ض  رة ء  مجا  أدا اًأن هنالك  ا  ها فقرات أربع إلا المجا  هذا من يتحقق فلم المحا س  توى كان بع  بم

س     ا   و هيئة   مجالات  ض   عفو كذلك  متو ص   ية وكذلك   مجا  مها    و   خ س   مات ال ا   ير و الا داد للامتحانات و مجا  ال الا داد و التح
ض  ع الامني و واثرالتد س  تقرار الو س  ر الباحث هذه النتا   بعد  ا س  تثنا ية التي يمر بها البلد  ري  وقد ف  ، ص 2012)  زيز ، الظروف الا

103). 
 

 على الدراسات السابقة:عام تعقيب 
س     ابقة  لد أهمية تقويم  -1 س     ات ال ا     و هيئة التدري  فد كافة المراحل لما له من أهمية فد حاح العملية  المدرسأكدت الدرا أو  

 التعليمية .
 . واقكاديميةمهما فد المخرجات التربوية  أكدت الدراسات السابقة أن تقويم الاداء التدريسد يعد محكاً -2

 الدراسات السابقة أهمية تقويم العديد من الجوانب لدى  او هيئة التدري  من بينها الصفات الوخصية . بينت -3

س   ابقة الى  -4 س   ات ال ش   ارت الدرا ا   اء هيئة التدري  وكان من بينها اداء  تقويم  دة ل طرا ق ا تمادض   رورة أ س   اء آراء ا تماد أ  رؤ
 اققسا  .
 : البحث الحاليو بين الدراسات السابقة  الموازنة
 :النقاط الاتيةتقو  الباحثتان بالموازنة بين البحث الحالي و الدراسات السابقة من خلا  سوف  
تقويم اداء التدريسيين من وجهة نظر  الىاغلب هذه الدراسات  هدفتع اهداف البحث الحالي ، اذ تباينت اهداف الدراسات السابقة م :الاهداف
ين اهداف كانت من بفقد ( ، 2011صرايرة ،ال، و )( 2005) يد ،   دا دراستي، سواء طلبة المرحلة الاولية ا  طلبة الدراسات العليا الطلبة 

( فقد هدفت الى التعرف  لد مستوى الاداء 2011صرايرة، الاما دراسة )تقويم اداء المعلم من قبل رؤساء الاقسا  ،  ( 2005دراسة ) يد،
وكذلك فان البحث الحالي يهدف الى تقويم اداء  الهيئات التدريسية   الجامعات الاردنية من وجهة نظر رؤساء الاقسا  فيها،الوظيفي لا ااء 

 .بين استباباتهم  والمقارنة من وجهة نظر رؤساء اقسامهم تدريسيي جامعتين مختلفتين
 ينة مكونة من  دد من رؤساء اققسا  فد بعض  تن الدراسات السابقة ، فقد استخدم  البحث الحاليفد  عينةالنو  : اختلفت نوع العينة

  النو  استخدمت  ينات متباينة  ةفد حين حد أن الدراسات السابق،  البحث الحاليبغداد وصلاح الدين / اربيل تبعا لهدف  مامعتيالكليات 
والتي استخدمت  ينات تألفت  (2005) يد ، دا دراسة التدري  من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا أو الدبلو   هيئةتقويم أداء أ ااء ل

 .رؤساء الاقسا    الجامعاتدد من التي تألفت  ينتها من  ( 2011و دراسة )الصرايرة ،من )الطلبة و المعلمين و رؤساء القسا ( ، 
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  جامعتي بغداد  التدريسي داءا تقويم آراء رؤساء اققسا  فد استبانة  لد البحث الحالي :ا تمد الأدوات المستخدمة فى جمع البيانات
اغلب الدراسات السابقة ا تمدت  لد استخدا  الاستبانة ، وكذلك  لجمع المعلومات من  ينة البحث الحالي  الباحثتان ا دتهاوالتي وصلاح الدين 

    جمع المعلومات.
مقارنات المتعددة ل:   الدراسات السابقة  تنو ت هذه اقساليب فقد شملت اختبار شيفيه ل الوسائل الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات

معادلة تم استخدا     وكذلك   البحث الحالي،  التكرارات والنسب المئوية واقوساط الحسابية المرجحة واقوزان المئويةو ومعاملات الارتباط ، 
 غير الجامعة استبابات الافراد وفق متلتحليل البيانات و معرفة الفروق بين لوزن المئوي و اختبار كاي تربيع الوس  المرجع و ا

 :منهابوكل  ا   دة الى نتا    ةتوصلت الدراسات السابق:  نتائجال
وسيلة تقويم مساندة ا  تقويم الطلبة لكفاءة التدري  %( من أ ااء هيئة التدري    جامعة الملك سعود يرحبون بنظ 90أن )  .1

 لوسا ل التقويم اقخرى.

 أهمية التدريسي اقكثر اقداء لفقرات ترتيبهم جاء كما  ن الطالبات،  تلف الجامعي لتستاذالتدريسي  لتداءالطلا  ا أن تقديرات .2

 وطالبات التخصص اقدبد . طلا  بين

أن آراء طلبة الدراسات العليا   أداء مدرسيهم كانت بدرجة  الية، كما أشارت نتا   الدراسة بأنه توجد فروق دالة إحصا ية تعزى  .3
 لدراسي فق  بين مستوى سنة أولى وسنة ثانية لصالح مستوى سنة أولى.لمتغير المستوى ا

 أظهرت النتا   حصو  مجالات التخطي  للدرس وطرا ق التدري  والتقويم بمستوى ضعيف  ند التدريسيين . .4
 سبلت لصالح التي باستثناء بعض المجالات  المجالات كافة التدريسيين من وجهة نظر الطلبة  هناك تسبيل ضعف واض    أداء -5

 .توس  المبمستوى  كان بعاها فقرات عأرب إلا المجا  هذا من يتحقق فلم   مجا  أداء المحاضرة اًك ضعفأن هنا اذ تبين، التدريسيين 

 .لعرض النتا   و تفسيرهاالجزء المخصص الباحثتان النتا   ومناقوتها    تعرضاما بالنسبة للبحث الحالي فسوف  
 

 و اجراءاته  منهجية البحث 
الاجراءت التي  و العينةو طرق اختيار  ا داد المجتمع المنهبية المتبعة   البحث و حصربتحديد سوف تقو  الباحثتان   هذا الجزء          

التحقق من صدق اداة البحث و ثباتها و الوسا ل الاحصا ية المستخدمة لتحليل البيانات المستحصلة  طرا قاتبعت لا داد اداة جمع المعلومات و 
 ، و  وفق ما يلي :من تطبيق اداة البحث 

 
 :منهجية البحثأولا : 

 البحوث من نو  هكذا مثل   المطلوبة تحقق النتا   التي المناه  أفال من يعد كونه التحليلي الوصفي المنه   باحثتانلات استخدم          
المتغيرات او توجيهها بل فق  يقو  بدراسة اثار اية سيطرة  لد يكون للباحث  إذ لا،  وهو المنه  الذي يلا م طبيعة البحث الحالي و اجراءاته

       (.  93 - 92، ص 1996 صادق ،ابو حطب و التي حدثت بدون تدخل مباشر منه ) المتغيرات
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 :  : مجتمع البحث ثانيا
( فرد وبواقع 247من رؤساء الاقسا    الكليات التابعة لجامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل و البالغ  ددهم ) الحالي مجتمع البحث يتالف

  الكليات التابعة لجامعة الاقسا / الفرو    رؤساءفرد من  (79و )، امعة بغداد الكليات التابعة لج   الفرو  /الاقسا  رؤساء( فرد من 168)
 البحث  لد الكليات   الجامعتين. توزيع مجتمع ( يوض 1، والجدو  )صلاح الدين / اربيل 

 
 

 (1الجدو )

 يبين ا داد مجتمع البحث موز ين  لد الجامعات والكليات 
/   دد رؤساء الاقسا 

 الفرو  

 الجامعة الكلية

 الطب 11

 بغداد

 طب الكندي 11

 طب الاسنان 7

 الطب البيطري 9

 الصيدلة 6

 التمريض 7

 الهندسة 13

 الهندسة الخوارزمي 5
 االعلو  الهندسية الزرا ية 10
 العلو  9
 العلو  للبنات 5
 القانون 4
 التربية / ابن رشد للعلو  الانسانية 7
 التربية / ابن الهيثم للعلو  الصرفة 5

 التربية للبنات 14

3 
التربية البدنية و لو  الرياضة 

 للبنات
 التربية البدنية و لو  الرياضة  3
 الادا  8
 الا لا  3

 اللغات 11
 الادارة والاقتصاد 7
 العلو  السياسية 3
 العلو  الاسلامية 3
 الفنون الجميلة 7

 العلو  7

صلاح الدين / 
 اربيل

 الهندسة 8

 القانون 1

 العلو  السياسية 2

 
     قسمي الدراسات و التخطي  التابعة لكل من الجامعتين.حصلت الباحثتان  لد ا داد مجتمع البحث    جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل 
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/   دد رؤساء الاقسا 
 الفرو  

 الجامعة الكلية

 العلو  الهندسية الزرا ية 8

 التربية  10

 تربية /مخمورال 2

 تربية /شقلاوةال 5

 اللغات  8

 الادا  8

 الادارة و الاقتصاد 6

 الفنون الجميلة 3

 العلو  الاسلامية 4

 التربية الاساس 7

 الاقسا    جامعة بغدادمجمو  رؤساء  168
 مجمو  رؤساء الاقسا    جامعة صلاح الدين / اربيل 79
 المجمو  الكلي لرؤساء الاثسا  247

 
 : البحثعينة  ثانيا:
 معا الجامعتين   الدراسة  ينة حبم بالتقريب وبلغت ينالجامعت كلتا من الدراسة مجتمع أ داد من(%80) نسبة باحثتانال اختارت        

. اربيل/  الدين صلاح جامعة   اققسا  رؤساء من فرد( 63) و بغداد جامعة   الفرو  أو اققسا  رؤساء من فرد( 134) وبواقع فرد( 197)
  ممثلة   ينة تمثل البحث مجتمع افراد من( %80) نسبة اختيار ان ، العووا ي باقسلو  الجامعتين كلتا   الاقسا  و الكليات اختيرت وقد

 مجتمع افراد  دد بلغ نإف ،البحث مجتمع افراد معرفة خلا  من البحث  ينة افراد لتحديد حاسباتها و احصا ية مواقع  دة بحسب للمبتمع
) (،calculator.net,2019) ،(Qualtrics, 2020)ا فرد (151)اختيار هي البحث لمجتمع ةالممثل النسبة فان فرد( 247) البحث

surveysystem,2019 ) ( فردا تحسبا197ً، الا ان الباحثتان قامتا باختيار )   لظروف طار ة وكذلك لكي تكون  ينة البحث افراد لتسر
 . لد مجتمع البحث النتا   معتمدة ويكون بالامكان تعميمها 

 : الاتي النحو  لد الجامعتين كلتا من البحث  ينة حبم يبين (2و الجدو  )
 ( 2جدو  )

 التابعة لكل منها والكليات  الجامعتينموز ين  لد االبحث أ داد  ينة 
 الجامعة الكلية  دد رؤساء الاقسا  / الفرو 

 طب الكندي 11

 
بغدادجامعة   

نطب الاسنا 7  

 الطب البيطري 9
 التمريض 7

 الهندسة 13
 العلو   9
للعلو  الانسانية التربية / ابن رشد 7  

 اللغات 11
 الادا  8
 الفنون الجميلة 7

 التربية للبنات 14
 الادارة والاقتصاد 7
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 العلو  للبنات 5
 الا لا  3
 القانون 4
 العلو  الاسلامية 3
 العلو  السياسية 3
 التربية البدنية و  لو  الرياضة للبنات 3
 التربية البدنية و لو  الرياضة  3

 الهندسة  8

صلاح الدين / اربيلجامعة   

 العلو  7
 القانون 1
 العلو  السياسية 2
 اللغات 8
 الادا  8
 الزرا ة 8
قتصادالادارة و الا 6  

 الفنون الجميلة 3
 العلو  الاسلامية 4
 التربية البدنية و لو  الرياضة  1
 التربية الاساس 7

 مجمو  رؤساء الاقسا    جامعة بغداد 134
36  مجمو  رؤساء الاقسا    جامعة صلاح الدين / اربيل 

   جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل المجمو  الكلي لرؤساء الاثسا  197

 
 اداة البحث: : اَثالث

س ا لجمع المعلومات  الاس تبانة أداةً باحثتانال ا تمدت            س اء اقق س ي اقداء   بهدف معرفة آراء رؤ  لدى  التدري  هيئة ق ا اء التدري
 الخطوات الآتية: وفق ، وقد قامت الباحثتان با داد استبانة لهذا الغرض / اربيل  امعتي بغداد وصلاح الدينم  ينة الدراسة

مثل دراس ة كثيراً من تلك الدراس ات  باحثتانال اس تفادتوقد  ويم اقداء،ض و  تقت بموات واقبحاث واقدبيات التي اهتممراجعة الدراس  -1
 (.2012، ودراسة ) زيز، (2011)الصرايرة،دراسة و ،  (2008 ،الداينيو ا لمناصير( ، و دراسة )ا2008تيم ،) 

ص     ورتهما اقولية دَدّحُ -2 س     تبانه ب س     تبانة مدون وبعد ذلك تم توزيع,ت مجالات وفقرات الا المجالات  لد  دد من الخبراء و  فيها ةا
س    ية ص    ين   مجا  العلو  التربوية والنف الفقرات لكل مجا  وفق   دد من إ دادا  من المجالات بهدف وذلك لتحديد وزن اهمية كل مجالمخت

)محددة الاجابة  فقرة (37)من  مكونة بص يغتها الاولية مفتوحة( –تم ا داد اس تبانة )مغلقة وبعد اس تخراج اوزان المجالات ، وزنها واهميتها 
س  ب اهمية كل (مغلقة  – ض  ت  ليهم المجراء الخبراء و المحكمين آ فقوو مجا  ح س  االًاكما ،  الاتالذين  ر س  تبانة  ا  منت الا اً مفتوح اًواحد ت

س   يين    س   ا  لتطوير اداء التدري س   اء الاق س   وف تعرضكلتا الجامعتين لغرض معرفة مقترحات رؤ   جزء النتا   بعد  رض نتا    والتي 
 .مجا و دد الفقرات الماافة لكل  و  دد الفقرات التي تم ا دادها  مجا ( يبين الاهمية النسبية لكل 3والجدو  )  البحث و تفسيرها ،

 
 

 
 ( 1الملحق  ) 
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 (3الجدو  )

 ات كل مجا  حسب اهميتها النسبية  دد مجالات اسبا  التسر  الدراسي و دد فقر
   مرحلة ا داد اداة البحث  و دد الفقرات الماافة لكل مجا    الاستبانة 

 محتوى المجا  ت
الاهمية 
النسبية 
 للمبا 

 دد الفقرات 
 حسب

الاهمية 
 النسبية

 دد الفقرات الماافة 
 لكل مجا 

 

 دد الفقرات الكلية 
 للمبا 

 5 2 3 3.02 الفعالية والمواركة العلمية 1

المها  الخاصة ا داد  2
 6 2 4 4.13 بالتدري 

 10 2 8 8.01 أداء المحاضرة 3

ا داد الاختبارات و تقييم  4
 8 2 6 6.15 اداء الطلبة

الصفات و المهارات  5
 10 2 8 8.13 الاكاديمية

 10 2 8 8.00 مها   او هيئة التدري  6

 49 12 37 37.44 المجمو 

تحوطا   لكل  مجا وذلك بعد  ان تم اضافة فقرتين( مجالات 6 لد ) وز ت( فقرة 41)الاستبانة تكونت من ( يتبين ان 3و بملاحظة الجدو )
 .للفقراتلاحتمالات سقوطها  ند  رضها  لد الخبراء و المحكمين بهدف استخراج صدق الفقرات ظاهريا 

 
 الخصائص السيكومترية للاستبانة :استخراج  :رابعاَ

  :الصدق-1

ا كان مقياس معين يقي  بالفعل ذيوير الصدق إلى ما ا، و و الواجب توافرها   اداة البحث التي تجمع بها المعلومات يعد من الخصا ص المهمة 
وذلك باتبا   الصدق الظاهري لاداة البحث الحالي تم استخراج وقد ،  ( 43، ص  2000ابراهيم،)  سواه خرآ شيء ه و لا يقي وضع لقياس ما

 ما يلي :

 الصدق الظاهري : استخراج
  مجا  العلو  التربوية و  الخبراء و المختصينمو ة من من خلا   رض الاستبانة  لد مج لاداة البحث الصدق الظاهري استخراج   ا تمد

وبعد تحليل ، ة فقراتها  وملا متها لجمع المعلومات  ن موضو   البحث صلاحي لتحديد مدىاربيل  / بغداد وصلاح الدين فد جامعتي النفسية 
 ( 4  الجدو  ) كانت النتا   كما هو مبين آرا هم باستخدا  النسب المئوية و اختبار كاي تربيع 
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 (4الجدو  )
 المحكمين بصدد صلاحية فقرات اداة تقويم اداء  التدريسيين لاستخراج الصدق الظاهري لهاالنسب المئوية لآراء و  2قيم كا

ق      د  و

س     تبانةفقرات جميع  حظيت س     بة  لد  الا س     تبقيت جميع الفقرات والبالغ  ددها  %( ،92)لا تقل  ن  موافقةن ( فقرة 49) وبذا فقد ا
 مجالات. (6موز ة  لد ) بصيغتها النها ية

 
 ثبات اداة البحث: - 2

جة الفرد لا تتغير ان در الثبات  ،  ويعني   ادوات جمع المعلومات   البحوثالواجب توافرها تعد خصيصة الثبات من الخصا ص            
 استخرجتولغرض التأكد من ثبات اداة البحث الحالي (. 83، ص  2010) كوافحة ،  لد نف  الافرادلعدة مرات  تطبيق الاداةبتكرار اجراء 

 : ماشرين للتأكد من ثبات اداة البحث الحالي وفقراتها  باتبا  ما يليبوصفهما الباحثتان قيمة الثبات من خلا  استخدا  طريقتين 
 

 
( 0.05( و ند مستوى دلالة )1قيم مربع كا  الجدولية  بدرجة حرية = )10.83( = 0.001، و ند مستوى دلالة ) 6.64( = 0.01، و ند مستوى دلالة )3.84  

مستوى الدلالة 
 الاحصا ية

قيمة مربع كا 
 الجدولية

قيمة مربع 
 كا المحسوبة

النسبة المئوية 
 للموافقون

 دد 
 الموافقون

 تسلسل الفقرات

 المجا  الاستبانة  

 
0.001 

 
10.83 

 
12 

 

100% 
 

12 

1-3 ،5 
 الاو 
 

 الثاني 11،  6-8

 الثالث 21- 14

 الرابع 29- 23

 الخام  39 -37،  35 -31

40 –42  ،44- 
47  ،49 

 السادس

 
0.01 

 
6.64 

 
 

8.33 
 

 
 

92% 

 

 
11 

 الاو  4

 الثاني 10

 الثالث  12-13

 الرابع 22

30 ،36 
 الخام 
 

 السادس 48،  43
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 استخراج معامل الثبات باستخدام طريقة اعادة الاختبار   -أ 
فيما لو طبق  ليهم الاداة  بر مدة زمنية  الاداةلثبات استبابات الافراد  لد فقرات  التي تعطي ماشراً من الاساليب الوا عةتعد هذه الطريقة 

الاقسا     رؤساءمن  فرداً( 48) من تألفتن اداة البحث الحالي  لد  ينة تاالباحث طبقت و(. Anastasi,1976 ,p 78) لمرات متعددة
من مجتمع البحث ، و تم استبعاد هذه العينة  ند تطبيق اداة البحث بوكلها النها ي  لد العينة الاساسية  جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل

 الاقسا    الجامعتين المذكورتين. رؤساء يتبين ا داد  ينة الثبات المكونة من( 5.و  الجدو  )

 ( 5جدو  )
 الكليات    جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيلأ داد  ينة الثبات موز ين  لد 

 
 

 

 

 

، وبما ان  فقرات اَ( يوم15بعد فاصل زمني بلغ ) انفسهم  الافراد  لد نفسها وبعد تطبيق الاستبانة  ليهم للمرة الاولى وا ادة تطبيق الاستبانة
 تلف  ن  بمعند ان كل فقرة تتعلق مانب منفرد و بمعلومة خاصة ،علومات نو ية تتعلق بتقييم اداء التدريسيينمالاستبانة تتعلق ممع 

معها  ند  يتعامللذا فهي تعتبر من المتغيرات الاسمية و يتعامل معها بمقياس اسمي والذي  ستبانة،امون ومحتوى الفقرات الاخرى   الام
ذلك لمعرفة نسبة اتفاق استبابة الافراد و ( kappaCohen’sان معامل كوهين كابا )تالباحث تالتحليل الاحصا ي كتكرارات ، لذا استخدم

 .(6وكانت النتا   كما هو مبين   الجدو  )،  ليهم  الاستبانة لد بدا ل كل فقرة  لد حدة   مرتي تطبيق 

 (6الجدو  )
  و بدا لهاالفقرات و نسبة اتفاق الافراد  لد   لد  ينة  الثباتانة   مرتي تطبيقها قيمة معامل كابا لكل فقرة من فقرات الاستب

 ت الفقرة قيمة معامل كابا  ت الفقرة قيمة معامل  كابا 
0.697 26 0.665 1 

0.707 27 0.705 2 

0.773 28 0.646 3 

0.708 29 0.681 4 

0.776 30 0.668 5 

0.680 31 0.701 6 

0.716 32 0.719 7 

0.735 33 0.678 8 

0.733 34 0.633 9 

0.781 35 0.648 10 

0.725 36 0.623 11 

0.669 37 0.625 12 

0.715 38 0.731 13 

 
 فقرات الاستبانة   مرتي تطبيق الاستابة ، اذ ان هذه الوسيلة وذلك لمعرفة نسبة اتفاق افراد  ينة البحث  لد بدا ل كل فقرة من للتحقق من ثبات اداة البحث   ان معامل كاباتالباحث تاستخدم

 البحث . مع طبيعة فقرات الاستبانة المعدة   البحث الحالي ، لان محتوى كل فقرة تمثل معلومة خاصة  تلف  ن محتوى و مامون الفقرات الاخرى   ملاءمةاكثر  تعد
 

 

 الجامعة الكلية  دد رؤساء اققسا  / الفرو 

 الطب 11

 بغداد
 الهندسة الخوارزمي 5

 العلو  الهندسية الزرا ية 10

 للعلو  الصرفةالتربية ان الهيثم  5

 التربية 10
 التربية / مخمور 2 صلاح الدين / اربيل

 التربية / شقلاوة 5
 المجمو  الكلي  48
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 ت الفقرة قيمة معامل كابا  ت الفقرة قيمة معامل  كابا 
0.697 39 0.750 14 

0.707 40 0.786 15 

0.773 41 0.802 16 

0.680 42 0.790 17 

0.716 43 0.745 18 

0.735 44 0.771 19 

0.708 45 0.715 20 

0.776 46 0.690 21 

0.697 47 0.705 22 

0.709 48 0.645 23 

0.718 49 0.653 24 

  0.665 25 

 

 قيم معامل كابا   الجدو  الاتي : تفسير وفيما يلي 

 (7الجدو  )
 قيم معامل كابا و تفسيرها

 الموافقة  قيمة معامل كابا
     0       لا يوجد موافقة 

 موافقة طفيفة ) ضعيف(  0.01 – 0.20
 موافقة حدية   0.40 – 0.21
 موافقة معتدلة   0.60 – 0.41
 موافقة حقيقية )جيد(  0.80 – 0.61
 موافقة مثالية ) جيدا جدا ( 0.99 – 0.81

                                       (Landis & Koch , 1977,p165  ) 

حد ان  (7نة بمعايير قيم كابا   الجدو  )لكل فقرة من فقرات الاستبا المستخرجة ( و مقارنة قيم معامل كابا6وبملاحظة الجدو  )      
  مرتي تطبيق الاستبانة جيدة وتد   لد وجود اتفاق بين استباباتهم لاختيار بدا ل كل فقرة من فقرات الاستبانة  نسبتمثل  القيم جميع 
  بر الزمن . و الاستقرار ، لذا يمكن الوثوق بان اداة البحث الحالي تتمتع بخاصية الثبات ليهم

 :كرونباخلفا ثبات الاستبانة باستخدام معادلة آالتحقق من   -ب 
ك بالامكان استخدا  معادلة ) آالفا كرونباخ( للتحقق تمثلها لذل  دة ولكل مجا  فقرات دة بما ان اداة البحث الحالي يتكون من مجالات           

الكلية ،و مع كل  فقرات الاستبانةلكل من  Alpha Cronbachكرونباخ -آلفاطريقة تخد  اسمن ثبات الاداة ومكوناتها ، لذلك فقد تم 
. كما تراوحت قيمة آلفا جيدقيمة مرتفعة تد   لد مستوى ثبات ( وهد 0.863الكلد ) فكان معامل الثبات مجا  من مجالات الاستبانة ،

 .(8)   الجدو  هو موض (  كما للاستبانة  الفر ية المجالات) للمبالات
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 ( 8جدو  )
  باستخدا  معادلة الفا كرونباخ لد فقرات الاستبانة المجالات الفر ية مع الدرجة الكلية معامل ثبات 

 قيمة آلفا الفقرات دد  المجالات  
 0.747 5 الفعالية والمواركة العلمية 1
 0.764 6 إ داد المها  الخاصة بالتدري  2
 0.809 10 أداء المحاضرة 3
 0.853 8 ا داد الاختبارات و تقييم اداء الطلبة  4
 0.838 10 الصفات و المهارات الاكاديمية 5
 0.811 10 مها   او هيئة التدري  6
 0.863 49 الاستبانة ككل 

تمتع توير إلى و  جيدة نستنت  انها  (8والمبينة   الجدو  ) ة  لد الاستبانة ككللفا كرونباخ للمبالات و الدرجة الكليوبملاحظة قيم معامل آ
وبذا اصبحت الاداة جاهزة   ،ويمكن الوثوق  بها وتطبيقها  لد العينة الاساسية للبحث الحالي ، لذا من الثبات جيدستوى المجالات و فقراتها بم

 للتطبيق  لد  ينة البحث الاساسية.
 وصف اداة البحث :

بدرجة ) قرة اما  كل فقرة ثلاثة بدا ل هي ف (49من ) بصيغتها النها ية  مفتوحة(  –)مغلقة  باستبانةاداة البحث المتمثلة تكونت  
تقيما ( للبديل الذي يمثل 3(  لد التوالي وتعطد الدرجة الا لد )1-2-3( وتعطد الدرجات ) بدرجة قليلة – بدرجة متوسطة – كبيرة
تتامن اداة البحث ساالا مفتوحا ، لذا وكذلك . وهذه الفقرات تتوز   لد )ستة مجالات(. القسم  ر ي ن وجهة نظر م لاداء التدريسي ايجابيا

 تعامل مع البيانات  لد شكل تكرارات  ند التحليل الاحصا ي .و ت. مفتوحة( –تعد اداة البحث الحالي استبانة )مغلقة 
 تطبيق اداة البحث على عينة البحث:

ذلك اكثر من شهر وذلك  ق، وقد استغر 10/12/2019 -3/11تم تطبيق اداة البحث  لد افراد  ينة البحث الاساسية بتاريخ   
التدريسيين  يتعلق بتقويم اداءمنهم فيما  سر ة جمع المعلومات و الاستبانات  مما اثر الاقسا  بالمها  الادارية   اقسامهم  رؤساءلانوغا  

والاجابة  ن الباحثتان الاستبانات  لد افراد  ينة البحث   الجامعتين وز ت وقد  ، ينوبة الكبرى التي واجهت الباحثتوكانت هذه الصع
بهدف الوصو  الى نتا   البحث   لغرض تحليل استباباتهم خلا  شهرالاقسا    الجامعتين  رؤساءالاستبانات من  جمعتاومن ثم استفساراتهم 
 الموضو ة للبحث. وفق الاهداف

 
 الوسائل الاحصائية:

لحقيبة الاحصا ية تية لتحليل البيانات   البحث الحالي وذلك من خلا  استخدا  تطبيقات االوسا ل الاحصا ية الآالباحثتان استخدمت  
 :( SPSS)   العلو  السلوكية و المعروف ببرنام 

 لاستخراج نسبة الموافقون  ليها من الخبراء و المحكمين.وذلك لاستخراج نسبة الموافقون  لد الفقرة  معادلة النسبة المئوية -1

 وذلك لمعرفة مما يلي : تربيع  كاي اختبار -2
  .الفقراتو ملاءمة صلاحية  راء المحكمين والخبراء حو آالاستبانة وفق صدق كل فقرة من فقرات  . أ

 .الجامعةالفقرات وبدا لها وفق متغير استبابات افراد  ينة البحث  لد  ق بينوالفرمعرفة  .  
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افراد  ينة الثبات  لد بدا ل كل فقرة من فقرات الاستبانة   مرتي تطبيق الاستبانة استبابات  اتفاقلمعرفة نسبة  معامل كوهين كابا -3
 يوماَ. (15)بفاصل زمني بلغ و  ليهم 

 معادلة الوس  المرج  ، وذلك لاستخراج ما يلي : -4

   المجا  .لمختصين الخبراء و الد مجمو ة من تقيم اداء التدريسي وذلك  ند  رضها  وزن الاهمية النسبية لكل مكون من مكونات  . أ

استبابات افراد  ينة البحث ب بعد تحليل البيانات التي تتعلقفقرة لمعرفة مستويات الفقرة وترتيبها حسب حدتها استخراج حدة ال .  
 . لد فقرات الاستبانة  ولكل مجا 

   .بواسطة معادلة الوس  المرجع حدة الفقرة بعد استخراجللفقرة لمعرفة الوزن المئوي معادلة الوزن المئوي  -5

 : عرض النتائج وتفسيرها
 -:كالاتي وفقا لاهداف البحث و  البحثنتا    فد هذا الجزءسوف تعرض     

 تقويم أداء تدريسي جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل من وجهة نظر رؤساء أقسامهما داد اداة ل اولا:

( فقرة موز ة  لد هذه المجالات حسب اهمية كل مجا  49) ( مجالات وتحديد اهمية ووزن كل مجا  وبناء6تحديد ) ولتحقيق هذا الهدف تم
س بق ذكر تلك الخطوات  وزنها و ص دق والثبات لاداة البحث وكما  س تخراج ال  اجراءات البحث فيما يتعلق با داد اداة البحث و فقراتها   و تم ا

 . بالتفصيل 
ص لاح الدين / اربيل من وجهة نظر  :ثانيا س يي جامعتي بغداد و  س اءتقييم اداء تدري س تُ رؤ س امهم . ولهذا الغرض ا س   اق خدمت معادلة الو

س     تبانة وفق مجالاتها المرج   س     وف يتم  رض و معادلة الوزن المئوي لترتيب كل فقرة من الفقرات لمعرفة حدة كل فقرة من فقرات الا ، و
 :  وكما يليكل مجا  مجالات الاستبانة وفق  النتا   لكل مجا  من

سةي(: :المجال الاول شةاركة العلمية للتدري س    )الفعالية و الم س  تخدا  معادلة الو كانت النتا   المرج  و ومعادلة الوزن المئوي ،  بعد ا
 ( .9كما هو مبين   الجدو  )

 (9الجدو  )
 ومرتبة حسب حدة الفقرة و وزنها المئوي تنازليا والمواركة العلمية للتدريسيبالفعالية  لد المجا  المتعلق  تقييم التدريسيينفقرات 

انة
ستب

 الا
ف. 

ت.
 

 الفعالية و المواركة العلمية للتدريسيفقرات مجا  

يرة
 كب

جة
بدر

طة 
وس

 مت
جة

بدر
 

يلة
 قل

جة
بدر

 

 حدة
قرة

الف
 

زن
الو

 
اي

الم
 

تبه
الر

 

1 
الماتمرات والندوات فد مجا   صصه يوارك فد 

 الاولى 88.32 2.65 11 47 139 بوكل مستمر.

2 
ينور أبحاث  لمية فد مجا   صصه بوكل منتظم 

 الثانية 87.82 2.63 12 48 137 .

5 
يساهم   حل موكلات القسم با طاء مقترحات 

 ايجابية و فعالة .
 الثالثة 86.29 2.59 13 46 135

3 
إجراء بحوث موتركة سواء فد جامعته أو يوارك فد 

 الرابعة 82.57 2.48 22 59 116 مع جامعات أخرى.

4 
يوارك بفا لية فد التحاير للماتمرات والندوات 

 الخامسة 81.39 2.44 20 70 107 التد ينظمها قسمه.
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( قد الفعالية والمواركة العلمية للتدريسي)  (   الاستبيان والتي تتعلق بمبا1( حد بان الفقرة التي تسلسلها )9وبملاحظة الجدو  )  
 المئوي  احتلت المرتبة الاولى إذ بلغت حدتها و وزنها

   الماتمرات و الندوات العلمية تعمل  لد تجديد واضافة المعلومات والاطلا   لد التدريسي مواركة ، ذلك ان( 88.32( )2.65 لد التوالي )
بوكل الامر الذي ياثر  و مطلعا  لد احدث المعلومات،ومتابعا جيدا   مجا   صصه فعالا يكون وبذا   صصه العلمي،  مجا   اهم المستبدات

 ادا ه العلمي .  والذي ياثر بدوره  تطوير مستواه العلمي باستمرار  ايجابي 

( 2.63(   الاستبيان فقد احتلت المرتبة الثانية إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي )2اما بالنسبة للفقرة  التي تسلسلها ) 
بوكل مستمر يجعله  لد تواصل  ومتابعة مستمرة للمعلومات  صصه، ان اجراء التدريسيي للبحوث الرصينة و الجيدة   مجا   ( 87.82)

بالوكل الذي يفيده   اداء مهامه كعاو هيئة التدي    الجامعة مما المستبدة   مجا   صصه ، وكذلك يكسبه مهارات  لمية ومهنية 
 يسا ده  لد القيا  بمهامه  لد اكمل وجه.

صةة ) :المجال الثاني س فرت النتا    (:بتدريس الطلبةاعداد المهام الخا س   المرج  و ومعادلة الوزن المئوي ، ا س تخدا  معادلة الو بعد ا
 ( .10هو مبين   الجدو  )  ن ما

 
 (10الجدو )

 ومرتبة حسب حدة الفقرة و وزنها المئوي تنازليا ا داد المها  الخاصة بالتدري  لد المجا  المتعلق  يالتدريستقويم اداء فقرات 
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6 
التي يقو   يحدد المصادر الحديثة للمادة العلمية

 بتدريسها للطلبة.
 الاولى 85.28 2.56 16 55 126

8 
مسبقاً قبل البدء بالدوا    يقو  با داد خطة المقرر 

 الكلية.
 الثانية 84.94 2.55 16 57 124

11 

يطور ويحدث المحاضرات التي يقو  بالقا ها  لد 
الطلبة من فصل دراسي قخر مما يعك  مواكبته 

 للتطورات الحاصلة .

 الثالثة 84.77 2.54 20 50 127

7 
يطلع  لد مصادر التعلم الارورية و الحديثة لد م 

 العملية التدريسية .
 الرابعة 82.23 2.47 24 57 116

9 
يحدد اقهداف السلوكية الر يسة التي يسعد إلى 

 تحقيقها   التدري .
 الخامسة 79.19 2.38 28 67 102

10 
تتامن خطة المقرر الذي يقو  بتدريسه  لد 

 جدولة زمنية للنواطات والامتحانات.
 السادسة 76.65 2.30 28 82 87

 

( قد احتلت ا داد المها  الخاصة بتدري  الطلبة(   الاستبيان والتي تتعلق بمبا  )6( حد بان الفقرة التي تسلسلها )10وبملاحظة الجدو  )
يد   لد انه لمصادر الحديثة للطلبة التدريسيي ل،إذ ان تحديد ( 85.28( )5.56المرتبة الاولى إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي )

 .لغرض اطلا هم  ليها و الاستفادة القصوى منهايتابع المستبدات   مجا  ما يقو  بتدريسه وكذلك يسا د  لد توصيل هذه المعلومات لطلبته 
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( 2.55نها المئوي  لد التوالي )(   الاستبيان فقد احتلت المرتبة الثانية إذ بلغت حدتها و وز8اما بالنسبة للفقرة  التي تسلسلها ) 
مجا  التعليم و التدري  العمل سيما   ان التخطي  المسبق قبل القيا  باي  مل يعتبر من المها  الارورية لنباح  فيه، ومما لا شك (84.94)

 تنظيم و لتدري  المقرر مما يادي الىطلو  و المحدد ، إذ ان هذا يسا د التدريسي  لد تنظيم وترتيب المعلومات وتقسيمها  لد الوقت الم
 مما ياثر ايجابيا  لد تفا لهم مع المادة العلمية.وتوضي  الاهداف بالنسبة للطلبة مة توصيل المعلومات الى الطلبة تسهيل القيا  بمه

ضةرة) :الثالثالمجال  س     المرج  و ومعادلة الوزن المئوي ،  (:اداء المحا س   تخدا  معادلة الو النتا   كما هو مبين   الجدو   وكانتبعد ا
(11. ) 

 (11الجدو  )
 ومرتبة حسب حدة الفقرة و وزنها المئوي تنازليا المحاضرة باداء لد المجا  المتعلق  تقويم اداء التدريسيفقرات 
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20 
يستفيد من التقنيات الحديثة    رض المحاضرة 

 الاولى 85.96 2.58 12 59 126 داخل المحاضرة.

16 
يستخد  طرا ق تدري  متعددة وفق ما يقتاي 

 الموقف التعليمي.
 الثانية 85.45 2.56 14 58 125

14 

يستخد  اسئلة متنو ة لفحص مستوى المعرفة لدى 
 18 62 117 الطلبة .

2.5025 
 الثالثة 83.42

21 

يعمل  لد استفادة الطلبة من الجانب العملي 
 19 61 117 الجانب النظري.والتطبيقي من المادة اضافة الى 

2.4975 
 الرابعة 83.25

17 

يعرض المادة العلمية   محاضرته بوكل متسلسل 
 19 62 116 ومنظم.

2.49 
 الخامسة 83.08

18 

يبدي  او هيئة التدري  تمكناً     المادة التي 
 23 64 110 يقو  بتدريسها.

2.44 
 السادسة 81.39

15 
 التغذية الراجعة للطلبة.يهتم بكمية ونو ية 

108 65 24 
2.43 

 السابعة 80.88

12 
 يطبق الخطة الدراسية  الموضو ه ويسير بمقتااها.

101 76 20 
2.411 

 الثامنة 80.37

19 
 ينهي محاضرته   وقتها المحدد.

 التاسعة 80.20 2.406 20 77 100

 العاشرة 79.53 2.39 18 85 94 يستطيع ان يثير انتباه الطلبة باساليب مختلفة. 13

 

( قد احتلت المرتبة الاولى إذ بلغت اداء المحاضرة(   الاستبيان والتي تتعلق بمبا  )20( حد بان الفقرة التي تسلسلها )11وبملاحظة الجدو  )
 متعددة لعرض المادة العلميةطرا ق أن أغلب أ ااء هيئة التدري  يعتمدون  لد  ، إذ( 85.96( )2.58حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي )

 . بوضوح و منطقية و يستخدمون التقنيات الحديثة    رض المحاضرة

( 85.45)(2.56التوالي )(   الاستبيان فقد احتلت المرتبة الثانية إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد 16اما بالنسبة للفقرة التي تسلسلها )
 المحاضرة بالواقع والقدرة  لد رب  موضو ، إذ ان من مها  التدريسيي ان يكون ملما بمهارات الالقاء بطرق متنو ة لتدري  المادة العلمية 

 تغيرا فعالا ايجابيا. و اتجاهاتهم  جعلها ذات معند وفا دة لديهم بالوكل الذي يغير من تفكيرهم و اسلوبهمبهدف ايصالها لاذهان الطلبة و 
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س فرت النتا    (:تقييم اداء الطلبةاعداد الاختبارات و المجال الرابع: ) س   المرج  و ومعادلة الوزن المئوي ، ا س تخدا  معادلة الو بعد ا
 ( .12هو مبين   الجدو  )  ن ما

 (12الجدو  )
 ومرتبة حسب حدة الفقرة و وزنها المئوي تنازليا و تقييم اداء الطلبةبا داد الاختبارات  لد المجا  المتعلق  تقويم اداء التدريسيفقرات 
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 فقرات مجا  ا داد الاختبارات و تقيييم اداء الطلبة
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24 
أسئلة شاملة للاهداف التعليمية   يستخد  

  .الاختبارات
 الاولى 86.46 2.59 14 52 131

25 
يستخد  اسئلة غير مكررة مع اسئلة السنوات السابقة 

 .  الاختبارات
 الثانية 86.13 2.58 12 61 125

23 
لا يتأثر بالعلاقات الوخصية   أ طاء الدرجات و 

 تقييم اداء الطلبة.
 الثالثة 85.62 2.57 15 55 127

26 
يعيد اقوراق الامتحانية للطلبة خلا  فترة قصيرة 

 بعد اختبارهم .
 الرابعة 83.59 2.51 13 71 113

28 
يبين للطلبة اقس  التي يعتمدها   تصحي  اجابات 

 الاسئلة   الاختبارات.
 الخامسة 81.73 2.45 15 78 104

 السادسة 81.39 2.441 19 72 106 المقررة. الموضو اتالاختبارات اغلب    يغطي 22

27 
يعيد اقوراق الامتحانية للطلبة خلا  فترة قصيرة 

 بعد اختبارهم .
 السابعة 81.22 2.436 16 79 102

 الثامنة 81.05 2.431 11 81 102 يناقش الطلبة   الإجابة  ن أسئلة  الاختبارات. 29

 

ا داد الاختبارات و تقييم اداء (   الاستبيان والتي تتعلق بمبا  )24( حد بان الفقرة التي تسلسلها )12وبملاحظة الجدو  )  
ان استخدا  الاسئلة الواملة من قبل الاتدريسي  ،(86.46( )2.59( قد احتلت المرتبة الاولى إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي )الطلبة
المقرر وبالتالي   ختبارات يادي الى تحقيق شرط الومولية   الاختبارات والتي بدورها تحقق العدالة   تمثيل الاختبارات للمادة العلمية   الا

 تحقيق العدالة   الدرجات التي يحصل  ليها الطلبة .يادي الى 

( 2.58وزنها المئوي  لد التوالي )إذ بلغت حدتها و  المرتبة الثانية(   الاستبيان فقد احتلت 25اما بالنسبة للفقرة  التي تسلسلها ) 
نماذج الاسئلة للسنوات السابقة   الاختبارات تادي الى خلق النمطية   الاجابة من قبل الطلبة والى  د  التفا ل  ان استخدا  ، (86.13)

العملية التعليمية التعلمية من قبل    لجانب التأمل و التفكر  ند المذاكرة الامر الذي ياثر سلباً الفكري للطلبة مع المادة العلمية واهمالهم
بسبب انها تكون مكووفة بالنسبة للطلبة  ،إذ تتعرض للسقوط  ند تكرار استخدامها لسنوات  ديدة ن محتوى الاختبارات ، حيث االطلبة

لا تكون  استعانة غالبية الطلبة بنماذج الاختبارات للسنوات السابقة   المقرر ، لذا يجب  لد التدريسي ان يغير محتوى الاختبار   كل سنة لكي
 من تحقيق الاختبار.المتعلم وذلك لتحقيق الهدف الايجابي الفعا  طية ويفقد الاختبار فا ليته   اثارة تفكير ت الطلبة نماجابا
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  ن مابعد اس تخدا  معادلة الوس   المرج  و ومعادلة الوزن المئوي ، اس فرت النتا    (:الصةفات و المهارات الاكادييةالمجال الخامس: )
 ( .13هو مبين   الجدو  )

 
 (13الجدو  )

 ومرتبة حسب حدة الفقرة و وزنها المئوي تنازليا بالصفات و المهارات الاكاديمية لد المجا  المتعلق  تقويم اداء التدريسيفقرات 
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39 
يتعامل مع الطلبة و الاساتذة و الموظفين باسلو  

 الاولى 87 2.599 10 59 128 تربوي.

 الثانية 86.80 2.604 11 56 130 لديه الحماس للعمل والتدري . 34

 الثالثة 86.13 2.58 12 61 125 يمتلك المهارة   حفز الطلبة  لد  الدراسة و المذاكرة. 35

 الرابعة 85.96 2.579 11 61 125 يرا ي الفروق الفردية بين الطلبة . 32

 الخامسة 85.79 2.574 10 64 123 المعلومات الى اذهان الطلبة.يمتلك مهارة   ايصا   33

62.5 13 61 123 لديه ثراء لغوى اثناء تدري  المادة. 31  السادسة 85.28 

30 
دقيق   موا يده مع هيئة ادارة القسم و 

 التدريسيين و الطلبة.
 السابعة 84.43 2.533 13 66 118

36 
وهندا  ملا م ومناسب يحرص  لد ان يظهر بمظهر 

   الكلية.
 الثامنة 83.25 2.50 12 75 110

38 
   نهاية كل سنة دراسية  يوظف نتا   تقيمه 

 تحسين وتطوير أدا ه التدريسي.ل
 التاسعة 83.08 2.49 13 74 110

37 
يطلب من الطلبة تقييم أدا ه    المحاضرة بوكل 

 دوري.
 العاشرة 81.05 2.43 15 82 100

 

قد احتلت المرتبة  (الصفات و المهارات الاكاديميةبمبا  ) و المتعلقة(   الاستبيان 39( حد بان الفقرة )13وبملاحظة الجدو  )  
  تعامله مع زملا ه   العمل و مع  ذ  لد التدريسي ان يكون تربوياًإ، ( 87( )2.599الاولى إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي )

 يحتذون به . لطلبته يحترمونه و جيداً نموذجاًأ  تعاملاته مع الاخرين لكي يكون بخلق رفيع  وان يتحلد الطلبة داخل الجامعة ،

( 86.80( )2.604التوالي )(   الاستبيان فقد احتلت المرتبة الثانية إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد 34) فيما يخص الفقرةاما  
 ن  مله ويعمل  الحماس يسا د الفرد  لد ان يكون راضياً فوجود،  لد اكمل وجهقيامه بمهامه  لد ، ان وجود الحماس لدى الفرد ماشر 

، لذا فان ويعمل  لد التكييف مع الاخرين لاحاز المها  والا ما     لد احاز مهامه ويقو  باداء المساليات التي تقع  لد  اتقه  لد اكمل وجه
  .الوجب توافرها فيهوجود الحماس لدى التدريسي يعد من الصفات  والمهارات المهمة 

 

 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.8


Journal of University of Raparin                    ینراپەڕگۆڤاری زانكۆی                   E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

421 
No.1, March.2021. http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.8  17://doi.org/10.26750/Vol(8).No(1).paperDOI:https 

 

سةاد:: ) ضةو المجال ال س  فرت النتا   كما هو  (:هيئة التدريسمهام ع س    المرج  و ومعادلة الوزن المئوي ، ا س  تخدا  معادلة الو بعد ا
 .(14مبين   الجدو  )

 
 

 (14لجدو  )ا
 ومرتبة حسب حدة الفقرة و وزنها المئوي تنازليا بمها   او هيئة التدري  لد المجا  المتعلق  تقويم اداء التدريسيفقرات 
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47 
يبتكر ويطور ويايف أجزاء جديدة للمقرر الدراسي 

 الاولى 86.97 2.61 13 15 133 الذي يقو  بتدريسه كل سنة.

 الثانية 86.46 2.59 12 56 129 يعد المحاضرات بوكل مكتو  ويعطيها للطلبة. 46

 الثالثة 85.45 2.56 13 60 124 يعرف  ن نفسه للطلبة   المحاضرة الاولى. 41

40 
يوز  الخطة الدراسية  لد الطلبة   بداية السنة 

 الدراسية.
 الرابعة 83.76 2.51 16 64 117

42 
يسا د الطلبة  لد فهم مواد المقرر الذي يقو  

 بتدريسه خارج المحاضرة .
 الخامسة 83.08 2.49 16 68 113

 السادسة 82.06 2.46 16 74 107 القسم.لطلبة  ن سا ات تواجده   مكتبه يعلم ا 44

43 
يطلب من الطلبة تسبيل خلفياتهم العلمية 

 واهتماماتهم لتكون مرجعاً له.وخبراتهم 
 السابعة 79.36 2.38 19 84 94

49 
يتابع الطلبة خارج اوقات المحاضرة و الدوا  

 ويتواصل معهم.
 الثامنة 79 2.38 11 100 86

 التاسعة 78.17 2.35 16 97 84 يبلغ الطلبة مسبقاً بتغيير وقت المحاضرة. 48

45 
بالموكلات الخاصة بهم يعمل  لد زيادة و ي الطلبة 

 وكيفية حلها.
 العاشرة 77.66 2.33 19 94 84

 

قد احتلت المرتبة الاولى إذ بلغت  (مها   او هيئة التدري بمبا  ) و المتعلقة(   الاستبيان 47( حد بان الفقرة )14وبملاحظة الجدو  )
، مما لا شك فيه ان التدريسي الذي يتابع المعلومات المستبدة   مجا   صصه ويهتم ( 86.97( )2.61حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي )

المفيدة التي من شأنها ان تفيد اطلا  طلبته  ليها من خلا  تنقي  و اضافة المعلومات الجديدة والمعلومات و مواكبتها يعمل  لد بمواصلة 
 ديث معلومات مستبدة الى المقررات التي يقو  بتدريسها للطلبة .، لذا فان التدريسي الجيد يحرص  لد اضافة و تحالطلبة  

( 2.59فقد احتلت المرتبة الثانية إذ بلغت حدتها و وزنها المئوي  لد التوالي ) بالمجا  نفسه و المتعلقة (   الاستبيان46) فيما يخص الفقرة
 لد استذكارها و د  ضيا  المعلومات او فقدانها يسا دهم من قبل مدرس المقرر  ، اذ ان ا طاء الطلبة المحاضرات بوكل مكتو  ( 86.46)

 والاستفادة منها بالوكل المطلو  .اثناء الامتحانات مما يسا د  لد رسوخ المعلومات   اذهانهم  و د  توويوهم

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.8


Journal of University of Raparin                    ینراپەڕگۆڤاری زانكۆی                   E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

422 
No.1, March.2021. http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.8  17://doi.org/10.26750/Vol(8).No(1).paperDOI:https 

ض تحقيق هذا الهدف ر، ولغ بين استجابات رؤساء الأقسام في جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل معرفة الفروق: الثالثايدف 
نتا   وكانت الالاقسا    الجامعتين  لد كل فقرة من فقرات الاستبانة  رؤساءبين استبابات  لمعرفة الفروق اختبار كاي تربيع  ااستخد تم

 .( 15  الجدو  )مبية كما 
 

 (15الجدو )
 الاقسا    جامعة  رؤساءاقسا  / فرو  جامعة بغداد و  رؤساءمعنوية الفروق بين استبابات 

 كاي تربيع اختبارباستخدا     اداء التدريسيتقويم  لد فقرات استبيان صلاح الدين / اربيل 

تسل  
الفقرة   
 الاستبيان

مة  جامعة صلاح الدين / اربيل جامعة بغداد
قي

بار
خت

ا
بيع

 تر
كاي

 
وبة

لمحس
ا

 

مة
قي

 
بار

خت
ا

 
يع 

ترب
ي 

كا
ة ) 

لحري
ة ا

رج
 بد

ة و
ولي

لجد
ا

2)
 

لالة
الد

وى 
ست

م
 

كم
الح

بدرجة  
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

 دالةغير  0.05 5.99 3.483 6 12 45 5 35 94 1

 غير دالة 0.05 5.99 3.848 5 10 48 7 38 89 2

 دالةغير  0.05 5.99 0.120 7 20 36 15 39 80 3

 دالةغير  0.001 5.99 0.696 6 25 32 14 45 75 4

 دالةغير  0.05 5.99 0.533 5 14 44 8 35 91 5

 غير دالة 0.05 5.99 1.109 7 17 39 9 38 87 6

 غير دالة 0.05 5.99 3.655 10 22 31 14 35 85 7

 غير دالة 0.01 5.99 3.445 8 20 35 8 37 89 8

 غير دالة 0.05 5.99 2.136 12 22 29 16 45 73 9

 غير دالة 0.05 5.99 1.782 12 25 26 16 57 61 10

 غير دالة 0.05 5.99 3.323 10 15 38 10 35 89 11

 غير دالة 0.001 5.99 4.586 9 18 36 11 58 65 12

 غير دالة 0.05 5.99 3.161 8 22 33 10 63 61 13

 غير دالة 0.05 5.99 0.746 7 21 35 11 41 82 14

 غير دالة 0.05 5.99 4.233 12 18 33 12 47 75 15

 غير دالة 0.05 5.99 2.616 6 22 35 8 36 90 16

 غير دالة 0.05 5.99 4.393 10 20 33 9 42 83 17

 غير دالة 0.05 5.99 2.296 10 22 31 13 42 79 18

 غير دالة 0.05 5.99 0.749 8 23 32 12 54 68 19

 غير دالة 0.05 5.99 2.818 6 21 36 6 38 90 20
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تسل  
الفقرة   
 الاستبيان

مة  جامعة صلاح الدين / اربيل جامعة بغداد
قي

بار
خت

ا
بيع

 تر
كاي

 
وبة

لمحس
ا

 

مة
قي

 
بار

خت
ا

 
يع 

ترب
ي 

كا
ة ) 

لحري
ة ا

رج
 بد

ة و
ولي

لجد
ا

2)
 

لالة
الد

وى 
ست

م
 

كم
الح

بدرجة  
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

 غير دالة 0.01 5.99 5.330 8 25 30 11 36 87 21

 غير دالة 0.001 5.99 2.365 9 21 33 10 51 73 22

 غير دالة دالة 5.99 4.771 8 20 35 7 35 92 23

 غير دالة 0.01 5.99 3.669 6 21 36 8 31 95 24

 غير دالة 0.05 5.99 4.895 5 25 33 7 35 92 25

 غير دالة 0.001 5.99 4.272 7 25 31 6 46 82 26

 غير دالة 0.05 5.99 0.039 5 25 33 10 55 69 27

 غير دالة 0.01 5.99 1.042 6 27 30 12 48 74 28

 غير دالة 0.05 5.99 0.648 5 28 30 9 53 72 29

 غير دالة 0.01 5.99 2.181 5 25 33 8 41 85 30

 غير دالة 0.001 5.99 5.485 6 25 32 7 36 91 31

 غير دالة 0.001 5.99 1.080 5 20 38 6 41 87 32

 غير دالة 0.01 5.99 5.703 5 26 32 5 38 91 33

 غير دالة 0.001 5.99 5.477 6 22 35 5 34 95 34

 غير دالة 0.01 5.99 2.738 6 19 38 5 42 87 35

 غير دالة 0.05 5.99 2.034 6 22 35 6 53 75 36

 غير دالة 0.05 5.99 5.906 9 25 29 6 57 71 37

 غير دالة 0.05 5.99 3.300 7 21 35 6 53 75 38

 غير دالة 0.05 5.99 4088 5 23 35 5 36 93 39

 غير دالة 0.05 5.99 4.002 8 23 32 8 41 85 40

 غير دالة 0.01 5.99 3.912 7 21 35 6 39 89 41

 غير دالة 0.05 5.99 3.191 8 23 32 8 45 81 42

 غير دالة 0.05 5.99 0.440 7 25 31 12 59 63 43

 غير دالة 0.05 5.99 1.486 7 21 35 9 53 72 44

 غير دالة 0.05 5.99 4.229 10 29 24 9 65 60 45

 غير دالة 0.05 5.99 3.560 6 21 36 6 35 93 46

 غير دالة 0.05 5.99 2.565 6 19 38 7 32 95 47

 غير دالة 0.05 5.99 2.734 7 34 22 9 63 62 48
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تسل  
الفقرة   
 الاستبيان

مة  جامعة صلاح الدين / اربيل جامعة بغداد
قي

بار
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بدرجة  
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

 غير دالة 0.05 5.99 5.578 6 36 21 5 64 65 49

 

الاقسا    جامعتي بغداد و صلاح الدين / اربيل  لد  رؤساءبين استبابات  نرى  د  وجود فروق دالة احصا ياً ( 15وبملاحظة الجدو  )
تطبق وخصوصا ان الجامعتين هذا الى توحد متطلبات القيا  بمها  التدري    الجامعتين  يعوداداء التدريسي ، وقد  تقويمفقرات استبانة 

الخبرة   تقييم اداء الاقسا  بوكل خاص  رؤساءو  بوكل  ا   مما جعل لا ااء هيئة التدري  مات ولعدة سنواتفيهما نظا  الجودة الواملة 
اداء سير    التي تاثر ايجاباً وة التدريسية و الالما  بكيفية قيامه بمهامه  لد وجه افال بما يتناسب ومعايير نظا  الجودة الواملة ئي او اله

و المتمثلة سن من مخرجات العملية التعليمية   الجامعات يحو مهاراته     ياثر ايجابياًبالوكل الذي  وينمي خبراته ويحسن ادا ه التدريسي
 (. 2011هذه النتيبة مع ما توصلت اليه دراسة )الصرايرة ، و تتلاء   بالطلبة.

س   بق ترى ال س   ات و لد  باحثتانومن خلا  ما  س    أن تطبيق نظا  الجودة ومعاييرها يعد من اقنظمة المهمة التد يجب تطبيقها فد جميع الما
س ها الجامعات لمردوديته الايجابية و س ه الايجابيرأ و طة التد تمارس فد الجامعة من قبل  ا و هيئة التدري  ،  انعكا  لد جميع المجالات واقن

 . وهو الطالبمخرجات العملية التعليمية المنت  أو    اًذا بدوره سوف يظهر وياثر ايجابيوه
 
ضةعايدف الرابع :   سةين  و صةلاح الدين / اربيل  لتطوير وتح سةام  فى جامعتى بغداد و سةاء الأق داء امقترحات رؤ

 عضو اييئة التدريسية.
 اداء اعضاء اييئة التدريسية بغداد لتطوير وتحسين  ةالأقسام  فى جامع رؤساءقترحات م -أ

 قامت الباحثتان باتبا  الاجراءات الاتية:ولتحقيق هذا الهدف 

ش   ارة اليه   اجراءات بناء اداة البحث  باحثتانالطرحت  -1 س   تبانة   مفتوحاً لًاس   ااكما تم الا مفتوح( و  –التي من نو  )مغلق من خلا  الا
س   ية  س   ا س   اءمن فردا (  134)  و المتكونة من التي تم توزيعها  لد افراد  ينة البحث الا س   ا  رؤ جامعة كليات  فد  دد من  و الفرو   اقق

 ؟ " . جامعة بغداد    التدري  هيئة ق ااء التدريسي اقداءوتحسين : " ما مقترحاتك لتطوير  مفادهو ، وذلك لجمع المعلومات  بغداد
 . جامعة بغداد    التدري  هيئة ق ااء التدريسي حو  مقترحاتهم لتطوير اقداء للاستبابات كيفيبعمل تحليل  باحثتانقامت ال -2
، فد جامعة بغدادالتدري   هيئة اقداء التدريس د ق ا اءوتحس ين  دد من المقترحات لتطوير  إلى باحثتانفد ض وء هذا التحليل توص لت ال -3

 :  التاليويمكن  رضها  لد النحو 
 خلا  الفصل الدراسي.ة الدراسية الخط و بيان،  أساتذة المواد اقهداف لكل مادة   المحاضرة اقولىيبين ضرورة أن  -(أ)
 والتذكر.و د  التركيز  لد أسئلة الحفظ  أن تحتوي أسئلة الاختبارات  لد أسئلة غير مباشرة ، أي أن تتنو  اقسئلة -( )
و ر ثقافة التقو -(ج) س اط الطلبة، وذلك قجل اأهمية ن ا اء    تقويم أرا هم تماد يم بين أو ي الى تنويع أدوات التدري  مما ياد هيئةأداء أ 

ص  ارها  لدالتقييم و د  ا س  ئو قت ا  و هيأة الإداري  الم س  نوي لع س  م ،و ميد الكلية(   التقرير ال و  ا )ر ي  ق ص  د الن ط التدري ،الذي ير
 خلا  العا  الدراسي . التدريسي والبحث العلمي والنواط المجتمعي للتدريسي
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 والمحاضرات. تو ية الطلبة بأهمية وجدية  ملية التقويم من خلا  الندوات والنورات -(د)
 ـ   ) والارشاد والتوجيه( وتقديم تغذية راجعة النقاش المباشر  تدخل الجامعة لمعالجة الثغرات والسلبيات لدى بعض التدريسيين )من خلا  -(ه

 المبرمجة من مثل )طرا ق التدري  ، تكنلوجيا التعليم، القياس والتقويم(. لهم  ن طريق الدورات
ا   و هيأة التدري  من قبل ادارة الإجراءاتا اذ  -(و) ض   و  تقويم   س   تبابته للتوجيهات أو  الجادة   مو ض   عف ا الجامعة بحق من يتكرر 

 منخفاة. درجات تقييم حصوله  لد
س رية  ان قجلالتدري  بنتا   التقييم التي يحص ل  ليها تحقيقاً للفا دة  هيئةأ لا   ا و  -(ز) يقف  لد نقاط قوته وض عفه مع مرا اة ال

   ذلك.
 اللازمة الإجراءات  اذا قبل جيد بوكل وتحليلها مختلفة  او هيأة التدري   دة مرات ولمجاميع قداءستبانة تقويم الطلبة تطبيق ا -(ح)

 .الكلية و ميد القسم ور ي  الطلبة بين الآراء تطابق ضرورة مرا اة مع التدريسي بحق
 أس لو  الطلبة، تقويم أس لو  ، الذاتي التقويمأس لو  ) اس اليب مختلفةباس تخدا   والتدري  هيئة  ق ا اء اقداءاس تمارات تقويم  إ داد -(ط)

ا  اء تقويم س  لو  ، التدري  هيأة أ  س  اءتقويم  وأ س  ا  رؤ س  ي وتحديد اقق س  توى كل تدري س  ند تطوير م ا  ل والعمداء( وذلك ليت  فيما اقف

 .بينهم
س لوباً واحداً   تقييم أن -(ي) س اليب تقويم متنو ة لا أ قن اقس لو  الإداري الوحيد و تقويمه  ا و هيئة التدري   تعتمد الجامعة وس ا ل وأ

 المعتمد لا يحقق متطلبات الجودة   التعليم العالي.
 
 اداء اعضاء اييئة التدريسية لتطوير وتحسين  صلاح الدين / اربيل ةرؤساء الأقسام  فى جامع مقترحات -ب

 قامت الباحثتان باتبا  الاجراءات الاتية: ولتحقيق هذا الهدف ايااَ

ا منت اداة البحث التي وز ت  لد افراد  ينة البحث  -1 س تبانةت ش ارة  مفتوحاً س االًامفتوح(  –من نو  )مغلق  والتي تمثلت  بالا كما تم الا
س  ية و المتكونة من  وجه الىاليه   اجراءات بناء اداة البحث  س  ا س  اءمن  فرداً( 63) افراد  ينة البحث الا س  ا  و الفرو   فد  دد من  رؤ اقق

ا  اء  ص  لاح الدين / اربيلكليات  جامعة  س  ي ق  س  ين اقداء التدري ص  لاح جامعة     التدري  هيئة مفاده : " ما مقترحاتك لتطوير وتح
 ؟ " . الدين / اربيل

جامعة ص لاح الدين     التدري  هيئة ق ا اء بعمل تحليل كيفي للاس تبابات حو  مقترحاتهم لتطوير اقداء التدريس ي باحثتانقامت ال -2
 . اربيل /
ص لاح التدري  فد جامعة  هيئة إلى  دد من المقترحات لتطوير وتحس ين اقداء التدريس د ق ا اء باحثتانفد ض وء هذا التحليل توص لت ال -3

 ويمكن  رضها  لد النحو التالي : ، الدين 
 و د  ا تماد البحث العلمي محوراً وحيداً لذلك. ةات العلميمعايير جودة اقداء التدريسي محور أساسي   من  الترقي ا تماد -(أ)
س   يية اللازمة والتي يجب  تهيئة -( ) ص    أنالقا ات التدري ض   عة للموا ص   ل  لد  فةتكون خا ا   غ  الحا س   بمة مع المرحلة لتخفيف ال ومن

  تماد التقنيات اللازمة من خلا  توفيرها له داخل القا ة.ا دالتدريسيي وحثه  ل
 .الفقرةأن ينو    كل فصل دراسي الموضو ات الفر ية واقمثلة التي يقو  بتدريسها أو حلها وأن لا تتكرر نف   -(ج)
يسا د ذلك ر من الدراسات والمالفات، إذ أن يحدث  او هيئة التدري  باستمرار المصادر والمراجع المعتمدة لطلبته بإضافة أحدث ما يصد -(د)

 .المصادر العلمية الحديثة علومات المحدثة والمنقحة  د الم ل الطلبة الاطلا  
 ـ      ) التدريب أثناء الخدمة لعا و هيئة التدري  "التعليم المس تمر"  لد المس تحدثات والمس تبدات و لد أحدث القا ايا المعاص رة   مجا   -(ه

  صصه و لد تطوير قدراته الذاتية "التعلم الذاتي" .
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التدري   لد الرب  الموضو ي بين محتويات المادة الدراسية التي يقو  بتدريسها وحاجات المجتمع والطلبة ويتأتد أن يحرص  او هيئة  -(و)
 مقدمة الفصل الدراسي . فد كذل
 لد  يس ا دهممن درجات التقويم لطلبته  لد البحث العلمي، قن إجراء البحوث من قبل الطلبة   ا و هيئة التدري  جزءاًأن يخص ص  -(ز)

 من تفا لهم معها وان فعلوا ذلك فأن هذه المعرفة تصب  أكثر رسوخاً فد الذاكرة.يزيد  و بانفسهمالوصو  إلى مصادر المعرفة 
أن يحث  ا و هيئة التدري  طلبته   جميع المراحل الدراس ية  لد حا ور الحلقات النقاش ية ومناقو ة طلبة الدراس ات العليا ذات الص لة  -(ح)

 ا يحققه لهم من فا دة وإطلا .بتخصصهم، لم

 الصفية . المحاضرات إحدى   خارج الجامعة من التخصص موضو    المتخصصين بعض مع التدري  هيئة  او يتعاون أن -(ط)
 

 توصيات البحث :
 : توصي الباحثتان بما يليمن خلا  نتا   البحث الحالي   
ش  راكض  رورة التأكيد  لد  .1 س  ا     إ س  اء الاق و  كاداء  تقويمرؤ س  ية وب ا  اء الهيئة التدري س  تمر  لد ان يكون تقويماًا   هادفاً ءًابنّ ل م

 .الذاتية وبعيدة  ن ضو يةاس   لمية ومو الىيستند 

لمو كلات التي قد تاثر  لد ادا هم فيما االوقو    لتفادي هامهم بم للقيا وتذكيرهم  توجيه التدريس يين ض رورة قيا  ر ي  القس م ب .2
   القسم او الكلية .يتعلق بمهامهم  التدريسية 

توجيه كتب الو كر و التقدير للتدريس يين الذين يادون مهامهم ميزين   ادا هم  لد ص عيد الجامعة س نويا و تتكريم التدريس يين الم .3
ادا هم اكثر وتعزيز  المميزين حيث ان ذلك يعمل  لد حث التدريسيين، تثمينا لجهودهم ،الاكاديمية لاحاز المها    الاقسا  ويسا دون الطلبة 

 بهم . يحتذونكي  لزملا هم الفعلي وجعلهم قدوة

س   يين .4 ا   ور ال للبامعات الاخرى داخل القطر او خارج الاقليم او داخلها لخارج القطر او  العمل  لد  ايفاد التدري  و الورش  ندواتلح
 العلمية. هارات   مجا   صصاتهمالمبرات و الخكسب   لد التي تسا د التدريسيين

 
 ات:المقترح

س    ة  .1 ا    اء  اداءواقع حو  مقارنة  إجراء درا ض    وء متطلبات الجودة  هيئةأ  و    املةالتدري     و    دد من الجامعات العراقية   ال
 المقارنة بين هذه الجامعات.

س  ة تقويمية إجراء در  .2 ا  اء الهيئةا س  ية   الجامعات العراقية  مماثلة ق  س  اليب مختلفة   التقويمااقخرى والتدري و المقارنة   تماد أ
 بينها

 والعمداء ومقرري الدراسات العليا وطلبة الدراسات العليا. الاقسا  رؤساءمن قبل اداء هيئة التدري  إجراء دراسة مقارنة بين تقويم  .3
 .طلبتهم نظر وجهة من جامعتي بغداد وصلاح الدين   التدري  هيئة لعاو التدريسي اقداء إجراء دراسة تستهدف تقويم .4
 اربيل. /جامعتي بغداد وصلاح الدين   التدري  هيئة ق ااء الذاتي إجراء دراسة تستهدف التقويم .5
 هيئة التدري    جامعتي بغداد وصلاح الدين من وجهة نظر المختصين   طرا ق التدري  . اداء  اوتقويم  .6

 
 

http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR%20Vol.8


Journal of University of Raparin                    ینراپەڕگۆڤاری زانكۆی                   E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

427 
No.1, March.2021. http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.8  17://doi.org/10.26750/Vol(8).No(1).paperDOI:https 

Evaluation of the Teaching Performance of Baghdad University and Salahaddin 

University 

From The Point of View of Their Department Heads 

( Comparative Study ) 

 

 
 

Shawbo Shamsadeen Sulayman 
 

Department of Educational and Psychological Counseling, College of Education , Salahaddin 

University, Erbil, Kurdistan Region, Iraq. 

E-mail: shawbo.sulayman@su.edu.krd 

 

 

Thiqa Ali Abdulwahid 

Almutafawicat Secondary School, General Directorate of Educational Covernorate, Rasafa First, 

Bakhdad, Iraq. 

E-mail: dr.thiqaa70@gmail.com 

 

 

Abstract: 

 
  The objective of the research was to evaluate the performance of the teaching staff of the Baghdad 

and Salahaddin University-Erbil from the point of view of the heads of their departments in a number of 

different colleges as a comparative study. The research community was (247) individuals from the heads of 

departments in the above universities, and a sample size was chosen randomly was(197) unit, and (134) 

individuals from the department heads at the University of Baghdad, and (63) unit from the department heads 

at Salahaddin University-Erbil. To achieve the research objectives, a (closed — open) questionnaire was 

prepared consisting of (49) paragraphs distributed into six specific fields of alternatives. To answer it and 

one open question in the questionnaire, the validity and reliability of the questionnaire was verified. The 

data was analyzed using the (weighted mean equation, the percentage weight equation and the chi-square 

test). The results showed there was no differences between the responses of department heads in evaluating 

the teaching performance of faculty members in the research sample in two universities. In addition, a 

number of proposals were presented to develop the performance of faculty members from the point of view 

of department heads in both universities. The two researchers made a number of recommendations as well, 

as well as a number of proposals to conduct future research for researchers in this field. 
 

Keywords: Teaching Performance Evaluation,  Baghdad University and Salahaddin University-Erbil, 

Point of View, Department Heads,  Suggestions for Developing Teaching Performance, A Comparative 

Study. 
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 المصادر

 
 .الوراق ماسسة : مان ، 1 ط الجامعية، الرسا ل لإ داد العلمي البحث أس : )2000 ( بدالمجيد مروان ابراهيم،

 ، القاهرة : مكتبة الاحلو المصرية .(.مناه  البحث و طرق التحليل الاحصا ي   العلو  النفسية و التربوية و الاجتما ية 1996ابو حطب ،فااد و صادق ، آما  )

 مكتبة الفلاح :الكويت  ،  5، ط: المناه  المعاصرة  (1996)الدمرداش  بد المجيد سرحان

 ( ، التعليم العالي    صر المعرفة المتغيرات و التحديات وآفاق المستقبل ، الاردن ،  مان :دار الوروق 2008) بن حمدالربيعي، سعيد 

 القاهرة : مجمو ة النيل العربية ،  1و اسواق العمل   الوطن العربي ، ط الجودة الواملة   التعليم( 2003)  خالد محمد ، الزواوي

 .الجامعة الجديد ة دارالاسكندرية :  السلوك التنظيمي ،(. 2004)مد سعيد ،سلطان، مح

 القاهرة : الدار المصرية اللبنانية .،  1( ، معبم المصطلحات التربوية و النفسية ، ط2003، حسن و النبار ، زينب ) الوحاته

 لدو  العربي التربية الس عودية ، الرياض: مكتب العربية تحليلية، المملكة دراس ة التدري ، هيئة أ ا اء قداء الطلبة تقويم : (1997 (س هير احمد فهمي فرحات،

  الخلي  .

 .ن : دار المسيرة للنور و التوزيع،  مان ، الارد3(: القياس و التقييم و اساليب القياس و التوخيص   التربية الخاصة ، ط2010كوافحة، تيسير مفل  )

و    ق 1984 بدالله  و دس،  بد الرحمن ) الكيلاني،  ا    اء هيئة التدري    الجامعات العربية، دم س    تقرار أ  المركز العربي لبحوث التعليم .(، الظروف الملا مة لا

 العالي. 

 قاهرة :  الم الكتب .، ال 2( : معبم المصطلحات التربوية المعرفة فد المناه  وطرق التدري ، ط 1999،أحمد حسين  و الجمل،  لد أحمد )  ياللقان

س     اني ة العربي ة 2003)  الانما يوبرنام  اقمم المتح دة ا المكت ب الإقليمي لل دو  العربي ة ان ، المكت ب الاقليمي  م المملك ة الاردني ة الهاشمي ة ، ، ( : تقرير التنمي ة الإن

 https://knowledge4all.com/admin/Temp/Files/50296bfc-6d6b-4d06-95f1-e708942b3902.pdf للدو  العربية.  

 

بحث مقد  إلى ماتمر   ء هيئـة التدري    كلية الدراسات العليا مامعة النباح الوطنية(:آراء طلبة الدراسات العليا فـي اقداء التدريسـي ق اـا 2009تيم ، حسن )

 استوراف مستقبل الدراسات العليا   فلسطين: جامعة النباح ، فلسطين 
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https://repository.najah.edu/handle/20.500.11888/9653 

 . مان ، الاردن : دار المناه   "طرق التدري  العامة و مهارات  طي  و تنفيذ  ملية التدري ."( 1998 بدالرحمن  بدالسلا  ) جامل،

(،  2( ،  ) 15(م   الانس انية، للعلو الكفايات المهنية والص فات الو خص ية،مجلة جامعة بابل  ض وء   الجامعي الاس تاذ أداء ( تقويم 2008محمد)  الجبوري، حس ين

 .( 79 – 77 ص) ص

ش نين ) س اته   جودة التعليم العالي، الماتمر الاو  للبودة والا تماد الاداء  تقويم  .(2009الجنابي،  بد الرزاق  س ي ق ا اء هيئة التدري    الجامعة وانعكا التدري

 .، جامعة الكوفة، تورين الثانيكاديميالا

س  ن ) س  الة الخلي  العربي، مكتب  .( 2004الحكمي، إبراهيم الح س  تاذ الجامعي من وجهة نظر طلابه و لاقتها ببعض المتغيرات، مجلة ر الكفاءات المهنية المتطلبة لت

 .(56 – 13)السنة الرابعة والعورون،  ص ص ، (90)العدد التربية العربي لدو  الخلي ، الرياض، المملكة العربية السعودية، 

" اثر فا يلة التقوى   الاداء و الرض ا الوظيفي دراس ة ميدانية لاتجاهات بعض الموظفين الحكوميين "  (.2002لفهداوي ، فهمي خليفة )الحوامدة ، نا ا  ص الح  و ا

 (. 200 – 165( ، ص ص )2العدد ) ( ،17، المجلد )، الاردن لجتما ية امجلة ماتة للبحوث و الدراسات : سلسلة العلو  الانسانية و ا، 

 (.135-122ص )  ص ، 1مجلة العلو  التربوية، العدد،  .التقويم وبناء الاختبارات   التعليم الجامعي ( 2000)  الديب، فتحي

س ة تأثير بعض المتغيرات فد تقييم طلب 2007الس باطي، إبراهيم س الم محمد  ومحمد ، ش حتة  بدالمولى  بدالحافظ )  ة الجامعة قداء  ا و هيئة التدري  ، ( : درا

 (. 176-97، ص ص)  (1)، العدد  (8)المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل ) العلو  الإنسانية والإدارية ( ، المجلد ا

س ات التعليم العالي بالمملكة العربية الس عودي 2004، غادة حمزة محمد ) الو ربيني  ة، ندوة" تنمية أ ا اء هيئة التدري  ( تقويم أداء المعلم الجامعي   ض وء ماس 

 (. 97 – 63ص) ص .السعودية  العربية التحديات والتطوير،المملكة " العالي التعليم   ماسسات

س  ين )  ص  يل و لاقتها المناه  مادة   التدري  ( آراء طالبات كلية التربية للبنات مدة حو  بعض جوانب 1994ص  ابر ، ملكة ح س  ات تربوية، ،مجلة  بالتح  درا

 (. 45 – 22ص) ( ص 70)  زءالج ،) العاشر( المجلد

ش ه وبو شم  الدين ) س ليمان ،  ص لاح الدين 2019ص ادق ، محمد محي الدين  و  اربيل من وجهة  –( تقويم الامتحانات النها ية لطلبة الكليات التربوية   جامعة 

 (.253-228ص) ( ، حزيران ، ص78العدد )العراق ،،  نظرهم ، مجلة الفت 
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مجلة جامعة دموق (.الاداء الوظيفي لدى ا ااء الهيئات التدريسية   الجامعات الاردنية الرسمية من وجهة نظر رؤساء الاقسا  فيها، 2011الصرايرة ، خالد احمد )

 (. 652 – 601ص ص ) ( ،2-1( العدد )27، مجلد )

ص  ار   بدالرزاق ،  و  ر  (2009)وفاء ن س  نوي الثالث   س  اليب تقويم أدا هم, اللقاء ال ا  اء هيئة التدري  نحو أ ض  وء المتغيرات  (إ داد المعلم وتطويره)اتجاهات أ    

 .(251-292) صص ،  السعودية،  المعاصرة

س    م )   زيز ، س    ة ميدانية فد جامعة ديالى ( ، مجلة الفت  ،  2012حاتم جا ا    اء هيأة التدري  فد الجامعة من وجهة نظر الطلبة ) درا جامعة ( تقويم أداء أ 

 (.122 – 103ص) ، ص (50)العددديالى، 

لمها  المناطة بهم من وجهة نظرهم ونظر طلابهم، مجلة العلو  (.تقدير اداء ا ا اء هيئة التدري  مامعة الاس راء الخاص ة بالاردن ل2006العمايرة ، محمد حس ن )

 (.122 - 95( ، ص ص )3( ، العدد )7المجلد ) التربوية و النفسية ، الاردن ،

س  ة مقار ( 2005  يد، غاده خالد ) س  م العلمي ر ي  وتقويم ، الطلا  وتقويم ، ذاتيال للتقويم ةنتقويم أداء معلمي المرحلة الثانوية بدولة الكويت "درا  ، الق

 (. 150 -79ص)  ، ص( 19المجلد )،  (٧٦) العدد الكويت ، المجلة التربوية،

س  ي اقداء تقويم )2000 (إبراهيم الرحمن  بد المحبو ، ا  اء التدري ص  ل الملك مامعة هيئة التدري  ق  الملك  جامعة مجلة الجامعة، طلبة نظر وجهة من في

 (.266 – 241ص) ص. (، 2) العدد (، 12) المجلد، العربية السعودية  المملكة، الإسلامية  والدراسات التربوية العلو  سعود،

س    ين ،  س    م و ح ض    ية من وجهة نظر الطلبة   جامعة .الاداء (2014جميل احمد )محمد ، احمد قا س    كو  التربية الريا ا    اء هيئة التدري     س    ي لا  التدري

 (. 144 – 135( ، ص ص )5( ، العدد )18مجلة زانكو للعلو  الانسانية ، جامعة صلاح الدين/ اربيل ، المجلد)دهوك،

ش  ناوة ) ش  ك  س  ين جدو  مظلو   و الدايني ، جبار ر ص  ير ، ح س  م التاريختقويم اد (2008المنا ا  و هيئة التدري  من وجهة نظر طلبة ق كلية التربية ، مجلة  -اء  

 (. 203 – 177( ، ص ص)7( ، المجلد )2-1القادسية   الادا  و العلو  التربوية ، العددان )

ش  ة، خولة ) ص  و س  انية و الا2016بن  س  اتذة كلية العلو  الان و  ورة(، (:تقويم جودة مهارات التدري  الجامعي من وجهة نظر ا س  تير )غير من س  الة ماج جتما ية ، ر

 .الجمهورية الجزا رية الديمقراطية الوعبية كلية العلو  الانسانية و الجتما ية، جامعة محمد بو ضياف المسيلة،

ض وء المعايير المقترحة  2007محمد ، ريم  بد العزيز )  س طة فد  و ر ية فد المرحلة المتو س الة ماجس تير) غير ( : تقويم معلمات العلو  ال س د ، ر لجودة اقداء التدري

 منوورة ( ، كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، المملكة العربية السعودية.
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س   الم )  ا   وات هيئة  2013الهويدي، ندى  لد  س   ة ميدانية من وجهة نظر   ا   و هيئة التدري  فد رفع جودة التعليم الجامعي ) درا س   اهمة تقويم أداء   ( : م

 لسعودية.  والطالبات فد جامعة أ  القرى ، رسالة ماجستير )غير منوورة(، كلية التربية ، جامعة أ  القرى ، المكة المكرمة ، المملكة العربية االتدري
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 (1) الملحق
  داد استبانة تقويم اداء التدريسيإاجراءات  ند تمت الاستعانة بهم اسماء السادة الخبراء و المحكمين الذين 

 الاجراءات

 ت اللقب العلمي للخبير و اسمه الثلاثي التخصص مكان العمل
الصدق 
الظاهري 
 للفقرات

تحديد 
اهمية 
 المجالات

* * 
جامعة بغداد/ كلية التربية 

 رشد() ابن 

القياس و 
 1 أ.د.صفاء طارق حبيب  التقويم

* * 
 اربيل/جامعة صلاح الدين
 كلية التربية

 لم النف  
 2 أ.د. مر ياسين ابراهيم التربوي

*  
جامعة بغداد/ كلية التربية 

 ) ابن رشد(

القياس و 
 3 أ.د.محمد انور محمود التقويم

* * 
 اربيل/جامعة صلاح الدين
 كلية الادا 

الوخصية و 
 4 أ.د.يوسف حمه صالح مصطفد الصحة النفسية

* 
جامعة بغداد كلية التربية  *

 )ابن رشد(

 لم النف  
 التربوي

 5 أ. .د. رحيم هملي معارج

* 
 اربيل/جامعة صلاح الدين *

 كلية الادا 
 6 أ. .د.ريزان  لي ابراهيم الوخصية

* 
 جامعة سوران /فاكلتي أدا  *

النف   لم 
 7 أ. .د.روناك حميد  ثمان المعر 

* 
 اربيل/جامعة صلاح الدين *

 كلية التربية

الوخصية 
 8 أ. .د.مايد اسما يل جرجي  والصحة النفسية

* 
جامعة القادسية / كلية  

 الفنون الجميلة
 9 الياسري  لي مصطفد.د. .أ الوخصية

* 
 اربيل/جامعة صلاح الدين *

 كلية التربية

القياس و 
 10 أ. .د.وليد خالد  بدالكريم التقويم

* 

جامعة الموصل )متقا د  *
حاليا ومقيم بمدينة سدني 

   استراليا(

 لم النف  
 11 أ. .د.يوسف حنا  النمو

* * 
الكفاءات / وزارة ثانوية 

التربية /تربية الرصافة 
 بغداد/الاولى

القياس و 
 التقويم 

 12  .د.خما ل مهدي صالح
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