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 :ەپوخت
و  یگشاااااااتەب انااادنەیااااگئاااابوری ڕ یتەبااااب        

 اندنەیاگڕ ەیزراوەدام یداركردنەپار یكانەرچاوەس
 داياائااابوری یزانسااااااات ەیوێچوارچ وێنەل ،یتەبيتاااەب

ئابوری  یبوار ەل ەوەنۆڵیكێل یكانیەكا وێن ەتەخزاو
نەشااااااااكێپا ەڵگەل تەبیااتااااەب ،اناااادنەیاااااگڕ و ت  یو

 ینااانێمهەرهەب ەیشاااااااەو گ اناادنەیااگ یكااانەئااامراز
 یبااازاڕ ەل بەرهەمهێنااان ەیساااااااۆو پر اناادنەیااگاڕ
 ینوادبیاااو ز یرجەخ ەیوەنورزبەب ،انااادناااداەیااااگڕ

ت  اناااادناااادا،ەیاااااگڕ یبااااازاڕ ەل رگرانەو یخواسااااااا
 یادكردنیاااز ڵیوەهەل انااادنەیااااگڕ یكاااانەزراوەدام
 یخساااااتن سااااا ەد ۆب كاننەاوازیج ەكارێڕ وەرچەد

 ۆبااا زێاااهاااەبئاااااباااوری  یوانااایاااداهااااات و پشاااااااااتااا
 یبااازاڕ ەل انەیااوەناااو مااانێپ ەل ان،یااكااانەزراوەدام
 یكااانەنگاااوەو ه گاااكااانڕێ یكردنەیو ت اناادنەیاااگڕ
داهااات و  ینااانێساااااااتهەدەب هاااەروەه وتن،ەشاااااااكێپ

و  اناادنەیاااگڕ یمەرهەب ەیگڕێ ەل اتریااز یقااازان 
 .اندنەیاگڕ یامسازەیپ ەیسۆپر

 رەساااااااەكاركردن ل ەیوێچوارچەل ەیەوەنیژێتو مەئ
 یخساااتنەڕو رەساااەل كاتەكار د اندنداەیاگئابوری ڕ

 یكانەزراوەدام یداركردنەپار یكانێیەنو ەرچاوەساااا
و  ادایاادون ەل اناادنەیاااگڕ یبااازاڕ وێن ەل اناادنەیاااگڕ

 ەك ەیرچاوانەسااااا وەئ یانكردنەیئاشاااااكراكردن و ب
كوردساااااااتاندا  یمێرەه ەل اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام

و  ساااااااتنەبەدێپ انیپشااااااات انۆیخ یداركردنەپار ۆب
 ەل كێكیە رەه ۆب انیسااتنەپشااتب ەیادڕ یخسااتنەڕو

 .ەكەزراوەدام ییدارا یوانیپشت كەو كانەرچاوەس
 ەل یساااااا ەو یدۆتیم ەب یپشاااااات رەژێتو شەمەئ ۆب

 وەناوێهكارەب یوێپوڕ یبازڕێ وەوستەب داەوەنیژێتو
 ەل اندنەیاگڕ ەیزراوەدام شاااااا ەه رەسااااااەل یكار

 كەیەزراوەدام رەه ۆب وەوكوردسااتان كرد یمێرەه
و  یااۆیادڕ و یناایااۆفاازەلەت ڵاایناااااەك ینااەخاااااو ەك
 یرەبەوەڕێب (١0) نینەمەو چاااااپایاااادیاااامڵتااااای ید
 .ناااادەو ناااااوڵابااااا یرانااااەبەوەڕێااااب ەل ەورگاااارتااااەو
 یكانەرچاوەس یخستنەڕو یئامان  ەب ەكەوەنیژێتو

 ەل انااادنەیااااگڕ یكاااانەزراوەدام دابینکردنی دارایی
 شاااااادایتاۆك ەل وەوكرد یكوردسااااااتان كار یمێرەه
 ەوهااات اناادایااایاات ەك كێااامن ااەئ ناادەچ ەتەشاااااااتوەگ

كوردساااااااتان  یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوە)دام
 دابینکردنی دارایی یكاااانەرچااااوەسااااااا ەویتوانانەیااان
 ۆب رگرنەو ێل انیاااساااااااود وەڕگەنەبخ یواوەتەب
نەد ت تخساااااااا ت یساااااااا  ەك ەیوەئ ان،ۆیااااخ یداهااااا

 دارایی یكانەرچاوەسااا ی%37.5 ەل ەڕگەاتیخساااتون
 ەل ،ساااااتنەردەب اندنداەیاگڕ یبازاڕ ەل ەك ەاندنەیاگڕ

یاگڕ یكانەزراوەدام ندە ندا  یمێرەه ینا تا كوردسااااااا
 ەك  ێااد مەكیە ەیپلە( باناادنەیاااگڕ یتیەناادارە)خاااو

 پشاا  ەیژڕێ .دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساا كەو
 ەبڕاگەیاااانااادن  یكاااانەزراوەدام ییدارا یساااااااتنەب
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 :یكەشێپ

 ەوانگڕەو ل ەوبەه ۆیخ یگرنگ ەشاااااایمەهڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ۆبدابینکردنی دارایی  یكانەرچاوەساااااا    
 یامەیپ ینانێمهەرهەو بڕاگەیاندن  یكارەب دانەرەپ ۆب ەودار بودساااااا شاااااادایكانەاوازیج ەكات ەو ل كانەاوازیج
 و ئاكارو فتارەڕ رەسەل یرەگیكار یدروستكردنو  اندنەیاگڕ ینانێمهەرهەب ەل رۆز ینوچێت ۆیهە. باندنەیاگڕ

 .ەمەردەس مەئ ڤیمرو یانیژ یكانەوەكاردان
 یشاااااانیو ن  ێبەه گاداەڵمۆناو ك ەل یرەگیو كار ۆڵڕ  ێب یئامان  كداێرسااااااتەه ەل اندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام

 یداركردنەپار ەیرچاوەساااا ەب یسااااتیوێپ ،ەیەه رگرەو رەسااااەل ەیوتەركەد وەرەگیكار ەیگێپ نەخاو ەبدات ك
 یبڕیار وۆخەربەساااا یامەیپ نەخاو ەكاتیب و اندنەیاگڕ یكار ەبدات یوامەردەب ەیوەئۆب ،ەیەه تەبیو تا زێهەب

 اروڕیاااو ب انااادنەیااااگڕ ۆییخەربەو سااااااا یوامەردەب ینوب ەگرنگ ەیوەئ داەوەنڵیۆكێل مەل .ۆیخەب تەبیتاااا
 یبڕیار ەوەكەزراوەدام ابینکردنی دارایید ەیرچاوەسااااا ەل ۆوخەاساااااتڕنا انی ۆوخەاساااااتڕ ەك ،یتیەكانەئامان 

و  تەاسااایسااا رەساااەل بڕیار دابینکردنی داراییەوە ەیرچاوەسااا یوازێو شااا رۆج ەل هاەروەه  ،ێدرەد رەساااەل
 یداركردنەپار یكانەرچاوەسااااااا ەیوانگڕ ەل ەك یەیواتا وەب دات،ەد ەیەزراوەدام وەئ یامساااااااازەیپ یئامان 

ندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام  ەیناساااااااێو پ ڕۆڵ نیتوانەد ،ەوەكەرچاوەسااااااا یتیەنۆچ انی یتیەندەچ یوەڕل ەوەا
 . ڕوەنەیبخ ەكەزراوەدام

 ەیشااااەو گ ەئاراساااات اندنداەیاگڕ ەیزراوەدام ەل داركردنەپار یكانەرچاوەساااا یخسااااتنڕەگەب ەوەتر یكیەلاەل
و  رفراوانترەب اندنداەیاگڕ یكەیەزراوەدام ەل بەرهەمهێنان ەیساااااااۆو پر اندەیاگڕ یكانەامەیپ ەب داتەد تەبیتا
 ەرنامەو ب كخراوێڕ یكەیەوێشاااااا ەب ەیەزراوەدام وەئ یرانەوبێڕەو ب نەخاو ەك كێرۆج ەب كات،ەد وامترەردەب
و  امەیاااپ ەیگێڕەل ەكەزراوەتاااا بتوانن دام نەكەدەڵەماااام كااااناااداەامەیاااپ ەییگێو پ ۆڵڕ ڵەگەل ژراوڕێداۆب
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 ەل  ێبەد ەكەزراوەدام ەیوەمان یەیما شەمەئ داركردن،ەپار یزێهەب یكەیەرچاوەسااااااا ەنەبك ەویەكانەمەرهەب
 .اندنداەیاگڕ یكار ڕیبازا

 ەیبار ەل یزانساات ەیوەنێلۆكێو لڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یداركردنەپار ەیرچاوەساا ەل ەباسااكردن ۆیەربەه 
 یەانیندەتمەبیتا وەو ئ اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ۆب  ێبەد یرۆز یكێخیەبا ەوەاندنەیاگڕ یروئاب ەیرچاوەساااا

 .نەه اندنداەیاگڕ یامسازەیو پ اندنەیاگڕ یكار یوامەردەب ەل
 كەكوردسااتان و یمێرەه یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام  ەك ەیەوەئ ەیەوەنێژۆت مەئ یوڕەخسااتن یتەرەبن یكارۆه
دابینکردنی  ەیرچاوەو سااااا ییدارا ییڕو ەل ەوەبنەگرف  د وەشاااااێك نیندەچ ىوڕەبڕو تر یكەیەزراوەدام رەه

 اوازیج یكارێڕ شەمەئ یرەسااااااەچار ۆب . یبەدروساااااا  د اندایمەردەبەل رۆز ەیرەگەو ت ساااااا ۆك داراییەوە
 ەیرچاوەساا یخسااتنڕەگەداهات و ب یكردنرۆو ز كانەنوچێت ەیوەكردنمەك رەب ەنابردنەپ ەوانەل رەب ەتێریگەد

 یمسااااااااازاەیااپى بەرهەمهیناااو كااانەنوچێت ەیوەكردنمەك ەڵگەهاااوكااات ل كێاارۆجە. بێنو دابینکردنی دارایی
 شااداەندەوێن مەل  ،ێناشااك اندایرەسااەب انییدارا یناتوا انی نین ساا یوێپ ەك ەیشااتان وەئ یو لابردنڕاگەیاندن 

  ەیوەرڕێتا  نەبك شنەچەمەه دابینکردنی داراییداهات و  یكانەرچاوەس بنەد داەوەئ ڵیوەه ەل كانەزراوەدام
 بكات. ادیز ەكەزراوەدام ۆب ەپار ویەرماەس یهاتن
ڕاگەیاندن  ەیزراوەدام دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەس یناساندن رەسەل كاتەكارد داەیەوەنیژێتو مەل رەژێتو
 ەك ەیرچاوانەساااا وەئ یخسااااتنەڕوپاشااااان  ەوەكانیەزانساااات ەرچاوەساااا ەیگێڕەل انیخسااااتنەڕوو  ادایدونەل

 .انیكانەزراوەمدا دابینکردنی دارایی ۆب ەڕگەانتیكوردستان خستو یمێرەه یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام
 ەیوەنڵیكوێل ەل كانەختەساا ەتڵەحا ەل ەكێكیەڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ییدارا ەیرچاوەساا ەب شااتنەگ ساا ەد

 ەب تەبارەو ئاشااكرا  ساا نوڕ ەیوێشااەب یاریزان یدانێپ ەل كانەزراوەدام ەیربۆز اندندا،ەیاگڕ یكانەزراوەدام
یدارا یكانەرچاوەسااااااا  یاودەب انەڕگ ورۆز یكێكات ینوبەڕپێت ەب رەژێتو یەوەئ ەڵگە. لرنێبوەد انۆیخ انی

 یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یبردنەوێڕەب یوازێشااا ەل رن ادانەسااا وكراێپڕەباو ینتیمیۆو دك یاریزان
 رەه ەبكات ك اندنەیاگڕ ەیزراوەدام (8) رەسااااااەكار ل ەیوەل  وب ووتەركەباش ساااااا یكیەادڕكوردسااااااتاندا، تا

و  تەبیتا یایدیتالمی ید ویۆادڕ نەخاو ،ەاتریز انی یئاسااااااامان ینیۆفزەلەت یكڵێناەك ینەخاو انیكەیەزراوەدام
 یساااتخساااتنەد ۆب ەزراوانەدام مەبدات ئ یشاااانین ەیوەئ یساااتەبەمەب ،اگەیاندننڕ یتر یكێشاااەو ب ندەناو ندەچ

 مەكیە ەیلپ ەب انیكانەرچاوەساا ەو كام ل ەوسااتەب كەیەرچاوەچ ساا ەب انیپشاات سااەرچاوەیی داراییانداهات و 
 ەل یەیتیبر شیوەئ ،یاریزان یخساااااتنساااااتەد ۆب ەناوێهكارەب ەیوەنیژێتو یكێئامراز شەمەئ ۆب .ەوخساااااتڕەگەب

 ەب تەبارەسااااااا اندنداەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل ندەناو وڵابا یرانەبەوەڕێب ۆب تەبیتا یكێرمۆف یدروساااااااتكردن
 كردن.اردەپار ەیرچاوەس یخستنڕەگەب وەزراوانەدام وەئ ییدارا ەیرچاوەس

توێژینەوەکە لە ساااێ بەش پێکدێ ، بەشااای یەکەمی بریتییە لە میتۆدنامەى توێژینەوەکەو بەشااای دوەمی لایەنی 
تیۆری توێژینەوەکەیە کە تیایدا ئابورى ڕاگەیاندن و ساااااااەرچاوەى دابینکردنی دارایی بە پشااااااا  بەساااااااتن بە 

کرداریی توێژینەوەکەو داتاو  ساااااەرچاوە زانساااااتیەکان خراوەتەڕو، بەشااااای ساااااێهەمی توێژینەوەکەش لایەنی
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زانیارییەکانی خسااتوەتەڕو دەرەن امی لە ڕوانگەى داتاو زانیاریەکانەوە بەیانکردوە، لەگەڵ ئەوەشاادا پێشاانیارو 
 ڕاسپاردەى توێژینەوەکەى تیادا خراوەتەڕو.

 
 ەكەوەنیژێتو یدۆتیم ەیوێچوارچ .١

 :ەوەنیژێتو ەیشێك. ١-١
رێمی کوردسااااااتانیش ڕۆژ لەدواى ڕۆژ دامەزراوەى میدیایی زیاتردەبن، لەگەڵ گەشااااااەکردنی ڕاگەیاندندا لەهە

 یوامەردەب ینوكاردابەتن و لوبز یزێهناڕونیشااە سااەرچاوەى پشااتیوانی دارایی ئەم دامەزراوانە لە چیەوەیە، 
و  رانەبەوێڕەو ب نەخاو یستەردەبەل ەستیوێپ ەك ەیئابوریتوانا  وەئ  ؟ێد ەوێكوەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام

 ەك نەكامان ەكارانێڕ گاوڕێ وەئ  ؟ێگرەدەرچاوەسااااااا ەوێكوەل  ێب اندنداەیاگڕ یكەیەزراوەدام بەرهەمهێنەرانی
   ؟ێكاردابەل ێیپ  ێتا بتوان  ێوەكەد س ەد داایت ۆیخ ەیپارڕاگەیاندن  یكەیەزراوەدام ەوەانێیل
 ەل رچاوەى دابینکردنی داراییەسەو ئابوری  یزێه  ێزانەد ۆییخ یكەرەس ەیشێكەب ەیەوەنیژێتو مەئ ەیوەئ

 ەیزراوەدام ەوەانێیل ەك ەیو چاوگان رەبەلەك وەروازەد وەئ ،ەاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ینوكاردابەتن و لوبز
 یشاااااۆكارو فر ڕیبازا ینوبو فراوان اندنەیاگڕ یكار یوتنەشاااااكێپ ەڵگەل ژۆرەژبۆڕ  ،ێبەداردەپارڕاگەیاندن 

ڕاگەیاندن  ەیزراوەدام دابینکردنی دارایی ۆب اوازیج یكارێڕ و ێنو ەیروازەو د بنەاددیز اندنەیاگڕ یمەرهەب
و  نەدەد رگاەد ەكامەلکانی ڕاگەیاندن ەزراوەدام ن؟ەكامان ەرچاوانەساا وەكوردسااتاندا ئ یمێرەهەل ،ەئاراو ەنێد

 كەو رەژێتو ەك یەیەكەرەساا ەپرساا وەئ ەمەئ ان؟ۆیخ یدابینکردنی دارای ۆب کار ەنەخەد ییدارا یرەنێوبز ەكام
 یدانەوەستەدەدروس  و ب یمەڵاو ەیوەنیزۆد ۆب  ێبەد داەوەنۆڵیكێكارو ل ەو ل كاتەدیارید ەوەنیژێتو ەیشێك
 .س یوێپ ین امەئ
 :ەوەنیژێتو یگرنگ. ١-٢
 ود وانێن یندەوێن یكێبوار ەوكرد یكار ەییشاااااتڕ یكیتەباب رەساااااەل ەك كەیەوەنیژێتو كەو ەیەوەنیژێتو مەئ
  ،ێسااپەچەدێپ یزانساات ێینو یكەیەشااتڕ و ەكەوەنیژێتو یكەرەساا یاوۆڕگ ەتەكردو اوازیج یزانساات ەیشااتڕ
 ندەچ ەل ۆیخ ەیكیەگرنگ ،ەوامەردەب یەزانساات ەشااتڕ وەئ یسااپاندنەچ ۆب شیكانیەزانساات ڵەوەه نۆچ كەروەه
 .ەوەتینیبەد اوازدایج یكینیەلا
 ەتەو باب كانەییزانسااااااات ەندەناو ەل ەك ەینڵاوەه وەب دانەرەپ ۆب ەییزانسااااااات یكێ: كاركردنیزانسااااااات ینیەلا

ست ئابوری  ەیشتڕ وردەه وانێن ەل ێنو یكێتەباب یسپاندنەچ ۆب نەه اندنداەیاگڕو ئابوری  یبوار یكانەییزان
 یكەرەسااااااا یماەو بن یندەتمەبیو تارەگیكار ینەو خاو  ێناسااااااارەدڕاگەیاندن ئابوری  ەب ەك اندنداەیاگڕو 

 یتاەرەسااااااا وەنەگمەد كاندایەیكورد ەییزانسااااااات ەندەناو ەو ل یكورد یزمانەب ەنڵاوەه مەئ .یتۆیەخ ىكاركردن
 كەوئابوری  مەه كداێكات ەل دا،یروئاب یزانسااااااات وێنەو چ لڕاگەیاندن  یزانسااااااات وێن ەچ ل اندا،یایت ەكاركردن

 شیاندنەیاگڕ ،ەشاااانەچ ەمەو ه رفراوانەب یكێزانساااات وەشااااتڕ و یەداەشااااەگ ەل ژەڕۆبژڕۆ یزانساااات یكیتەباب
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 ەندەناو ەل یزانسااااااات یكار ۆب ،ەوەتر یكانیەبوارو كا ومەه وێن ەتەچو ،ەوكرد ەیشاااااااەو گ ەفراوان كێرۆجەب
 ۆب ڵوەه كانداەداریندەوەیپ ەییزانساااااات ەندەناو رەسااااااەب ەنراوێپەو ساااااا ەخوازراو یكەییگرنگ كانداەییزانساااااات

 ێینو یزانست یتەنس  و بابزا وەشتڕ یركردنیگێو ج سپاندنەچ ۆب  ێبدر ەوانەنیژێتو ەرۆج مەئ ین امدانەئ
 یبوار داۆخەربەس یزانست یلق وو د اوازیج یبوار ود ەل ەیەوەنیژێتو مەئ ەوەتر یكیەلاە. لاندنەیاگڕ یروئاب
 ەكاركردن یتر یوداەبوارو م یرەنێخسەڕ ،ەوكرد یكار داەندەوێن وەل ەك ەیوەب ێنێخسەرەتر د ەیوەنیژێتو
 .ندناەیاگڕو  یوئاب یبوار یوانەرۆڵەكێل ۆب

 ەیزراوەدام یكار یرەنێبزو یخساااتنڕەگەب رەساااەل كار ەویەكیپراكت یوەڕل ەیەوەنیژێتو مە: ئیكیپراكت یگرنگ
 ەیرچاوەساااااا  ێبتوانڕاگەیاندن  كێندەچ كێرۆجەب ،ى دابینکردنی داراییەكانەرچاوەساااااا ەك كاتەدڕاگەیاندن 

 ژترێدر نەمەت زتروێهەب دایامسااازەیپان و بەرهەمهین یكارەل ەندێه  ،ێدابیسااتەردەبەل وەڕگەبخات اتریز ییدارا
 یڕەگەخساااااااتن رەساااااااەكاركردن ل ۆب داتەدڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یهان ەویەكیپراكت یوڕەل ۆیەب  ،ێبەد
 نەه انداەیاگڕ یكار یبازاڕ ەل ەك ەیرچاوانەس وەئ یوڕەخستن ەب اتر،یزى دابینکردنی دارایی ێنو ەیرچاوەس
 .داركردنەپار ۆب

 ەل ۆیخ انیكەرەو ساا یتەڕەبن یكارڕاگەیاندن  یكانەزراوە: داماندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ۆب ەوەنیژێتو یگرنگ
و  یامسازەیپ ەیسۆپر ەل كاتەد یكەرەس یكێاوۆڕگ رەسەكار ل شەیەوەنیژێتو مەئ ،ەوەتینیبەد دایامسازەیپ

دابینکردنی  یكانەكارێڕ داتەدڵوەه ەكەوەنیژێتو ،ەاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ییدارا یپشتڵپا ەك اندنداەیاگڕ یكار
 نەكااامااانڕاگەیاااناادن  یكەیەزراوەدام ۆب ەك ،باادات شااااااااانین ەوەئ ڕوەبخاااتڕاگەیاااناادن  یكااانەزراوەدام دارایی

 یپشااتڵپا یداكردنەیپ ۆب انیكانڵەوەه ەل اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەیوەئۆب ؟دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەساا
 .نەبك ەرچاوانەس وەئ یخستنەگەڕ رەسەلكار  اندایداركردنەو پار ییدارا

 :ەوەنیژێتو یئامانج. ١-٣
 :ەلەییتیبر ەیەوەنیژێتو مەل ئامانج

 . ێنێهەد انیكارەب ۆیخ دابینکردنی دارایی ۆبڕاگەیاندن  ەیزراوەدام ەك ەیرچاوانەس وەئ یخستنەڕو. ١
 .اندنداەیاگڕ ەیزراوەدام ەل ییدارا ەیرچاوەس ەیگێپ ینی. ناس٢
 ەیزراوەدام دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساا تەبیتاەب كانییەدار ەرچاوەساا ینانێكارهەب ەیادڕ یوخسااتنەڕ. 3
 كوردستان. یمێرەهەل اندنەیاگڕ
 ەرچاوەسااااا ۆكوردساااااتاندا ب یمێرەهەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یساااااتنەپشاااااتب ەل یندەبەپل یخساااااتنەڕو. 4
 دابینکردنی دارایی. یكانەاوازیج
 :ەوەنیژێتو یبازڕێ روۆج. ١-٤
 ەك ەیەانییاادارا ەرچاااوەسااااااا وەئ یخساااااااتنەڕو یئااامااان  ،ەییسااااااا ەو ەیوەنیژێتو یرۆجەل ەیەوەنیژێتو مەئ

 انی  ێنێهەدانیكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساااااا كەكوردسااااااتان و یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام
 .ەڕگەتەانیخستون
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 یوێپوڕ یبازێڕ دایایت ەك ، ێگرەدۆخەلدن ڕاگەیان یكانەوەنیژێتو یرۆج نیباشاااااااتر یسااااااا ەو ەیوەنیژێتو
 .ەرچاوانەس وەئ یخستنەڕو ۆب  ێنرێهەدكارەب
 ۆب ەناوێهكارەب یوێپوڕ یبازێڕ رەژێتو ،ەوساااااتەب یوێوپڕ یبازێڕ ەب یپشااااات ەیەوەنیژێتو مەئ شیبازێڕ كەو
 ەیرچاوەسااااا كەو ەك ەیرچاوانەسااااا وەو ئ اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل دارایی یكانەرچاوەسااااا یكردنیارید

 یكاروبار ۆب ساااا یوێپ ەیپار یسااااخسااااتنەد ۆب سااااتنەبەدێپ انیپشاااات اتریز وەڕگەتەانیخسااااتو انۆیخ یداهات
 .یامسازەیپ ەیسۆو پر اندنەیاگڕ
 : ەوەنیژێتو یكانەئامراز. ١-٥

 یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ۆب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساا ەڕیگەو خسااتن یكردنیارید ۆب رەژێتو
و  ەوەنیژێتو ەب كانەستەوەیپ ەنیەلا ەل  ێبتوان ەیوەئ ۆب ەیەه اوازیج یكێئامراز ندەچ ەب یستیوێستان پكورد

 ەپش  ب شەیەوەنیژێتو مەئ ۆب ،ێنێستبهەدەدروس  ب ین امەو ئ  ێربگرەو یاریزان یكانەئامان  ەب شتنەیگ
 ەكەزراوەدام یناادەو ناااوڵابااا ینراەبەوەڕێب ەك اناادنەیاااگڕ یكااانەزراوەدام ەب تەبیتااا یرمۆف یدروساااااااتكردن

 . ەوەنەبد ەكەرمۆف یمڵاەو ەك ەكەوەنیژێتو ەینمون ەتەكراون
 یكانەزراوەدام دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەسااااااا ەیبارەل ییاریزان یساااااااتخساااااااتنەد ۆب رەژێتو شەمەئ ۆب

 تەبیتا یكێرمۆف ەسااود ل نن،ێهەاندیكارەب ەك ەرچاوانەساا وەئ یكردنیاریكوردسااتان و د یمێرەه ەلڕاگەیاندن 
مان  ساااااااا ەبەم ەك  ،ێگرەردەو ئا  ەینونم وەكەوەنیژێتو ەیساااااااۆپر ەل كێشاااااااەب ۆو ب ەیەه یتەبیتا یو 
 ۆب ەن ااامەرەد وەو ئ نێنرێهەدمااەرهەب ەوەرەژێتو ڵیقو ۆیگ توگ ین ااامەرەد ەل شەرمۆف وەئ ،ەكەوەنیژێتو
 ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام نیەلاەل ییەدارا ەیرچاوەسااااا یخساااااتنەگەڕو  نانێكارهەب یندەزبیڕ و نكردنێلۆپ
ستان. یمێرەه  کەەردنداركەپار یكانەرچاوەس یخستنەڕو ەیبارەل یاریزان یخستنستەد ێیئامانج ل ەك كورد
 یساااتەپشاااتب ەیادڕ ەیبارەل یاریزان یخساااتنەڕو دا،ۆیخئابوری  ەیشاااەگ ەل  ێنێهەدیكارەب ەكەزراوەدام ەك

 . ەوەرچاوانەس وەب اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام
 : ەكەوەنیژێتو ەیگەڵمۆك. ١-٦
  ێكدێپ ەكوردستان، ك یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام زگاوەد مەجرەسەل ەییتیبر ەكەوەنیژێتو یگاەڵمۆك
 ناادەچ ەڵگەل ن،یایاادیاام ڵتااای یو د ینەمەو چاااپ یۆادڕ و ینیۆفزەلەت ڵیناااەچ نەخاااو ەك یكااانەزراوەدام ەل
 الیشۆس كەو كاتەكارد ایدیم ڵتای ید ەل نهاەت اخودی یۆادڕ انی، ەژنامۆڕ انی ڵەناەچ كیە نهاەت ەك كیەزگاەد
  . .. هتد.ڵناەچ وبیوتیو  ڵیتای ید ینیۆفزەلەو ت ایدیم
 : ەكەوەنیژێتو ەینمون. ١-٧
یكەوەنیژێتو ەینمون ەل رەژێتو یاگڕ یكانەییرمەف ەزراوەدام داە ندنە تان و یمێرەهەل یا  ەك ەورگرتەكوردسااااااا

مان ینیۆفزەلەت یكڵێناەچ ینەخاو  ناوەل انیدیم ڵتای یو د ینەمەچاپ ویۆادڕ و اتریز انی ڵیكاۆو ل یئاسااااااا
 ەوییەتیەندارەو خاو امەیپ یڕوەل ەكەزراوەدام یندەتمەبیتا یماەبن رەسەل ستدارەبەم یكەیەوێشەب شدایوانەئ
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 یریشاااااانبۆڕ یتەزارەو و نوسااااااانەژنامۆڕ یكایندەساااااا ەل ەك راونیرگەو یرمەف یاندنەیاگڕ ەیزراوە( دام8)
 اترنیز انی كیە نەخاو ەزراوانەدام وەل ەكیەرەكراون. همارۆت انیكانیەنەمەو چاپ خشەپ یكانڵەناەچ یناوەب
 ەل نیتیبر شیوانەئ ،نینەمەو چاااپ ایاادیاامڵتااای یو د یۆادڕ و ۆییو ناااوخ یئاااسااااااامااان ینیۆفزەلەت ڵیناااەك ەل

 ەیەنونم مەئ یماەبن رەسەوار( ل  ،ێن ،ەدێسپ ان،ۆڕگ داو،وڕ ا،ینال ،ەڵمۆكوردماكس، ك) یاندنەیاگڕ ەیزراوەدام
 .انیكانەزراوەدام یداركردنەپار ۆب ننێهەدانیكارەب ەزراوانەدام مەئ ەك نێكرەدیارید ەانییدارا ەرچاوەس وەئ

 :ەكەوەنیژێتو ەینمون یبژاردنەڵه یكارۆه. ١-٨
 ەینمون  ،ێاااگرەدۆخەلڕاگەیاااانااادن  ەیاوزرەدام نینااادەچ وەفراوان ماااانەكەوەنیژێتو ەیگەڵمۆك ەیوەرئەبەل

 رەسااااەل سااااتدارەبەم یكێبژاردنەڵه ەك ەوبژاردەڵه اوازیج یاندنەیاگڕ ەیزراوەدام شاااا ەه ەب مانەكەوەنیژێتو
 .ەوییەتیەندارەو خاو امەیپ یڕوەل ەكەزراوەدام یندەتمەبیتا یماەبن
و  نینیۆفزەلەت یكڵێناااەك ناادەچ ینەخاااو وەكیەرەه راونیرگەو ەنمون كەو ەكڕاگەیاااناادن  یكااانەزراوەدام -
ندننەیگ یتر یكارۆو ه یۆادڕ و ایدیم ڵتای ید هاەو ت ا ندنەیگ یكارۆه انی ڵناەك كیە ەل ن . نوهاتەنكێپ ا
 .داەكەوەنیژێتو ەدروستتر ل یئامان  ەتێنەیەمانگەد اتریز شەمەئ
 ەك ،اننۆیااخ یاوازیااج یناادەتمەبیتااا ینەخاااو ەكەوەنیژێتو ەینمون یاناادنەیاااگڕ یكااانەزراوەدام ەل ەكیەرەه -
 .نینێبهانیكارەب مانەگاكەڵمۆك ەیبچوككراو یكەیەنمون كەو نیتوانەد

 داێات یكورد یانادنەیااگڕ یكاانیەتیەنادارەخااو ەرۆج ومەه ەویەتیەنادارەخااو یڕوەل شەزراوانەدام مەئ اااااااااااااا
 یفراوانەب نیتوانەد اتریز شەمە(، بیبازرگان ا،یمپانۆك ،یسەك ر،ەبێس ،یزبی)ح یتیەندارەخاو كەو نێكرەدیدەب
 . ڕوەنەیبخ دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەس یخستنڕەگەب
 :ەوەنیژێتو یكانەبوار .١-٩
 ەل یناادەناااو وڵابااا یرانەبەوەڕێ)ب رەساااااااەل كاااتەكااار د ەیەوەنیژێتو مەئ ەوۆییەمر یوڕە: لۆییمر ی. بوارأ

 ێیپەب سااااااا یوێپ كەیەژمار ەكراویارید یكەیەخشااااااات ێیپەب شەمانەل ەكیەرەه ۆ( باندنەیاگڕ یكانەزراوەدام
 . ێریگەردەو یزانست ەیوەنیژێتو یساكانێڕ
 -١/4/٢0٢١) یروارەب ەل كاتەدێپ سااااااا ەد ەكەوەنیژێتو یكردار یكار ەك ەیكات وەل ەییتیكات: بر ی. بوارب
١/١١/٢0٢١ ) 
 یاندنەیاگڕ ەیاوزرەدام ش ەه ،یگشتەب ەراقێع یكوردستان یمێرەه داەیوەنیژێتو مەل نێ: شونێشو ی. بوارج

 وار(  ،ێن ،ەدێسپ ان،ۆڕگ داو،وڕ ا،ینال ،ەڵمۆ)كوردماكس، ك
  :یتڵەڕوا یاست. ڕ١-١٠
 یرمۆف) رەژێتو ،ەكەوەنیژیتو یاریزان ەیوەكردنۆك یئامراز ینوب یو زانساات یدروسااتەل نوباینڵد یسااتەبەمەب
 ۆب شەمەئ اندندا،ەیاگڕ یبوار ەل رانۆپسااپ زاوەشااار ەل كەیەژمار مەردەب یەتیەخسااتو ەكردوە( ئامادیاپرسااڕ

 ەب انییندەوەیو پ یكانەگڕب یدروسااااتو نا یدروساااات یئاساااات یرخسااااتنەد وەكەرمۆف یكانەلاواز ەنیەلا ینیزان
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 و یتیەناااۆو چ یتیەنااداەچ یوەڕل یكااانەاریااپرسااااااا ینگاااناادنەساااااااەڵه وەكەوەنیژێتو یكااانەئااامااان   یدەنااانێه
و  داتەد شاااانیپ ەكە(یاپرساااڕ ی)فورم یو ئاسااات یساااتدرو یگشااات یكەیەوێشاااەب ەنگاوەه مەئ ،ەویەندەزبیڕ

ست و  انیزاەشار ەیوەنوداچێپ ی. دواخاتەردەد داەكەوەنیژێتو یكانەئامان   یدەنانێه ەل ەیكەكۆرەناو یتوان
 ندەچ رانەژێتو ەوەوڕ وەل وەوەرانەژێتو نیەلاەل رایرگەو ندەهەب كانیەنیبێو ت رنجەساا داەكەرمۆف ەب رانۆپسااپ

 گون اوەب ەكەفورم ەیئاساااات وەكرد و تاكو ئ داەگڕب ێندەهەل انیانكارۆڕوگ ادكردیز انیسااااتیوێپ یكێاریپرساااا
ستگڕ ەیژێڕ كێرۆج ەب داەكەوەنیژێتو ی(ەنی)عەمشت رەس ەب یشكردنەداب ۆب نرازا %  95)الصدق(:  ەیكۆیەا
 .وب

 :شوێپ یكانەوەنیژێتو. ١-١١
اخبار  دیدر تول ینقش منابع مال ی)بررساااا( ٢0١9 ،ەزاد یمحمد برجع ،یقهرورد دیم  می)نساااا ەیوەنیژێتو -١

 ( یونیزیتلو
 دایاانیۆفزەلەت ڵیواەه ینااانێمهەرهەب ەل ەك ینیۆفزەلەت ینوسااااااااانەژنااامۆڕ رەساااااااەل ییەدانەیاام یكەیەوەنیژێتو

 یماەبن ەبنەو د  ێنێوروژەد ەوەكەتەباب ەب ستدارەوەیپ یاریپرس نیندەچ رەژێتو داەكەوەنیژێتو ەل ن،ەكەكارد
 كێندەچ كانەییگوزاریەرماەو ساااااا ییدارا ەتەباب) :ەل نیتیبر شەارانیپرساااااا وەئ ینیگرنگتر ،ەكەوەنیژێتو یكار
توانا  ەل رگرتنەوساااود ەب نیتوانەد نۆچ ؟ەیەه ینیۆفزەلەت ڵیواەه یتیەنۆو چ یتیەندەچ رەساااەل انییرەگیكار

 ایاا؟ ئاااوەئااارا ەنینێبه  ینیۆفزەلەت ڵیواەه یناااێمهەرهەب یكااانەزراوەدام ەل داریەپااا یكێبااارودوخ كااانیەئااابوری
 ەكەوەنیژێتو ؟ەیەه ۆڵیڕ داڵااواەه ینااانێمهەرهەب یتیەنۆو چ یتیەناادەچ ەلڕاگەیاااناادن  ەیزراوەدام ەیبودج

 ،ەناوێكارهەب ییەوێوپڕ یبازێڕ و یساااااا ەو یدۆتیم ەب ەسااااااتوەب یپشاااااات ەوەوەنیژێتو یبازێڕ دوۆتیم یڕوەل
هاتێپ نكایەیاریزان ەیوەكردنۆكۆب یشااااااایكانەئامراز چاوپ یاپرساااااااڕ یرمۆو فەل نوك  . یزانسااااااات یوتنەكێو 

  ۆڵیڕ ەیادڕ ی)خساااااااتنەڕو :ەل نیتیبر انیاانیگرنگتر ەك ەوكردیاریااد یتەڕەبن یكێئااامااان  ناادەچ ەكەوەنیژێتو
 یشااااااااندانین ،ینیۆفزەلەت ڵیواەه ینانێمهەرهەب یتیەنۆو چ یتیەندەچ رەساااااااەل كانییەاو دار یروئاب ەكارۆه
 نیگرنگتر (ندان،ەكارم یوزارگتەخزم یوێبژ یو  ئاساات ڵواەه ینانێمهەرهەب ەل یتیەنۆو چ یتیەندەچ دینەوەیپ
 یتیەندەچ ەل كانییەادار یەرماەو سااا ییادار ەكارۆ)ه ەل نیتیبر ەشاااتوەیگ شێپ ەكەوەنیژێتو ەین امانەرەد وەئ

 وەزراوەدام ەیبوج ەب كاااانەناااددارەوەیپ ەنیەلا ن،یڕگەد رچااااوەب ۆڵیڕ داڵیاااواەه یناااانێمهەرهەب یتیەنۆو چ
و  یتیەنۆچ یڕوەل ڵیواەه ینانێمهەرهەب ەل ننیبەد رەگیكار ۆڵیڕ یژۆلەكنەت یسااتیداوێپ زگاوەد یسااتخسااتەد
 (ەویەتیەندەچ
 یمال ینیتأم یها وهیشاااا یقیبطت العاتطم: ( ٢0١6، ینیمحساااا یو مهد انیصاااالوات اوشی)ساااا ەیوەنیژێتو -٢

 ایدر دون یدولت  یتح  مالك ،یعموم ونیزیوو تل ییویادڕ یاەسانر یسازمانها
 یتڵاو 48 ەل ننیۆفزەلەو ت یۆادڕ ینەخاااو ەكڕاگەیاااناادن  ەیزراوەدام 58 رەساااااااەل ییەدانەیاام یكەیەوەنیژێتو
و  یاریرێژم یرتۆاپڕ و كانەییرمەف ەتیبسااااااااێو ەیگەڕێل ەیەوەنیژێتو مەئ یكانییەاری. زانەن امدراوەئ اوازیج
 دۆتیم .راونیرگەو ەزراوانەدام وەب كانەستدارەوەیپ ەكاریو ش كانەراوزەدام یورەد یكار یرتۆاپڕ و اداش ی
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و  ییدارا ەرتۆاپڕ یكاریشاا ەل ەاوریرگەو سااود و ییەشااكار یساا ەو یكەیەوەنیژێتو شەكەوەنیژێتو ییبازێڕ و
 ەب ساااااااتنەوەیپ ەیكااارانیشااااااا وەئ ان،یااكااانیەنیۆفزەلەت ویۆادڕ وڕاگەیاااناادن  یكااانەزراوەدام یكااانییەاریاارێژم
 یكانەرچاوەپشااااااا  سااااااا یرەو كاراكت كانییەرمەف ەنیەو لا كانەاندنەیاگڕو   یبسااااااااێو ەل ەوەكانەزراوەدام

 .راونیرگەو ەكەوەنیژێتو ەینومن كەو ەكڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام دابینکردنی دارایی
 ەوزراە)دام ەل نیتیبر انیاانیگرنگتر ەك ەوەنیژێتو یكااار یماااەبن ەتەكردو یكێاریااپرسااااااا ناادەچ ەكەوەنیژێتو
 ەرچاوانەساااااا وەئ ەیربۆز گرن؟ەردەو كەیەرچاوەچ ساااااا ەسااااااود ل انۆیخ دابینکردنی دارایی ۆب كانییەایدیم

 كانییەایدیم ەزراوەدام نۆچ ؟دابینکردنی دارایی ۆب ننێهەدیكارەب كانیۆادڕ ونیۆفزەلەت ەینیرۆز ەك ەنەكامان
    ن؟ەبكادیز وشنەچەمەه دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەس تواننەد

 یكانەكارێڕ وەوێشاااا ەیبار ەل یهانیج ینوزمەئ یناساااااندنەل ەوەتینیبەد ۆیخ ەكەوەنیژێتو یكەرەساااا یئامان 
 یكانەرچاوەساااااا یندكریندەلبۆپ وشاااااااندانی. نهاندایجەل یتڵەوەد ویمانیشااااااتین ینیۆفزەلەت ویۆادڕ دابینکردنی

 وادكردنیاااز یكاااانەكاااارێڕ یخساااااااتنەڕو ناااان؟ێكاااارهەب ێیپەبڕاگەیاااانااادن  ەیزراوەدام دابینکردنی دارایی
 دا.اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل دارایی دابینکردنی یكانەرچاوەس یشنكردنەچەمەه
 وانێنەل ەیەه رۆز یكیەاوازی)ج ەك ەیوەل نیتیبر انینیگرنگتر ەك ەوشاااااااتەیگ كێن امەئ ندەچ ەب ەكەوەنیژێتو
 ەیادڕ ەك كێرۆجەب كانییەوروپەئناو  یوروپەئ یاندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەل دارایی ەیرچاوەساااا خسااااتنەڕگەب
 ەل مەكیە ەیپلەب ەیوەئ ن،ەوانەچێاس  پڕ ەویەندەبەپل یڕوەل كانییەدارا ەرچاوەس یخستەڕگەو ب نانێكارهەب

 ەیپل ەب كانیەوروپەئنا ەل ساااااتن،ەبەدێپ یپشااااات زێهەب ییدارا یكەیەرچاوەسااااا كەو كانداییەوروپەئ ەزراوەدام
 ەك ەماركراوۆت ەرچاوەساا رۆج ١7ڕاگەیاندن  ەیزراوەدامینکردنی دارایی داب یكانەرچاوەساائەو .  ێد ییتاۆك
 ەیپلە( برگرانەو یشاااااادارەب ەی)پار دایوروپەئ یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل ،ەكراویدنەبنێلۆپ داەسااااااتەد 9 ەل

 ەل مەڵاب ن،ێد مەهێس ەیپلەب تڵەوەد یرخانكراوەت ەیو بودج مەود ەیپل یبازرگان یكلامیڕ یخشەو پ مەكیە
 .ەیەوانەچێپ ەكیەندەبەپل یوپروەنائ یتانڵاو
سازمان صدا و  یمنابع درامد یشناس بیاس (٢0١7، یمحسن یو مهد انیصلاوات اوشیسا) ەیوەنیژێتو اااااااا3
 یاقتصاد مقاومت كردیور با مایس
 ناا ەڕ و ناا ەد ەیزراوەدام ەك ەیەوەئ ەكەوەنیژێتو یكەرەسااااااا یاریااو پرسااااااا ەییەبخااانێكت یكەیەوەنیژێتو
 یتەرامەد ەیرچاوەس داەیكەتڵاو یموارەناه یخۆبارود ەل  ێبتوان نۆچ رانێئ یسلامیئ کۆمارى ی(اندنەیگاڕ)

تا لبادیز ۆیخ تان وەئ  ؟ێبب یزگارڕ روئاب یرانەیق ەكات   یخساااااااتنڕەگەو ب ادكردنیز مەردەبەل نیچ ەگرف
  ران؟ێئ یسلامیئ کۆمارى ی(اندنەیاگڕ) ن ەڕ و ن ەد ەیزراوەدام دابینکردنی دارایی ەیرچاوەس
 ەیزراوەدام ییدارا ەیرچاوەسا یرخساتنەگەب وانێنەل یراوردكارەو ب ەییبخانێكت یبازێڕ ەب ەیەوەنیژێتو مەئ
 ەل ەراویرگەساااااااود و ران،ێئ یسااااااالامیئ کۆمارى ینگەڕ و ن ەد یاندنەیاگڕ ەیزراوەمو دا یابانی یاندنەیاگڕ
دابینکردنی  ەیرچاوەساااا وانێن یراوردكارەو ب ەیەراوزەدام وەئ رەسااااەل كانییەكاریشاااا ەرتۆاپڕ و ەوەنۆڵیكێل
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 ن ەد ەیزراوەدام دارایی ەیرچاوەس یادكردنیز مەردەب یكانەگرفت ەیوەنیو ناس ەیەزراوەدام ود وەئ دارایی
 .رانێئ یسلامیئ کۆمارى ی(اندنەیاگڕ) ن ەڕ و

س ەكەوەنیژێتو یكەرەس یئامان   ن ەڕ و ن ەد ەیزراوەدام ەكردویوا ەك ەیەگرفتان وەئ یخستنەڕوو  اندننا
 كانییەدارا ەرچاوەسااا ەساااود ل ۆیخ یداهات ەیوەكردنڕپ ۆب  یتوانەن رانێئ یسااالامیئ یکۆمار ی(اندنەیاگڕ)
 دابینکردنی دارایی ۆب یتیەویتوان یابانی یاندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەك ەیرچاوانەسااا وەئ یخساااتنەڕو  ،ێربگرەو
 .ەڕگەاتخاتیب ۆیخ
و  ەوەنۆڵیكێل ەب ەك ەكراو ەوەب ەئاماژ داەن امانەئ وەل وەوشاااااااتەیگ كێن امەئ ندەچ ەب داییتاۆكەل ەكەوەنیژێتو

 رانێئ یساالامیئ یکۆمار ی(اندنەیاگڕ) ن ەڕ و ن ەد ەیزراوەدام یدارای یكانەرچاوەساا ەیخنەڕ رەب ەخسااتن
 یداهات و یتڵەوەد ەیرچاوەساااا ەب ەییسااااتەابو ەكەزراوەدام ەیوەمان ۆب ساااا یوێپ یداهات یماەبن رەسااااەو ل

دابینکردنی  ۆب كانەدروست ەكارێڕ كوەڵب ،ییەدروس  ن یكەیەگێڕ ەكەزراوەدام یبردنەوەڕێب ۆب تڵەوەد یوتەن
 یرەگبازاڕ ناوێمهەرهەب ەل نیتیبر رانێئ یسااااااالامیئ یکۆمار ی(اندنەیاگڕ) ن ەڕ و ن ەد ەیزراوەدام دارایی

 ەل ەوەنانێاهڕ ركارێف یكۆرەناو ەبڕاگەیاندن  یمەرهەب یشتۆفر دا،یهانیج یاندنەیاگڕ یبازاڕەل مەرهەب یشۆفر
 یركردنێو ف كانۆییەنامر ینانێاهڕ ۆب كانەسااااااتنامەوەیو پ ساااااا ەبێگر كان،ەاوازیج ەشاااااایزانساااااا  و پ موەه
 نان،ێمهەرهەو ب اندنەیگ یبوار یتر یكانەرێو ئام خشەپ یزگاەد یدروساااااتكردن ێڵیه یادیبون ،ۆوخەاساااااتڕ

 ما،ەنیساااا یخشااااەو پ نانێمهەرهەب یگوزاریەرماەساااا ،اندنەیاگڕ یبوار ەل تەبیتا یرێفتوۆساااا یدروسااااتكردن
 .رگرانەو یكردنیشدارەو ب شتراكیئ ەیپار یرگرتنەو ێیڕ ەداهات ل یستخستنەد
س یف یوسائل الاعلام اقتصاد (٢0١7، فیجقر ە)زوهر ەیوەنیژێتواااااااا 4  یسستۆحول م یەدانیم ەال زائر درا

 "الخبر" و الشروق"
 ،یریزائەج یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام یەیرماەو ساااا كانیەئابوری ەرچاوەساااا رەسااااەل یەدانەیم یكەیەوەنیژێتو
 ەوەتێنیبەد ۆیخ ەكەوەنیژێتو یكەرەساااا یاریپرساااا ،ەورگرتەو ەنمونەب ی"الشااااروق" "الخبر" و یكانەزراوەدام

دابینکردنی  ۆب ێنێهەدانیكارەب یریزائەج یاندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەك نیچ ەانییدارا ەرچاوەسااااااا وەئ ەك ەیوەل
 ەتوانراو ایدا؟ ئااندنەیاگڕ یبازاڕ ەقازانج ل یرگرتنەو و ەكەزراوەدام یداهات یئاساااااات ەیوەرزكردنەو ب دارایی

 ؟ەوەانیكانەمەرهەب ەیگەڕێل نەادبكیز انۆیخ یەیرماەسڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام
 یئامراز ،ەویەتیەنۆو چ یتیەندەچ یوڕەل ەناوێكارهەب یكاریشااااااا یبازێڕ و یسااااااا ەو یدۆتیم ەكەوەنیژێتو

 یكاریو شاااڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یندانەو كارم رپرساااانەب ەڵگەل ەوتنەكێچاوپ شەكەوەنیژێتو یكەرەسااا
 یرتۆاپڕ ەیگێڕەل ەیانیاریزان وەئ یكاریهاوكات شااااااا ،ەوەكانەوتنەكێچاوپ ەل ەووتەساااااااكەد ەیانیاریزان وەئ

 .نووتەك رەژێتو س ەدڕاگەیاندن  یكانەمەرهەب یرجەو خ شۆو فر كانییەكاریش ەرتۆاپڕ و یاریرێژم
و ڕاگەیاندن  یداریەرماەسااا ەیرچاوەسااا وازوێشااا یوڕە: خساااتنەل یەتیبر شەكەوەنیژێتو یكەرەسااا یئامان 

و داهات و  یەرماەساااا یناێسااااتهەدەب یكارێڕ وڕاگەیاندن  ەیزراوەدام یەیرماەو ساااا دارایی یكانەرچاوەساااا
 ینەمەچاپ یاندنەیاگڕ ەك ەداو ەوەب ەیئاماژ دایكانەن امەئ ەل ەكەوەنیژێتو .اندنەیاگڕ ینانێمهەرهەب یرجەخ
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 ییەیشدارەب وەئ ەوستەب یكانەمەرهەب یشۆفر ەب یپشت اتریز یداهات یگوزاریەرماەس ەیرچاوەس یریزائەج
 یناانێكاارهەب روەنێخو ەیوەمبونەك یرانەیق ۆیهەب شەمەئ كاان،ەچااپكراو ەمەرهەب ینڕیك ەل یتەیەه رگرەو
هات یكەیەرچاوەسااااااا ەبوت ینۆكتریلەئ ەیژنامۆڕ و بیو كت  ێرنەنتەئ  ەك ەوكردیوا شەمەئ م،ەلاوازو ك یدا
 ەرنامەب ینانێمهەرهەب نیۆفزەلەت ەب تەبارە. سااااەوەرانەیق ەتێوەبك دایگوزاریەرماەساااا ەل ینەمەچاپ یاندنەیاگڕ
 یخشااكردنەپ ەیگێڕەداهات ل یەرچاوەساا ەتەبون ەوەرەنیب یرۆز ۆیهەب كانەشااێاكڕ رنجەو ساا كانیەهیرفەت
 یكااانەزراوەدام یداهااات یادكردنیااو ز یروئاااب یكێكااارڕێ یبااازرگااان یكلامیڕ شەمەب ،ەوییەازرگااانباا یكلامیڕ
 .ەوەكانیەهیرفەو ت شێاكڕ رنجەس ەمەرهەو ب ەرنامەب ەیگێڕ ەل ەاندنەیاگڕ
 :. گفتوگۆی توێژینەوەکان١-١٢

نانەوە پەیوەساااااااتى ێێبازی بەکارهڕ ى میتۆدوڕوە( لەزاد یمحمد برجع ،یقهرورد دیم  می)نساااااااتوێژینەوەى 
 ى سەرچاوەى پارەدارکردن،خستنەڕووەن بەتایبەت ێتەواوى بە بەم توێژینەوەوە هەیە و گۆڕاوەکانیش هاوش

سهەروەها توێژینەوەى  توێژینەوەکە  ڵوەن لەگەێشڕوى میتۆدەوە هاوی( لەنیمحس یو مهد انیصلوات اوشی)
ەتی کارى ڕیان کردوەتە بنەڕاوەتیشاااااااەوە هەمان گۆڕاوى بنەڕى گۆڕو، لەەوەکە جیاوازەڕێبازى توێژین مڵابە

تەنها لەڕوى ڕێبازى  ی(نیمحسااااااا یو مهد انیصااااااالوات اوشی)ساااااااهەروەها توێژینەوەى دوەمی توێژینەوە، 
ن توێژینەوەوە هاوشااێوە نین ئەو ڕێبازى کتێبخانەیی بەکارهێناوە، لەڕوى گۆڕاوى سااەرەکی و میتۆدەوە هەما

 میتۆدی بەکارهێناوە کە لەم توێژینەوەشدا کارى لەسەر دەکرێ ، 
ئەو ئامان ەى هەیە کە ساااااەرچاوەى  م هەمان، بەڵاێبازی شااااایکارییەڕ ( ئەگەرچیفیجقر ەزوهرتوێژینەوەى )

 اگەیاندن وەک ئەوەى ئەم توێژینەوە کارى لەسەر دەکات.ڕ دابینکردنی دارایی
یتۆدو گۆڕاوى ساااەرەکی و ئامان ەوە زۆر لەم توێژینەوەیە نزیکن و بەگشاااتی توێژینەوەکانی پێشاااو لەڕوى م

 سودیان لێوەرگیراوە بۆ کارى توێژینەوەکە.

 . ناساندنی وشە كلیلییەكان١-١٣ 
 ە ئابوری ڕاگەیاندن: ١
قازانج  ویەرماەو س تەرامەد ینانێستهەدەب ەلڕاگەیاندنە  یكانەزراوەدام یتوانا ناندەیاگئابوری ڕ ەل س ەبەم
 یكانەرچاوەسااااااا یو ناسااااااااندن ەكەزراوەدام یدابینکردنی دارای ۆبڕاگەیاندن  یكانەامەیپ ەڵەیمام یبازاڕ ەل

 وەل اندنەیاگڕ یكانەامەیپ ەیوەكردنبڵاوو  خشەو پڕاگەیاندن  یبازاڕ ینیشاابێپ ەب شەمەئ ،دابینکردنی دارایی
 ازویخواسااااااا  و ن  ێبتوان نۆچ اندنەیاگڕ ەك كاتەدەوەئ رەساااااااەكار ل ەكێكردارڕاگەیاندن ئابوری . داەبازاڕ

و  رگرەو یكانەو خواساااات یرمەرگەساااا یتەو باب یاریزان ینیخشااااەب ەیگڕێ ەو ل نبكاتیداب یكانیەیسااااتیداوێپ
ئابوری  نڵێیب نیتوانەد ەوەرێ. لەوەدنرداركەپار یكانەرچاوەس ەیگڕێ ەل ،یگشتەب گاەڵمۆك یازیو نڵاكا نەخاو

 ەل اندنەیاگڕ ینانێمهەرهەو ب یامسازەیپ ەیسۆپر یبردنەوەڕێب ۆب ەاندنەیگاڕ یكانەزراوەدام یدرك اندنەیاگڕ
 یسخستنەد یكارێڕ و دارایی ەیرچاوەس ینكردنیداب ۆب ەكانەزراوەدام یتوانا نۆكچەروەه اندا،ینكاەزراوەدام
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و  یاریو زان یركارێف یامەیپ یو سااازكردن یخشااەپ ەل رگرتنەوو سااود یكانەكار یبردنەوەڕێب ۆب یەرماەساا
 یخۆبارود ینیناسڕاگەیاندن ئابوری  شیگشتە. بەرگرانەو گاوەڵمۆك یخواست ەك ،كلامیڕ و یرمەرگەس یتەباب

 وەل  ێویەب كەیەزراوەدام كیكات اندن،ەیاگڕ یامساااازیەپ رەساااەل ەیەبازاڕ وەئ یرەگیو كار اندنەیاگڕ یبازاڕ
و  ەوەتێزۆبد ۆیخ نکردنی داراییدابی ەیرچاوەسااااااا كاروێڕ دارایی و یكانەرچاوەسااااااا ەیگەڕێل داوەبازاڕ

 .ەڕگەخاتیب

 ە سەرچاوەی دابینکردنی دارایی: ٢
ندن  یكانەزراوەدام ەك ەوەتێگرەد ەكارانێڕ و ەرچاوەسااااااا وەئ ومەه یا یپ ەیگڕێ ەلڕاگە و  كانەاوازیج ەامە

 تەرامەو د نەكەد یگوزاریەرماەس ەوەانێیو ل اندنەیاگڕ یكانەمەرهەب یواوەو ت یهیرفەت یتەبەو باب یاریزان
 انەیكەزراوەو دام رنەبەوەڕێب انۆیخ یامسازەیپ ەوەداهات وەئ ەیگێڕەتا بتوانن ل ن،ەخەد س ەدەبێل یو داهات

 شەرچاوانەس وەئ ومەه ،ەوەبازاڕ ەنەخەید ەك ەیمانەرهەب وەل نەسود بب شەوەئ ەڵگەل  ،ێستەبو ێپ رەسەل
 ەیەه ۆیخ یندەتمەبیو تا كاتەدڕاگەیاندن  ینكاەزراوەدام ەڵگەل وداەسااا ۆیخ كاروێڕ و خواسااا ەب كیەرەه
 .اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام یدابینکردنی دارای ۆب یخستنەڕگەب ەل
 یبازاڕ ەل اوازیج  ێنێهەد انیكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساااااا كەوڕاگەیاندن  ەك شەرچاوانەساااااا مەئ

 برەودانیان یوازێو شاااااا انیخسااااااتنەڕگەب ەل نیندەتمەبیتا نەتر خاو یكانەمەرهەو بڵاكا یوداەو ساااااائابوری 
ندن  یبازاڕەل یا كا ەمەرهەب نۆچ كەروەهڕاگە یاگڕ یكانڵاو  ندنە  موەرهەب ەل دایندەتمەبیتا ەل اوازنیج شیا

داهات  یسااتخسااتنەدەو بڕاگەیاندن  یبازاڕ ەل شیوداكارەساا یوازێتر شاا یوداكانەو ساابازاڕ یكانەندەو برڵاكا
 .ەاوازیج دارایی ەیرچاوەس ینڵاجو وڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام نیەلاەل
 ە دامەزراوەی ڕاگەیاندن:٣
و  اندنداەیاگڕ یامساااااااازەیو پ اندنەیگ یوازێشااااااا ەل ەاندنەیاگڕ یشااااااانەچەمەو ه رفراوانەب یكەیەزراوەدام 

 ینەخاو  ،ێگرەدۆخەل ەوەاوازیج یكۆڕەناو ەب نانێمهەرهەب یكانەوازێو شااااا اندنەیگ یكانەڵناەك یمەرجەسااااا
 شندا،ەچەمەه یخشەو پ ڵناەو چڕاگەیاندن  یامەیپ یبردنەوێڕەب ەل ەشنترەچەمەه رفراوانتروەب یكێرەستراكچ

ێمۆك ەل  ێكدێپ ەوەكهاتێپ یوڕەل ندن  یچالاك كەڵ یا یاگڕ یكانەاوازیج ەئامراز ەیگێڕ ەلڕاگە ندنە  مەل ،ەوەا
ندن  ەیزراوەدام ەل ساااااااا ەبەم داەیەوەنیژێتو یا  یكڵێناەچ ەل ادیز ەك ،ەوەتێگرەد ەزراوانەدام وەئ ومەهڕاگە

 ەیەه یشاااااانەچەمەو ه رفراوانەب یامسااااااازەیپ یوازێو شاااااا رەو سااااااتراكچ كاتەكارد دایرونەد ەلڕاگەیاندن 
و  یندەتمەبیتا ەب یكانەامەیپ ینانێمهەرهەو ب اندنەیگ یكانەئامراز مەرجەسااااا ینانێكارهەب رەساااااەل كاتەكارد

تا ندنەیگ ناوێپەل ەئامرازان وەل كیەرەه یلیسااااااا تا كیكنەت ەب رگرەو نیرترۆز ەب یكانەامەیپ یا و  لیو سااااااا
 .ەوەرۆجەمەه یكۆرەناو
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 ەكەوەنیژێتو یریۆت ینیەلا .٢
 اندنەیاگڕری وئاب. ٢-١

ندن و ئابوری  ندن  یریۆت یكەیەوێچوارچ یبونەتێئاو ەب كنێمكانەچڕاگەیا  ۆب ەویەئابوری ینیوانێڕو تڕاگەیا
 یەیزانست ەیوەنۆڵیكێل یكێبوارڕاگەیاندن ئابوری   ،ێنرێهەدكارەبڕاگەیاندن  یكەیەزراوەدام رەسەل ەوەنۆڵیكێل
 یبوارەل یزانسااااات ەیوەنۆڵیكێل یتەباب وێن یەوچ یرفراوانەو ب ڕیرموگوەگ ەب رۆز فتاكانداەح ینڵاساااااا ەل ەك
دابینکردنی  یكانەرچاوەو سااااا اندنەیاگڕئابوری  رەساااااەل كانەرەگیكار ەكارۆه شاااااداەدەوێن مەل ،ەوەاندنەیاگڕ

 یو كار اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام رەساااااااەل ەرچاوانەسااااااا وەئ یرەگیكار ،اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ییدارا
 ەوەنۆڵیكێل یتەباب ەتەبونڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یبردنەوەڕێب ،اندنەیاگڕ یساااااااازەشااااااایو پ بەرهەمهێنان

)محمود عزت و  .ۆییوخێو ن یمێرەو ه ەییو ناوچ هانیج یئاساااات رەسااااەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ەیبارەل
 (67زاينى،  ٢0١8نضال فلاح، 

 یروئاب یرەگیو كار كانیەئابوری ەرچاوەو س اندنەیاگڕ یبازاڕ یخستنڕەگەب یبوارەل كانەوەنۆڵیكێل ەیربۆز
 یدۆتیم بازوڕێ ەب ەمانەئ ومەه .ەاندنەیاگڕ یبردنەوەڕێب یكانەاوازیج ەنیەلا رەساااااەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام
 اندنەیاگڕئابوری  یریۆت مویپاراد وەنونم نیندەچ شین امەئرەد، ەكراو رەسەل انەیوەنۆڵیكێل یكار ەوەاوازیج

 .اندنداەیاگڕئابوری  ەل كیكلاس وین یریۆت انیو  ێو نو كیكلاسئابوری  تەبیتاەب ،ەكیەكا وێن ەتەهاتون
 ەب ەك ،ەوگرت ەیرچاااوەسااااااا ەوە(اناادنەیاااگڕو  یرو)ئاااب یزانسااااااات یلقود ەل تااداەڕەبن ەلڕاگەیاااناادن ئااابوری 

 انیساااتەوەیو پ یرەگیكار رەساااەل ەوەنۆڵیكێو ل ەییزانسااات ەلق ود مەل یو كردار یریۆت یوازێشااا ینانێكارهەب
 یرەسڕاگەیاندن  یبوار وبازاڕ ەل یروئاب ەیكرد یكتریە رەسەل انیرفراوانەب ەیەیوەنگدانەڕ هاوكات، ەوەكێپ
 ۆیەب ،ەئاراو ەتەهاتو ۆخەربەساااا یزانساااات یكێزانساااا  و لق كەوڕاگەیاندن  یروئاب یکمەچ شەمەب وەداوەڵه

 دارایی یكانەرچاوەسااااااا یبردنەوەڕێو بئابوری  یتەباب ەل ۆیخ یناساااااااێپ یدروسااااااات ەبڕاگەیاندن ئابوری 
 .تەرامەد ەیرچاوەداهات و س یبردنەوەڕێو ب اندنەیاگڕ ەیزراوەدام یبردنەوەڕێب یستمیس وێنەل ێگرەردەو

 (١٢١، تاوىەه١395)لان سافكو، 
 ەلئابوری  ینیوانێڕت هاەروەهڕاگەیاندن،  ۆب ەانئابوری ینیوانێڕو تڕاگەیاندن ئابوری  یتییەچ ەل شااااتنەیگێت ۆب

و ئابوری  وانێن یندەوەیپ رۆج ود ەل ەك ەساااااااتمانیوێپڕاگەیاندن ئابوری  یناوەب ێنو یكێتەباب ەیوێچوارچ
 .نەیبگێتڕاگەیاندن 

 یكیەساتەوەیو پ یندەوەیپ نیترییتاەرەسا اندندا،ەیاگڕ ەل ئابوری  ینیوانڕێت یكردنێو كارپ خساتنڕەگە: بمەكیە
ندنەیاگڕ ەبئابوری   وەئ ەك ەیوەئ كەو ، ێگرەدەرچاوەسااااااا یروئاب ۆب ەویەكیكلاسااااااا یكێنیوانێڕت ەل ،ەوەا

و ادم  فلور یو تر نگهامی)اسااتوارد كان .یەشااگاۆفر گاوۆك ،ەزانێخ ،ەئابوری بازاڕ یەوا یلا یەكیكلاساا ەنیروانێت
 ( ١73 ،یتاوەه ١398، ثسم

 میتا انی AOL) كەو یكێلەاگیمپانۆك ،یبازرگان یكیەایمپانۆك ەب ەرواردكراوەب كانەاندنەیاگڕ داەنیوانێڕت مەل
ی( پنریوا یاگڕ یامە ندنە  كەو خشااااااانەبەد رگرانەو ەب كانەمەرهەب ،ەوەتەبیتا یكۆڕەناو ەب نەكەسااااااااازد ا
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 ەب بیرەو ت ەڵكێت گاوەڵمۆك رەسەل رەگیو كار یگشت یاریزان انی ینگەرهەف یمەرهەو ب یماددنا یكێمەرهەب
 ەنیوانڕێت وەب ،اندنەیاگڕ یبازاڕ رەساااااااەل رۆراوجۆج ەیوەنۆڵیكێل یتەباب ەتەوب شەمەئ ،ەگاكەڵمۆك ینگەرهەف
 .Alan.B) ەوسااااااتەب یەكیكلاساااااا ەنیروانێت وەب یپشاااااات ەك شەوانەنۆڵیكێل وەئ ەینانونم وەل كێكیە ،یروئاب ۆب

Albaran)(١74 ،ەرچاوەس مانەه) .ەداو ین امەئ كایرەمەئ ەل ١996 ڵیسا ەل ه كه 
و  وداەسااااااا ەلڕاگەیاااناادن  ۆڵیڕ داەنیروانێت مەل ،اناادنەیااااگڕ ەیوانگڕ وئااابوری  ۆب ێنو ینیروانێ: تمەود
 یكەرەساا یرەكاراكت كەو انۆیخ كانەاندنەیاگڕ ،ەوەتەكدراوێل اوازیرجۆز كانیەئابوری ەرەكاراكت یتەسااوكەڵه

 انۆیرخەه ن،ڕبازا وێن یرەكاراكت ەك رگرانەو یداخواز یماەبن رەساااااااەل ەوەتەبون نانێمهەرهەب یوڕەبڕو
ئابوری  ێینو ینیوانێڕتەو ب اندنداەیاگڕ یبازاڕەل یەیواتا وەب ار،یخواز ەب ەوەتەبون انیشاااااااۆو خ ننێمهەرهەب
 ۆب ێنو نیروانێت شەمەب نن،یبەد شیاریشاااااااۆفر انی نێمهەرهەو ب اریڕك ڕۆڵی اریڕك انی رگرەو اندنەیاگڕ

 .ەاوڕك دایایت نێمهەرهەب وەنێمهەرهەب دایایت اریڕك ەشیمەه ەك ەییەبازن یكەڵەیەمام وداوەس اندنەیاگڕ یبازاڕ
 (١75 ،ەرچاوەس مانەه)
وا  ،ۆخەتێگرەد  ێنترنەئ یكانەامەیو پ سااااااا ۆتا پ ەگریب ەویەبابل بزمارى ێیل ەئ یتیپ ەل رەه شەنیوانێڕت مەئ
 مەل ، ێساااااااتەبب اندنداەیاگڕ یبازاڕ ەلئابوری  ەیساااااااتنامەوەیپ یەاندایتواناەل كانەاندنەیاگڕ ەك ەشااااااااندراوین
 ن. وب رنێدۆم یروئابو بازاڕ یو گرنگ یكەرەس یكێشەب ەشیمەه كانەاندنەیاگڕ ەوەیەوانگڕ
یاگڕ ۆب یروئاب یكیكلاسااااااا ینیوانێڕت ندنە یاگڕ ۆڵیڕ ەل ا ندنە یئابو ینورەد وێنەل ا گابێب دار  یچرەگەئ ،ەوئا
 یرۆج ییەیدوا مەئ یكانەییارەین ەل تەبیتاەب ،ەزراوەدام كەوڕاگەیاندن  ەل ەوبەن ئاگاێب یكیكلاسااااااا ینیروانێت

ئابوری  ینیوانێڕدا، تبازاڕ ەلڕاگەیاندن  ڕۆڵی ینیو زاناتریز یشاااااتنەیگێت ۆب مەڵا. باندنداەیاگڕ ەل یتیەندارەخاو
 ،یكاف وساافی ی ط)مصاا .اندنداەیاگڕ یراێخ یوتنەشااكێپ ىەسااتێئ ەل تەبیتاەب ەشااترێپ ەل اندنەیاگڕ ۆب رنێدۆم

 (79 ،یتاوەه ٢0١5
 یتەباب بازاڕو ئابوری  ەیساااااااۆپر وێن یكانەاوازیج ەرەو كاراكتئابوری  ەیكرد رەساااااااەل اندنەیاگڕ ڕۆڵی

 وێن یكانەنراوێمهەرهەب ڵاكا ومەرهەب ەڵگەل ونەڕبوڕ كیەساااتەوەیپ كەو كانەاندنەیاگڕ ،ییەكاریشااا ەوەنۆڵیكێل
ست  بازاڕ  ەامەیو پ س ۆتا پ یبابل یخێم ینیوسن یكانەتیپ یدانەڵرهەس یتاەرەسەل ن،ەكەكارد بازاڕ یو خوا

 وڵاكا نەخاو ەڵگەل ەبوەه انەییستەوەیو پ س ەبێگر یتوانا هاوەب كانداەبازاڕ ەل كانەاندنەیاگڕ كان،یەیڵتای ید
 یكێشااەب ەشاایمەه كانەاندنەیاگڕ ەوەیەوانگڕ مە، لبازاڕ یازیساا  و نخوا خسااتنەڕوو  كانڵاكا ەیوەساااركردن
 یكێسااااااانور دائابوری ەیكرد ەل كانەاندنەیاگڕ ینوب ،ەوب رنێدۆمئابوری و  رنێدۆم یبازاڕ یهاەبەگرن  و ب

 یكەیەوێشاااااەب ەوبەه یرەگیكار رمەن یكڕۆڵێئاشاااااكرا،  ەیوتەركەناد یكەیەوێشاااااەب ەوبەه یكار یرفراوانەب
ندن  یكار یكاریڕ بازوێڕ ۆیەربەه راو،كەنێساااااااتپەه یا ئاشاااااااكر دائابوری  یزانسااااااات یناواخن ەلڕاگە  اونا
 یشااااااۆرامەف وەبوەئاگانێب ەوەكانەزراوەدام ەیبارەلڕاگەیاندن  یكیكلاساااااائابوری  یچرەگەئ ،ەشااااااكراوۆرامەف
 .ەوب وشكراۆرامەف دائابوری  ەیسۆو پربازاڕ ەیمەگ ەلڕاگەیاندن  ۆڵیڕ یگشت یكەیەوێشەب ن،وكردەن
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ندنەیاگڕ تداەهەل كانەا و  ینگەرهەف ەتەباب گاوەڵمۆك ینیوانێڕت دوید ەیوەنگدانەڕ رەساااااااەل انیكار ەك مانكا
 ەب رەرانبەب ن،وربەگیو كار سااا یوێپ یكێئامراز گاەڵمۆك یكخساااتنێڕ و شاااخساااتنێپ ۆب ،ەوكرد كانیەتیەەڵامۆك

 یكانەمەرهەب نن،ێهەمدەرهەبڕاگەیاندن  یبازاڕ یازیو  ن گرنەدەڵه نگاوەه  رگرەو یكانەازیخواسااااااا  و ن
ندن  یا یپ یكۆرەناو  ،یاریو زان ڵواە)ه ەل نێكدێپ رگرەو یخواسااااااات رەساااااااەلڕاگە  ،یركارێف اواز،یج یامە

   (١85، یتاوەه ١396)على رضا بختيارى،  (كانەاوازیج ەریو زن  لمیف ،یرمەرگەس ،ەردەروەپ
 ەل  ،ێنەیەگەد رگرەو ەب كانەبوار ومەه ەل كانڵەواەو ه یاریزان مداەكیە یئاساااااااتەل كانەاندنەیاگڕ یگشاااااااتەب

 كانەتەباب یكاریو شااا ننەیەگەد رگرانەو ەب كانیەاسااایو سااا یتیەەڵامۆو كئابوری  ەریۆت شااادایمەود یئاسااات
 یئاساااات ەل دا،یتیەەڵامۆو ك یاساااایساااائابوری  ەیشااااەگ ەل رگرنەوێل انیبتوانن سااااود رگرانەتا و ڕوەنەخەد
 .كاتەدروس  د یرەگیكار ڕوەخاتەد یاریزان وەرنامەب گاەڵمۆك یفتارەڕ و  نەرهەف رەسەل شدایمەهێس
  اندنەیاگڕ یكانەزراوەئابوری دام .٢-٢
 ەك ەوەكەباساا وێن ەنێخزەد ەشاایمەه تەباب انی یشااتنەیگێت ود اندنداەیاگڕ یكانەزراوەدام یروئاب یباسااكردنەل

 ییدارا ەیرچاااوەسااااااا یكردنیاریااد ەل یتەڕەبن یباااسااااااا ەبنەد ەتەباااب مەئ ەچونك ن،ەیباادێپ انەیاائاااماااژ ەگرنگ
  (١9٢، یتاوەه ١396. )ميثم موسايى، شیوانەئ اندندا،ەیاگڕ یكانەزراوەدام
 یكانەزراوەدام  ،ێب بازاڕ یرەكابڕ و  ێب یداریەرماەئازادو سااااااائابوری  ەڵگەل یروئاب یگاەڵمۆك رەگەئ -

 كەیەژمار یوەڕبوڕ ەمێئ شەمەئ چن،ەدەوەڕێب یو بازرگان تەبیتا یتیەندارەخاو یساااااێڕ ەب اتریزڕاگەیاندن 
 یكااانەزراوەدام داەخۆبااارود مەل ،ەوەكاااتەكاااردا د یبااازاڕ ەل یكتریە یرەكااابڕ یاناادنەیاااگڕ ەیزراوەدام ەل

 نۆچ ن؟ەبك یچ ەسااااااتیوێپ انیرگرەو ەیژێڕ وەادڕ یو پاراسااااااتن انۆیخ ەیوەپاراسااااااتن و مان ۆبڕاگەیاندن 
 یكارێڕ و تەبیتا یندداركرەپار ەیرچاوەساااااااڕاگەیاندن  ەیزراوەدام ەیرۆج مەئ ۆب ن؟ەبك دارەپار انۆیخ
 .ەیەه دابینکردنی دارایی یاوازیج
 داەخۆبارود مەل ،ەوەتەڕێبگ تڵەوەد ۆب كیەتیەندارەخاو ومەو ه  ێب یتڵەوەد مانیروئاب یگاەڵمۆك رەگەئ -

 ەوەتەڕێگەد تڵەوەد ۆب ادندایایت كێتەڵاسەد ومەه ەك ، ێبەدروستد یتڵەوەد یاندنەیاگڕ ەیورەگ ەیزراوەدام
 كەو انۆیخ یرچەگەئ وانەئ .كانەزراوەدام یدابینکردنی دارای ۆب یكەرەساااااا ەیرچاوەساااااا ەتێبەد تڵەوەو د
 .شنێكەادڕ انۆیخۆب رفراوانەب یرگرەو مەڵاب ز،ێهەب یروئاب ەیرچاوەس نەخاو ەنابنڕاگەیاندن  ەیزراوەدام

.  ەیەه یوامەردەبەچوار گروپدا ب ەڵگەل انیندەوەیپڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یواوەت یگشااااااات یكەیەوێشاااااااەب
 (٢08، یتاوەه ١39٢)لوس كونك، 

 ەك كانەپشااااااكدار انی یەتیەساااااااەك ن،ەكەد ەكەزراوەدام یتیەندارەخاو ەك ەیوانەئ ،اندنەیاگڕ یندارانە. خاو١
 .یەداۆستەئ ەل انیتیەندارەخاو

 .ناندنەیاگڕ یكانەامەیپ یكەڕۆناو یرەنێو خو رەسیب روەنیب ەك ەیسانەوكەئ رگران،ە. و٢
 ەل انۆیخ یكانەامەیپ ەیوەوكردنڵاب ەیگڕێ ەل گرنەردەو رگرانەو ەساااااااود ل ەیوانەئ كان،ەكلامیڕ نە. خاو3

 .ەوەكانەاندنەیاگڕ ڕێی
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 . نەكەكاردڕاگەیاندن  یكەیەزراوەدام ەل ەك ەیوانەئ كان،ەزراوەدام یندانە. كارم4
 یكااار یبااازاڕ ەل ەانیااكااانەزراوەدام یهاااەب یبردنڵاساااااااود و بااا یادكردنیاازاگەیاااناادن ڕ یناادارانەخاااو یازیاان
 نن،ێبه ساا ەدەب رزەب یتیكوال ەبڕاگەیاندن  یتگوزارەو خزم مەرهەب ەك ەیەوەئ شیرگرانەو یازیدا، ناندنەیاگڕ
بگات و  ررگەو ەب انیساااااااتەد اتریز یتگوزارەو خزم مەك یوچێت ەب ەك ەیەوەئ شیكانەكلامڕی نەخاو یازین
 ەرانەدادگ یكەیەنگیباااش و ژ ەیموچ ەك ەیەوەئ شیناادانەكااارم یازیاان رگران،ەو یلا ەننەیەبگ انیااكااانەامەیااپ
سكراون  ەك ەیگروپان مەل ەكیەرەه ن،ەستبخەد و ڕاگەیاندن  یامەیپ ینانێمهەرهەب ەل ەیەه انیرچاوەب ڕۆڵیبا
 .ەكەزراوەدام یرجەخ
  اندنەیاگڕ یبازاڕ یایجوگراف .٢-٣
 ەیرچاوەساا ەڕیگەخسااتن ۆب تداەبیتا یبازاڕ یكیەایجوگراف ەل یگشاات یكەیەوێشااەبڕاگەیاندن  یكانەزراوەمدا

 ن،ەكەد داێت یكار ەك ەیبازاڕ وەب ەسااااااتەوەیپ نەكەدیساااااااز ەك كێامەیو پ مەرهەب یرۆج ن،ەكەكارد دارایی
و  ڵیكاۆل یكێبازاڕ ەتر ل یكێندەه ن،ەكەد یرەكابڕ كداێتڵەوەد وەوەتەن یبازاڕ ەل كانەزراوەدام ەل كێندەه

 یبازاڕ ەل كێندەو ه ەییمانیگر یبازاڕ ەتر ل یكێندەه ،ەوەكێشااااارەب تنەبیتا ەك كانەاندنەیاگڕ كەو ،ەییناوچ
باران،  .گاداەڵمۆك یزاەف وێن ەل كێندەو ه  ێرنەنتەئ یزاەف وێن ەل كێندەه دا،یواقع ، یتاوەه ١398)الن بى ال
١64) 

، انادنەیاااگڕ یكاانەزراوەدام ۆب ەگرنگ یكێتەبااب ،نادنەچ ەوەژماار یوەڕل كەیەاوچناا یشاااااااتوانیدان ەك ەیوەئ
 ەل شیرفراوانەب یرەكابڕ وەروسااااااانێب ەییمانیگر یزاەو ف كانیەیتیەەڵامۆك ۆڕەت یكار ییایجوگراف ەنمونۆب
 یدرك  ،ێبەد نداوفراوانب ەل مەردەه اندنداەیاگڕ یبازاڕ ەل و  ێبەد ییەایجوگراف یروساااااان مەئ ۆب رەه داەندیئا
 ەڕگەنەبخ ێنو یداهات ەیرچاوەساااا داەبازاڕ وەتا بتوانن ل ەرگرنگۆزڕاگەیاندن  یرانەبەوەڕێب ۆب شەتەباب مەئ

یو خ ندن  یكار یرفراوانەب یایجوگراف ەل دارایی یكانەرچاوەسااااااا كاتەواد ەمەئ .نەبك دارەپار انۆ یا ڕاگە
  ێكار فراوانترب یبازاڕ یایتا جوگراف اندن،ەیاگڕ یكانەزراوەدام یداركردنەپار ۆب ەڕگەنێبخر اتریو ز رتربنۆز

زاينى،  ٢0١4)ئيساااااماعيل عبدالرحمان و حربى محمد موساااااى،  .بنەد اتریز دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەسااااا
٢3١) 

 :(داركردنەپار. دابینکردنی دارایی )٢-٤
 كەیەزراوەدام یرانەبەوەڕێب س ەد ەگاتەد س یوێپ یداهات وەپار ڕیب ەوەانێیل ەك ەتەبیتا یكێكارێڕ وەسۆپر
 دارایی ەیرچاوەساااااا ەب شەمەئ ،ەیەزراوەدام وەئ یكانەو كار ركەئ ەل یوانیكاركردن و پشاااااات یسااااااتەبەمەب

 ەكەزراوەدام ۆب ەسااتیوێپ ەیو پار ییدارا ینكردنیداب یكێوازێشاا كاروێڕ وەرچەد ەیەرچاوەساا مەئ . ێبرەناود
 یكەیەماو انی ندەمام ناو اخودی ژێدر یكەیەماو ۆب انی ەوەكات یڕوەل ،یكات انی ەییشاااااایمەه یكەیەوێشااااااەب

 یرەكاراكت یوڕەكار. ل ەل ەیەكەزراوەدام ینووامبەردەب ۆب ،یگشااااااات انی یشاااااااەب یكەیەوێشاااااااەب  ،ێكورت ب
و   ێب یكەرەد انی  ،ێنێبه یمەرهەب ۆیخ ەكەزراوەو دام  ێب یخود داراییە مەئ ێشەد دابینکردنی داراییەوە

 مەئ ێشاااااااەد نۆچ كوەروەبگات، ه یساااااااتەدەب ەوەكەزراوەدام یكانەمەرهەب یشاااااااۆانج و فرقاز ەیوەرەدەل
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 كێمەرهەكار و ب انیبراند  ینانێمهەرهەب انی  ێب كەیەزراوەدام یكارخساااااتنەب ێیئامانج ل پشاااااتیوانیە داراییە
 (67 ،ینیزا ٢0١7 م،یبراهیئ بدولخالقەو ع حمودەم وانەردە)ه . ێب

  ێتوانەد شااااان،ەیكینیمۆو ك یندەوەیپ یو دروساااااتكردن ادنانیبون ۆب كێكارێڕ كەو ناندەیاگڕ یكانەزراوەدام
 كانۆڤەمر یساااااااتیداوێاو پ  ێاوەركەد شیئابور یكەیەزراوەدام كەو ،ۆڤمر یكانەازیان ینكردنیداب ەل ادیاز
 ینایمەل یتر یكێندەو ه  ێوەكەردەد كداەڵخ یگشااااااات یاڕ وێن ەل دایایت كیندەه ەك كێمەرهە. ب ێنێمبهەرهەب

 یەندەوەیو پ كانییەدارا ەڵەمام كەو  ،ێوەكەردەد ەڵمۆك یكانەتاك ەڵگەل شاااااانەیكینیمۆك وەڵەمام ەیسااااااۆپر
 یتیەەڵامۆك یكەیەزراوەدام كەو تواننەدڕاگەیاااناادن  یكااانەزراوەدام ەوەتر یكیەلاەل كااان،ییەشاااااااتوگوزارەگ
 .ەڕگەنەبخ داەبوار وەل ۆیخ یواوەت یلاەقەو ت نەكاربك داەگەڵمۆك وێنەل اتریز یرەگیكار ناوێپەل ینگەرهەف
 ەتێبب  ێتوانەد نۆچڕاگەیاندن  ەك ەیاریپرسااااااا وەئ رەسااااااا ەتێید ەكڕاگەیاندن  ەیوتانەركەد مەئ ومەه وێنەل
 رەرانبەبەل كانەنیروانێت خات؟ەساااااااتدەقازانج د وەپار نۆچ ت،ەرامەداهات و د یساااااااتخساااااااتنەد ۆب كێكارێڕ

و  مەرهەو ب نیئااابور ەیزراوەدامڕاگەیاااناادن  یكااانەزراوەدام ەك نەكەدگااایوا ن اناادنااداەیاااگڕ یكااانەزراوەدام
 یڵاكا كەو انیكانەنراوێمهەرهەب ەامەیو پ ەوەتێنیبەد ۆیخ كانداییەئابور سااااااااێڕ وێن ەل انیوداەسااااااا وەڵەمام

 . ێبرەدناوڕاگەیاندن  یئابور ەب انیشااااەكیەئابور ەسااااۆو پر  ێكرەد داەڵگەل ەڵەیمام نێمهەرهەب یكەیەكارگ
 (68 ،ەرچاوەس انمە)ه
 یرتەك انی یگشاات ینیەلا ن،ەه یكەرەساا ینیەلا ود سااتخسااتنداەو داهات د نوداربەو پار یئابور ەیسااۆپر ەل
 وڕۆڵ داەڵمام وداوەو كارو ساااا ساااابەك یبازاڕ ەل ەكەشااااەب وردەه ،تەبیتا یرتەك انی یهلەئ ینەیلا ،یتڵەوەد

ساااودو  وەرەب تەبیتا یرتەك ،یگشااات یكەیەوێشاااەب ،ییەن كساااانیە انیو ئامان  یساااتیوێپ مەڵاب ،ەیەه انیچالاك
 ینوب شدایاندنەیاگڕ یكار ەل ەڵەیەمام وداوەس ەل ەرۆج مەئ كات،ەد یداریەرماەو س  ێگرەدەڵه نگاوەه جقازان

 وەئ یازین رەساااااااەل ەیەوەرگرەو یخواساااااااتو  وزەئار یدواەب اتریزڕاگەیاندن  دایایت ەك  ،ێوەكەردەد وەیەه
و  یگشااااات یبوار ەل مەڵاب . ێب اتریز یارڕیك ەك  ێنێمبهەرهەب كیەڵااك  ێوەیەد ەنكچو كات،ەد یامساااااازەیپ
 یفراوان یكێنیەلا ینگەرهەو ف یتیەەڵامۆك یهاەو ب یتڵەوەد یركەئ یتەباب داەوەئ ڵپا ەل نایا دیتڵەوەد یرتەك

 .یتیەكانەو ئاراسااااااتدن ڕاگەیان یتەباب یماەبن رەسااااااەلڕاگەیاندن  یئابور یتەباب ،ەوەتەگرتو یاندنەیاگڕ یكار
 (١٢6زاينى،  ٢0٢0)جوان صلاح حسين، 

 اندنەیاگڕ ەیئاراسااااااات ەیوانەو ئ اندنكارانەیاگڕ ەك ەوەكاتەد ەوەئ رەساااااااەل دیئكەتڕاگەیاندن  یروئاب یتەباب
و  اندنداەیاگڕ یبازاڕ ەل سااا ەردەب دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەسااا رگرتنەوساااودەب ننێرخەچەیو د نەكەد
 یمەرهەو ب  ێنێدیدەب  یرمەرگەو ساا رگرتنەو یاریزان ەل رگرانەو یازیخواساا  و ن یاندنەیگێجەب یتیەنۆچ
ست رەسەل  یامسازەیو پ نانێمهەرهەب ەل تەبیتا یكێلەكارگۆهڕاگەیاندن  یئابور كات،ەشدەشكێپ وانەئ یخوا

 ەخاتەد انییرن گرەسو  یرەگیو كار كانەامەیپ یتیەندەو چ یتیەنۆچ یڕو ەل رگرانەو یو خواستڕاگەیاندن 
داهات و  ەیرچاوەسااا یخساااتنڕەگەو ب ادكردنیز یئامان  ەب كاتەد رەساااەل انیو كار ەوەنۆڵیكێباس و ل رەب

  (١٢8 ،ەرچاوەس مانە)ه .ەیكەزراوەدام یداركردنەپار
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 اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەس. ٢-٥
 یندەتمەبیو تا یتیەندارەخاو یرۆج یماەبن رەساااەل هاندایج ەلدن ڕاگەیان یكانەزراوەدام یگشااات یكەیەوێشاااەب
)ساااااياوش صااااالاواتيان و مهدى  .بنەد شەدابڕاگەیاندن  ەل رۆج ێساااااەب ییاساااااای یخۆبارود وەكەاندنەیاگڕ

 (6٢، یتاوەه ١394محسنى، 
 كەڵخ ،یگشت یاندنەیاگڕ(   ا یهلە)ئ تەبیتا یاندنەیاگڕا  یتڵەوەد یاندنەیاگڕ ا
ڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام  ێتوانران ،ەوگرتەن ۆیخ ێیجڕاگەیاندن  ەل ەنوشااااابەداب مەوردساااااتان ئك یمێرەهەل
 كەو ەئاااراو ەتەهاااتونڕاگەیاااناادن  یتیەناادارەخاااو یتر یرۆج كوەڵب نێشااااااابكرەداب ەانیااماااەبن وەئ رەساااااااەل

و  ەیەه انیرایدا ەیرچاوەساا رەسااەل یرەگیكار شەمەئ ر،ەبێساا ارویناد یتیەندارەو خاو یزبیح یتیەندارەخاو
 . ۆڕێگەد كانەرچاوەس یخستنەگەڕ یوازێش
و  دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساااا ەنەكەیو د نەكەردەسااااەل یكارڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام هاندایج ەل ەیوەئ

 ۆیهەب ەك  ،ێاانێهەداناایااكااارەب اناادنەیاااگڕ ەك نەه تەبیتااا یكااارێڕ ٢8 انیااكاااەكااار ۆداهااات ب ینكردنیداب
 بن.ەد شەداب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەس ەستەد 9كاركردن  یگروپ رۆج كیە ەب انەییستەواب
 ەیرچاوەساااا ەانكاتیبڕاگەیاندن  ەیوەئۆب نەكراو اندنداەیاگڕ یكار مەردەبەل یگشاااات یكەیەوێشااااەب ەمانەئ ەك

 ەیبودج) :ەل نیتیبر ەك شاااااااكراونەداب ەیەساااااااتەد 9 ەب شەكارانێڕ وەئ نان،ێمهەرهەب ۆب ۆیخ یداركردنەپار
یاگڕ یكانەییتگوزارەو خزم مەرهەب یشاااااااۆفر، ەوەتڵەوەد نیەلاەل نكراویداب ندنە  ەوێشاااااااەباج ب یرگرتنەو، ا
، كانەكخراوێڕ وەگەڵمۆتاك و ك یكانەییهاوكار، نوشداربەب یماف یتنررگەو، رەنسۆسپ یرگرتنەو، كانەاوازیج
 "نینێناسەد ەیەوێش مەب ەستانەد مەل ەكیەرەه ەك( تر یكارێ، ڕرگرەو ەل ەپار یرگرتنەو، یبازرگان یكلامیڕ
 یاسیس یندەوەرژەب ێندەه ۆب تڵەوەد ای تەحكوم ەك ەاركراوید یكەیەبودج :تڵەوەد ینكراویداب ەی. بودج١

 ەساااااااول  ەیوێشااااااا ەب انی ەنڵاساااااااا ەیوێشااااااا ەب ەیەبودج مەئ .كانییەایدیم ەزراوەدام ەداتەید یتیەەڵامۆو ك
 . ێرێگەردەو
 ەك كان،ڵاكا یكلامیڕ یخشاااااەپ ۆب ەكراویارید یكات یشاااااتنۆفر ێیل سااااا ەبە: میبازرگان یكلامیڕ یخشاااااە. پ٢

 ەیپار کڕێب ەب رەرانبەب ەیكڵاكا یناساااااااندن ۆب ڵانكاەخاو ەداتەد ەرەبڕو انی ەكات وەئڕاگەیاندن  ەیزراوەدام
 .كاتەد مەادوكیزڕاگەیاندن  یكانەامەیپ یرۆج انی ەكەزراوەدام یندەتمەبیتا ێیپەب شڕەیەب وەئ كراو،یارید
 ەلڕاگەیاندن  ەزراوەدام ەك ەكراویارید ەیپار یكێبر ێیل س ەبە: مرگرەو ەكردن لیشدارەب ەپار یرگرتنە. و3 
 یساااااااتەبەم ،اندنەیاگڕ یكانەامەیپ یساااااااازكردن وەرنامەب ەل یشااااااادارەب ەب رەرانبەب  ێگرەردەو یرگرەو
 ەنەكەیدڕاگەیاااناادن  یكااانەزراوەدام  ێااب كەیەزراوەو دام سەركەه انیاا  ێااب كێاارشاااااااتەه كردنیشاااااااادارەب

 .انۆیخ یداهات ەیرچاوەس
 ۆبڕاگەیاندن  ەك ەیەیرچاوەسااا ەساااتەد مەل سااا ەبە: مڕاگەیاندن یكانییەتگوزارەو خزم مەرهەب یشاااتنۆ. فر4

 یلیساااااااتا روۆجراوۆج ەیوێشاااااااەب یكانەمەرهەب یشاااااااتنۆفر ەل ەییتیبر ڕەگەخاتەید ۆیخ یدابینکردنی دارای
 ەیزراوەدام ەیگێڕەل ەمەرهەب مەئ ێشاااااااەد كان،ڵییەواەو ه یركارێو ف یزانسااااااات ەرنامەب كەو ن ،ەڕەمەه
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 یاندنەیگ هاەروەه ،ەوەكەزراوەدام ەل رەنیب ەتێنرەیەبگ ۆخوەاساااااااتڕ انی  ێشااااااارۆب ر ەوییەهلەئ انی یتڵەوەد
 .كانییەاریو هوش ییئاگا یخشەپ كەوڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یكانییەتگوزارەخزم

 یدانێپ ەب ەانی رەسەل تڵاو یكەڵخ ەك ەیەتاندا هڵاو ەل كێندەه یاسایو  ستمیس ەل :اوازیج ەیوێش ە. باج ب5
هات اوازیج ەیوێشاااااااەباج ب ندن  یكانەزراوەدام یدا یا  ەیگێڕ ەل ۆوخەاساااااااتڕ انی شەمەئ ن،ەبك نیدابڕاگە

 .اندنەیگ یكانەو ئامراز ڵناەك یرگرتنەو یرێئام ینڕیك ەل انی یتڵاوهاو یداهات ەباج ل یرگرتنەو
 كیە یكردنیریپشاااااااتگ ەبڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ەل یندە(: هییدارا نە)خاو رگرانەو ەل ەپار یرگرتنە. و6
ڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام شەمەئ ۆب .ەوەكاتب یوبەرەق ۆیخ یكانەنوچێت ەل ێندەه داتەدڵوەه دراو،ێربژەڵه
 یكانەزراوەدام ەڵگەل یهاوكار ،ییدارا نەخاو یرگرانەو یرگرتنەو یكانەاوازیج ەوازێش ەل رگرتنەسود و ەب

 ،یتەبیو تا یتڵەوەد ەورگانەئ كخراوێڕ بو كانەداواكراو ەرنامەب یخشاااااكردنەو پ نانێهمەرهەب اندن،ەیاگڕ یتر
 .كاتەد نیداب ۆیخ یكانیەدارا ەرچاوەس ەل كێشەب
 كانەاوازیج ەكخراوێڕ و ەساااااااتەد ،یكەڵخ داەتڵەحا مەل :كانەكخراوێڕ گاوەڵمۆك كان،ەتاك نیەلاەل یتەارمی. 7
 رۆراوجۆج یو ئامان  اوازیج یكارۆه ەب ۆساااااااتەئ ەگرنەد كانەنوچێت ەل كێندەه یدانێپ یتییەاریرپرساااااااەب

  یگشت یتەارمی كەو انی یو هاوكار رێخ كەچ و ن،ەكەدڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ەب شەشكێپ كانییەهاوكار
و  كااانەڵییاڕدیااناااف ەرچاااوەسااااااا ەل رگرتنەو كااان،ەكخراوێڕ و كااانەتاااك نیەلاەل ەناادانەموزەئااار یدانێااپ ینوب
 .كانەییتیەەڵامۆك یەتەارمی ەیوەكردنۆك
 ەل كێندەه ەك  ێوترەد كێچونێت ەب كردنیشاااااااەهاوب یماف )اشاااااااتراك(: كردنیشاااااااەهاوب یماف یرگرتنەو -8
 . ێگرەدیرەو ڵەناەك وەئ یكانەبرنام یكردنرەیس رەرانبەب ەل انۆیخ یكانەرەنیب ەل نیۆفزەلەت یكانڵەناەك
  . ێناگرێج وشێپ ەیوانەل ەك ەدارایی یكەیەرچاوەس رەه ەیەستەد مەل س ەبەتر: م ەیرچاوە. س9
 یگشاااتەب ەك ەوەنەكەدۆك انداۆیخ یەیسااااەل دابینکردنی دارایی یتر یكارێڕ نیندەچ شەساااتانەد مەل ەكیەرەه
 .(64 ،ەرچاوەس مانە)ه ڕو.ەتەدا خراون(١) ەژمار ەیخشت مەل

 (١) ەژمار ەیشتخ
 اندنداەیاگڕ یكار یبازاڕ ەل اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام دارایی  یكانەرچاوەس یخستنەڕو

 یندەبەستەد دابینکردنی دارایی  یكانەرچاوەس ز

 تڵەوەد ەیبودج تڵەوەد ەیبودج یرگرتنەو 1

 ەویەتڵەوەد ەیزراوەدام نیەلاەلڕاگەیاندن  یمەرهەب یشۆفر 2

 یكلامیڕ یخشەپ ئاشكرا - ۆوخەاستڕ ەیوێشەب  یزرگانبا یكلامیڕ یخشەپ 3
 یبازرگان

 
 دراماكاندا وێنەل ۆوخەاستڕنا  یبازرگان یكلامیڕ یخشەپ 4

 داڵواەه وێنەل ۆوخەاستڕنا  یبازرگان یكلامیڕ یخشەپ 5
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 كانداێكڕشبێپ وێنەل ۆوخەاستڕنا  یبازرگان یكلامیڕ یخشەپ 6

 ەوەكەریز ینۆفەلەت یگرامۆو پر  ێنەئ ەیگێڕ ەل  یبازرگان یكلامیڕ یخشەپ 7

  كلامیڕ ەب تەبیتا یشنەیكڵیپەو ئ گرامۆپر یدروستكردن 8

 ەوەكانەتەبیتا ۆڕەت ەیگێڕ ەكالاكان ل ۆیوخەاستڕنا یكلامیڕ یخشەپ 9

 ەل ەپار یرگرتنەو (گرێگو ر،ەنێخو ،رەنی)ب كانەامەیپ یرگرەو ەل ەپار یرگرتنەو 10
 یرگرەو

و  مەرهەب یشۆفر رگرەو ەب كانییەتگوزارەو خزم مەرهەب یشۆفر 11
 یتگوزارەخزم

 
 دابازاڕ ەل یتڵەوەودێو ن ەییناوچ یرگرانەو ەب مەرهەب یشۆفر 12

 زگاەد یمەرهەب ی یرشەئ یمەرهەب یشۆفر 13

 تر یكانەزراوەدام ەب ەكەزراوەدام یكانیەەیتگوزارەو خزم مەرهەب یشۆفر 14

  یسازڵواەه ەیكیە یزراندنەدام و ڵواەه یشتنۆفر 15

 ەكڵەواەه یسازكردن ەب ڵیواەه یخام ەینێو یشتنۆفر 16

 ەكەزراوەدام ۆیگۆل ێبەب ڵواەه یشۆفر 17

 كانیەیڵواەه ۆگ توگ یشۆفر 18

ستن خشەپ یئامراز یتیەندارەخاو 19  یشۆو فر كانیەاریزان ەیوەو گوا
  اندنەیاگڕ یتر ینكاەزراوەدام ۆب كانەرنامەب یخشەپ ۆكات ب

  كانەرەرێو ن نینتەئ وەوەگواستن یزگاكانەد نانێرهمهەب ێڵیه یادنانیبون 20

 كانەتەبیتا ەرنامەو ب مەرهەبەل كێندەهۆب كردنیشدارەب یماف یخستنستەد 21

 ەاوبازاڕ ەخستن روەهون یكانەرێستەئ یكانیییەرەهون ەمەرهەب ینانێمهەرهەب 22

 كانداەوەنۆڵیكێو ل یاپرسڕ ەل وهات س ەدەب یاریزان یشۆفر 23

 ەب كاااانییەركاااارێف ەزراوەدام ەڵگەلڕاگەیاااانااادن  یكاااانییەهااااوكاااار 24
 تەبیتا یركارێف ەیرنامەب ەگورز ینانێمهەرهەب

 هاندایج یكانەبازاڕ ەل یتڵەوەودێن یشەهاوب یشۆفر ەب نوداربەهرەب 25
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 یوانیپشااات ۆب كانەییتڵەوەودێن ەزراوەدام ەیبودج ەل رگرتنەو ساااود 26
  اندنەیاگڕ

 تەبیتا ەیبودج

هات ەبودج ەل كێندەه یندكردنەتمەبیتا 27 و  كانەورەگ ایمپانۆك یو دا
 یو سااااااازكردنڕاگەیاندن  ەیشااااااەگ ەب كانەییسااااااازەشاااااایپ ایمپانۆك
 تەبیتا ەیرنامەب

 تڵەوەد یكانەییتگوزارەخزم ەزراوەدام ەل ەبودج ینانێه سااااااا ەدەب 28
 یینماێڕ وەرنامەب یدروسااتكردن ە.... ب.و یندروسااتەو ت ۆهاتوچ كەو
 شەبوها ییایدیم

 كانەجامئەنرەو د ەكەوەنیژێتو یكیپراكت یتیەلا .٣
 كوردستان یمێرەه یكانەزراوەدام ەل دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەس
 یرگرتنەو ەب یپشاااااااتڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ەل دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەسااااااا یكردنیارید ۆب رەژێتو
 وەئ ەك ،ەوساااااااتەكوردساااااااتان ب یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یندەو ناوڵابا یرانەبەوێڕەب ەل یاریزان

 ەیگەڕێل انی یرمەناف انی یرمە)ف یكێكارێڕ رەهەب  ێریگەردەو ێل ەوەمبارەل انییاریزان ەك  ەیرانەبەوێڕەب
 یرەبەوەڕێب ،ەكەزراوەدام ەل كڵێناەك یرەبەوێڕەب ،ەوزراەدام یرەبەوێڕە)ب ەل نێكدێ( پەوییەساااااااەك یندەوەیپ
 ۆب (یاریزان یایژۆلەكنەت یرەبەوێڕەب كلام،یڕ یرەبەوێڕەب نان،ێمهەرهەب یرەبەوێڕەب ،ییو دارا بردنەوەڕێب
 كەو ەك ەیرچاوانەسا وەئ یماەبن رەساەل دایایت ەك ەوكرددروسات یتەبیتا یكێرمۆف شیكانیەاریزان یكخساتنێڕ

سراون و ل ادایدون یاندنەیاگڕ یبازاڕ ەل اندەیاگڕ اییدار ەیرچاوەس  ەكەرمۆف ڕوەتەخراون داەیەوەنیژێتو مەنا
مان  ەتاك ،ەكخراوێڕ یاگڕ ەیزراوەدام ەل ەك ەیەرچاوانەسااااااا وەئ یخساااااااتنەڕو شیئا ندنە  كەو دایكورد یا
 .ەڕگەتەخراون انی نێنرێهەكاردەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەس
ندن  ەیزراوەدام 8 وێنەل رمۆف 80 شەمەئ ۆب یا یاگڕ یكانەزراوەدام ەل نیتیبر ەك ،ەوەتەكراوبڵاوڕاگە ندنە  یا
 ەكراوەوانەڕ رمۆف ١0 كەیەزراوەدام رەه ۆكوردسات، وار( ب ،ەدێسپ ان،ۆڕكوردماكس، گ ،ەڵمۆك ا،ینال داو،وڕ)
 ەیزراوەدام یشاااااااتگ یرەبەوێڕە)ب ەن لوهااتكێپ ەدا كەكەزراوەدام ەل بردنەوەڕێب یكاانەاوازیاج ەئااسااااااات ۆب
 ەل یۆییادڕ ڵیناااەك یرەبەوەڕێب ،اناادنەیاااگڕ یكەیەزراوەدام ەل ینیۆفزەلەت ڵیناااەك یرەبەوەڕێب ،اناادنەیاااگڕ

ندن،ەیااگڕ یكەیەزراوەدام ندنەیااگڕ یكەیەزراوەدام ەل ایادیام ڵتای ید یرەبەوەڕێب ا  ەل ییدارا یرەبەوەڕێب ،ا
 ەل نااانێمهەرهەب یرەبەوەڕێب ،اناادنەیاااگڕ یكەیەزراوەدام ەل كلامیڕ یرەبەوەڕێب ،اناادنەیاااگڕ یكەیەزراوەدام
 ەیوەكردنبڵاوچاپ و یرەبەوەڕێب ،اندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەل یژۆلەكنەت یرەبەوەڕێب ،اندنەیاگڕ ەیزراوەدام
 رمۆف 50 نهاەت ەرمۆف 80 وەئ وێنە( لەكەزراوەدام یكانیەگشاااااات یەندەوەیپ یرەبەوەڕێب ،اندنەیاگڕ ەیزراوەدام
 ەل سەك 30 یلاەل ەك كانەرمۆف وەل 30 ،ەوبەه انەیكەرمۆف ەیوەمدانەڵاو ەیین ئامادوبەوانەئ ەك ەوەتەاوڕەگ
. اوازیج یپاسااااو ەب نوبەن ەكەرمۆف ەیوەمدانەڵاو ەین ئامادوب ەزراوانەدام وەئ یندەو ناو ڵابا یرانەبەوێڕەب
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و  ییئااگااێب ،ەوییەدارا یوەڕل ەكڵەنااەك انیاا زراوەدام ینادەتمەبیتاا ،ەبردناانەوەڕێو ب شەب وەئ یبونە)ن كەو
 (ەوەیەبار وەل یاریزان یدانێپ ۆب دراوەنێپڕێ ،ەوەیەبار وەل یاریزان یبونەن

 وەئ یدابینکردنی دارای یكانەرچاوەسااااا یكردنیارید ۆب كانییەاریزان یكردنێو تاوتو كانەمەڵاو یرگرتنەو پاش
 كەو ەكەزراوەدام یندارەكوردساااااااتان خاو یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام مەكیە ەیپل ەب ەزراوانەدام
 انیپشت اتریز ەكەزراوەامد یبردنەوێڕەب ۆب ننێهەكاردەب پشتیوانی و دابینکردنی دارایی یكەرەس ەیرچاوەس
 ەك شەزراوانەدام وەئ ات،گەد انیستەدەب ەوەكەزراوەدام یكەرەس یندارەخاو نیەلاەل ەك ەوستەب داراییە وەب
 .(سەك ەتاك ا،یمپانۆ، كحیزب) نیەلاەل نێكرەد یندارەخاو یگشت یكەەیوێشەب راونیرگەو
 ەیوەرەدە....ز هتااد( ل.یتڵاوهاااو ،یتیەساااااااااەك ا،یاامپااانۆ، كحیزب) نیەلاەچ ل نێد كااانییەهاااوكااار مەود ەیپلەب

  ،ێنرێهەكاردەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساااا كەو ەك ، ێد كلامیڕ مەهێساااا ەیپلەب .ەوەانەیكیەتیەندارەخاو
 بازاڕ ەیگێڕ ەل مەرهەب یشۆفر ەل ەكیەرەه ەوەشیوانەئ یدواەل، (ۆوخەاستڕنا انی  ێبۆوخەاستڕ) ەكلامڕ وەئ
ستڕ یشدارەو ب نینلاۆئ انی ستڕنا انی ۆوخەا  و یتڵاوهاو یو هاوكار ۆییریسگەخستن، د س ەد ۆب ۆوخەا
 ەیرچاوەس كەو وب،یوتی ڵیناەج یكلامیڕ یپشك یتنررگەو ،ۆییو مر ەییوەتەن یستەه انی یكارەچاك روێخ

  ێنرێهەكاردەب داییتاۆك ەیپل ەكوردساااااااتان ل یمێرەه یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل كانەزراوەدام ۆب ییدارا
 ەخشااااات ەب داەرێل ڕوەتەخراون داەكەرمۆف ەل ەك ەیەرەوەت ندەچ مەب شەمانەئ ومەهدارایی.  ەیرچاوەسااااا كەو
 .ەوەتەكراونیش یكانەن امەرەو د  ێكرەد انەیب

 داەكەزراوەدام ەل بردنەوەڕێب یتیەاریرپرسەب یئاست رەسەل شداربوانەب ەیژڕێ: مەكیە
 ەب كانەساتدارەوەیپ ەشاەو ب ڵناەو ك ەزراوەمدا یرانەبەوەڕێب رەساەبڕاگەیاندن  ەیزراوەدام 8 ەل ەكیەاپرساڕ

 ۆب رمۆف 80 ۆیك ەل یچرەگەئ ،ەوەتەدراو كانەاریپرس یمڵاەو ەوەوانەئ نیەلاەو ل ەشكراوەداب ەوەكەزراوەدام
 نیەلاەل ەرمۆف ن اەپ وەئ ،ەویەدرا مڵاەو رمۆف 50 نهاە( تسەك ١0 ەیزراوەدام رە)ه كانەزراوەدام ەل سەك 80
دا (٢) ەژمار ەیخشااااات ەل انیبردنەوەڕێب یتیەاریرپرساااااەب یئاسااااات ەك ەوەتەدراو مڵاەو ەوەكێرەبەوەڕێب ندەچ
 .ەوەتەكراووڵاب

 (٢) ەیخشت
 داەكەزراوەدام ەل بردنەوەڕێب یتیەاریرپرسەب یئاست رەسەل شداربوانەب یەژڕێ یخستنەڕو

 ەپل % ەبارود اوۆڕگ ز

 مەچوار % 8 4  اندنەیاگڕ ەیزراوەدام یگشت یرەبەوێرەب 1

 مەكیە % ٢0 ١0  اندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام ەل ینیۆفزەلەت ڵیناەك یرەبەوەڕێب 2

 مەهێس %١0 5  اندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام ەل یۆییادڕ ڵیناەك یرەبەوەڕێب 3

 مەهێس %١0 5  اندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام ەل ایدیم ڵتای ید یرەبەوەڕێب 4
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 ەوەتەداو انەیكیەاپرسڕ یمڵاەو ەیسانەك وەئ ینیرترۆن زو(دا هات٢) ەژمار ەیخشت ەل ەیانیارینزا وەئ ێیپەب
 یانوب شاااااااادارەب %٢0 ەیژڕێ ەك نەیەزراوەدام وەب رەسااااااا ەك ،نوب كااانیەینیۆفزەلەت ڵەناااەك یرانەبەوەڕێب
 ەل كلامڕی یرەبەوەڕێو ب ییدارا یرەبەوێرەو ب كااانیەییۆادڕ ڵەناااەك یرەبەوەڕێب شیمەدو ەیپلەب ،ەناااوێهكێپ

 ،یژۆلەكنەت یرەبەوەڕێب كسااانیە ەیپل ەب شەوەئ یدوا ،ەانوبشاادارەب ی %١٢ ەیژڕێ ەك نێد كانداەزراوەدام
و  كااانەزراوەدام یرەبەوەڕێب یرچە، ه%١0 ەیژەڕێب ن،ێد ایاادیاامڵتااای ید كااان،ەییگشااااااات ەییناادەوەیپ ،یۆادڕ
و  %6 ناااانێمهەرهەب یرەبەوەڕێب ،ەوەتەداو انەیاااكەرمۆف یمەڵاو %8 نهااااەت ەكاااانەزراوەدام یرانەبەوەڕێب
تا  ڵابا ەلڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یرانەبەوەڕێب یگشااااااات یكەیەوێشاااااااەب ن.وب %4 شینەمەچاپ یرەبەوەڕێب

 یرانەبەوەڕێب ی %6٢.5 ەیژڕێ نهاەت یرچەگەئ ر،ەژێتو ەتەداو انییارین زانوبشااادارەب دایەاپرساااڕ مەل ندەناو
 ن. وب یگشت یرەبەوەڕێب ی%8 كشەیەژڕێ وە. لەوەتەداو انیمڵاەو ەكەمڕۆف ەیوەنمداەڵاو ۆب ازكراویشنێپ
 ەوەرانەبەوەڕێب نیەلاەل ەیەیزراوەدام وەئ دابینکردنی دارایی ەیرچاوەداهات و س یئاگادار  ەیادڕ :مەود
 ەیرچاوەداهات و س یئاگادار كێندەچ ەراویرگەوێل ەوەكێمڕۆف ەیگڕێ ەل انیكایەیاریزان ەك ەیسانەك وەئ

 ەوەنیژێتو یكانەن امەئ یرەنێسپەچ روەواوكەت ەیكەمڵاەو ەك ەیارانیپرس وەل ەكیكیە ن؟ەكەزراوەدام ییدارا
 نیەلاەل ەیەیزراوەدام وەئ یدارای ەیرچاوەداهات و س یئاگادار  ەیادڕ ەستەبەم مەئ ۆب ۆیەربەه  ،ێبەد
 .وەڕتەدا خراو(3) ەژمار ەیخشت ەل ەوەرانەبەوەڕێب

 (3) ەیخشت
 ەیەكزراوەدام دابینکردنی دارایی ەیرچاوەداهات و س رانەبەوەڕێب یيئاگا  ەیادڕ یخستنەڕو

 مەود % ١٢ 6  اندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام ەل ییدارا یرەبەوەڕێب 5

 مەود % ١٢ 6  اندنەیاگڕ یكەیەزراوەدام ەل كلامیڕ یرەبەوەڕێب 6

 مەن ێپ % 6 3  اندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەل نانێمهەرهەب یرەبەوەڕێب 7

 مەهێس % ١0 5  اندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەل یژۆلەكنەت یرەبەوەڕێب 8

 مەشەش % ٢ ١  اندنەیاگڕ ەیزراوەدام ەیوەكردنبڵاوچاپ و یرەبەوەڕێب 9

 مەهێس % ١0 5 ەكەزراوەدام یكانەییگشت ەییندەوەیپ یرەبەوەڕێب 10

  %١00 50 یگشت ۆیك       

 ەپل % ەبارود اوۆڕگ ز

 مەهێس % ٢0 ١0 ئاگادارم رۆز 1

 مەود % 38 ١9 ئاگادارم 2
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 ەن لوب سەك 50 ەك ەكەوەنیژێتو یاپرسااااڕ ەل شاااادارەب یرانەبەوەڕێ( ب3) ەژمار ەیخشاااات یكانییەاریزان ێیپەب
 رۆز %٢0 ن،ەكەزراوەدام یدارایی یكانەرچاوەساااااا یئاگادار %38 ەیژەڕێب اواز،یج یتیەراەبەوەڕێب یئاساااااات

 دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەسااااااا ەل ئاگابنێب ەك ەوبەن ەنواەل چكامیئاگادارن، ه كەیەادڕتا %١5ئاگادارن، 
و  ەوبەه ەرانەبەوەڕێب وەئ یداهات لا ەیرچاوەسااااااا ەل ییئاگا ەك ەیەوەئ یرەشااااااااندین شەمەئ ،ەكەزراوەدام
 .ەوبەه ەوەبار وەل انییاریزان

 لە دامەزراوەكەدا دابینکردنی داراییسێهەم: سەرچاوەكانی 
ڕاگەیاندن  ەیزراوەدام یدابینکردنی دارای ەیرچاوەساا كەو اندنداەیاگڕ یبازاڕ ەل ەك ەیرچاوانەساا وەئ ێیپەب

 ەیزراوەدام دارایی ەیرچاوە( ساااااا٢8) ڕوەتیەانیخسااااااتو كانەوەنۆڵیكێو ل كانەییزانساااااات ەرچاوەن سااااااوهات
ندن  ندنداەیاگڕ یكار یبازاڕ ەلڕاگەیا ندن  یكانەزراوەو دام ساااااااتنەردەب ا  ۆب نەبخانەڕیگەب تواننەدڕاگەیا

 مە( گروپدا، ئ9) رەسااااەن بوبشااااەداب ڕوەتەخراون شااااترێپ كەو شەرچاوانەساااا مەئ ان،ۆیخ یدابینکردنی دارای
 وەكام  ل بخاتیرەتا دڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یرانەبەوەڕێب مەردەب ەخساااات ەیسااااارچاوان وەئ ەیەوەنۆڵیكێل

 ستن،ەبەدێپ انیپشت كانەزراوەدام و خراونەڕگەكوردستان ب یمێرەه یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل ەرچاوانەس
 كانەزراوەدام یداكردنەپار ۆكوردستان ب یمێرەهەل ەرچاوە( س9) نهاەت داكردنەپار ەیرچاوە( س٢8) ۆیك ەل

 نهاەت ەك ەیوەئ یواتاەب ،ەوەننیبەد انۆی( گروپدا خ4) ەل شیوانەئ ەك خراون،ەڕگەو ب  ێنریبەدێل انیساااااااود
 یاپرسااڕ یرمۆف ەل ەك ڕوەتەخراو ەیوەب شەمەئ خراون،ەڕگەتان بكوردساا یمێرەه ەل كانەرچاوەساا ی%3٢
 ننێهەدكارەب انداەیكەزراوەدام ەل داكردنەپار ەیرچاوانەسااااا وەئ ەكراو كێرەبەوەڕێب رەه ەداوا ل ەكەوەنیژێتو
 ییداهات و دارا ەیرچاوەساا كەو انەیكەزراوەدام ەك رنێبژەڵه ەرچاوەساا كیە ەل ادیز تواننەو د نەبكیارید
 ەیژڕێ وەوەبونەبارود ەب كانەرچاوەسااااااا ە( ل9) نهاەت ەیەبژاردەڵ( ه٢00) وەئ ۆیك ەل  ،ێنێهەدیكارەب ۆیخ
 .ڕوەتە(دا خراو4) ەیخشت ەل شەوانەئ یخستنەڕگەب ەل ەكیەرەه ەیژڕێ ردراون،ێبژەڵه ەوەاوازیج
 
 
 
 
 

 مەكیە %30 ١5 ئاگادارم كەیەادڕتا 3

 مەچوار %١٢ 6 ئاگادارم مەك 4

 0 % 0 0 میئاگادارن چیه 5

  %١00 50 یشتگ ۆیك
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 (4) ەیخشت
 داەكەزراوەدام ەكردن لدارەپار یكانەرچاوەس ەب ستنەو پش  ب نانێكارهەب ەیژڕێ یخستنەڕو

 ەپل % ەبارود كانەاوۆڕگ ز

 مەكیە % ٢5 50  اندنەیاگڕ ەیزراوەدام یتیەندارەخاو 1

 مەن ێپ % ١7.5 35 ندارەخاو یزبیح ەل ەجگ یزبیح یهاوكار 2

 مەن ێپ % ١0 ٢0  كانییەهلەئ ایمپانۆك یهاوكار 3

 مەود % ١0.5 ٢١ كانەو بازرگان یاسیس یەتیەساەك یهاوكار 4

 مەهێس %١7 34 (ۆوخەاستڕئاشكرا ) یبازرگان یلامكیڕ 5

 مەشەش % 5.5 ١١ (ۆوخەاستڕ)نا اریناد یبازرگان یكلامیڕ 6

 مەن ێپ % 6 ١٢ مەرهەب ىشۆفر 7

 مەچوار % 6 ١٢ (رێ)خ یتووڵاها یهاوكار 8

 مەن ێپ % ٢.5 5 توبیوی 9

  % ١00 ٢00 یگشت ۆیك

 یمێرەه یانادنەیااگڕ یكاانەزراوەدام ەك ەیەیرچااوە( سااااااا9) و ە( ل4) ەژماار ەیخشااااااات یكاانیەاریازان ێیپەب
 یتیەندارە)خاو مەكیە ەیپل ەب ەوساااااااتەبێپ انیپشااااااات وەخساااااااتوانەڕیگەب دابینکردنی دارایی ۆكوردساااااااتان ب

 كات،ەردیداگ ەزراوەدام دابینکردنی دارایی ەیرچاوەسا ینانێكارهەب ی%٢5 ەك  ێ( داندنەیاگڕ یكانەزراوەدام
 ەرچاااوەسااااااا كەو یتیەناادارەخاااو دایااكااانەبژارد وێنەل كێاارەبەوەڕێب رەو ه كەیەزراوەدام رەه ۆب هاااەروەه
 كانەزراوەدام ومەه ەیەوەئ یواتا شەمەئ ەك رمدا،ۆف 50 وێنەل ەوب ەوەبونەبارود یتڵەحا 50 ەك ەناوێهكارەب

 ەجگ یزبیح یهاوكار شیمەود ەیپلە. بنەكەدژمارەئ دارایی ەیرچاوەس كەو یتیەندارەخاو كانەرەبەوەڕێو ب
 یكلامڕی ش،یمەهێسااااااا ەیپل %١7.5 ەیژەڕێب  ێزب بیح ەكیەتیەندارەخاو رەگەئ ، ێد ندارەخاو یزبیح ەل

 انی ایمپانۆك یهاوكار كەوڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یتر یكانەیی، هاوكار%١7 ەیژڕێ ەب  ێد یبازرگان
 انی مەرهەب یشاااااۆفر كەو یدارای دابینکردنی یكانەرچاوەسااااا هاەروەه ن،ێد تردوا ەیپل ەب كانیەیتیەسااااااەك
 و مەود ەیپل یهاوكار ،ەیەه یمەكیە ەیپل یتیەندارەگروپ خاو یئاسااااات رەساااااەل ،نەدواو ەیژێڕ ەل بیوتوی
 .مەهێس ەیپل شیكلامیڕ
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 دااندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل دابینکردنی دارایی ەیرچاوەس ەب ستنەپش  ب ەیژڕێ: مەچوار
 ەیبژاردان وەئ ەیژێتو اندنداەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل دارایی ەیرچاوەس ەب ستنەپش  ب ەیژڕێ یخستنەڕو ۆب

 ،دارایی یكانەرچاوەساا ەب خسااتنەڕگەو ب ساا ەپشاا  ب ەیژێڕ یكردنیارید ۆب رانەبەوەڕێب مەردەب ەتەخسااتو
 ە، ك١0 ەیندجارەچ ەب %١00تا  %١ ەل یدەسااا ەیژڕێ یماەبن رەساااەل  ێگروپ ندەچ یكردنیارید ەب شەمەئ
 .ڕوەتە(دا خراو5) ەژمار ەیخشت ەل كەگروپ. و ١0 ەل نوكهاتێپ

 (5) ەیخشت
 دااندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل دابینکردنی دارایی ەیرچاوەس ەب ستنەپش  ب ەیژڕێ یخستنەڕو
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 یتوڵا
 (رێ)خ
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 وب

 0 0 ٢ ٢ 0 ١ 0 0 ییدارا یوانیپشت ی١0%-0١ 1

 0 ٢ 5 ٢ 0 ٢ 0 0 ییدارا یوانیپشت ی٢0%-١١ 2

 4 8 3 4 ٢ ١٢ 3 6 ییدارا یوانیپشت ی30%-٢١ 3

 ١ 3 0 ٢8 ٢ 3 ١9 3 ییدارا یوانیپشت ی  31- %40 4

 0 0 0 4 ١٢ ١ 8 4 ییدارا یوانیپشت ی%50 -   41 5

 0 0 0 ٢ ٢ ٢ 4 5 ییدارا یوانیپشت ی%60 -   51 6

 0 0 0 3 3 0 0 ٢3 ییدارا یوانیپشت ی%70 -61 7

 0 0 ٢ 0 0 0 0 9 ییدارا یوانیپشت ی%80 -  71 8

 0 0 0 0 0 0 0 0 ییدارا یوانیپشت ی%90 -  81 9

 0 0 0 0 0 0 0 0 ییدارا یوانیپشت ی%100 -  91 10

 5 ١٢ ١٢ 45 ٢١ ٢0 35 50 یگشت ۆیك
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 ەیرچاوەسااااااا كەو یتیەندارەخاو ەكڕاگەیاندن  ەیزراوانەدام وە( ئ4) ەژمار ەیخشااااااات یكانەییاریزان ێیپەب
 ٢3 ەوبژاردەڵه ییدارا ەیرچاوەساااا كەو انیتیەندارەخاو ەك رەبەوەڕێب 50 ۆیك ەل ننێهەدكارەب داركردنەپار
 ەیژێڕ ەكاتەد ەك ەوستەب یتیەندارەخاو ەب انیتپش انیئابور %70-6١ انەیكەزراوەدام ەك یەوا انیلا انیسەك

 یەواانێیپ ەكردوانیارید رەبەوەڕێب شەشاا ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێ وەب ەسااتراوەب یتیەندارەخاو ەپشاا  ب 46%
 %60-5١ شیمەهێسااااااا ەیپلەب اندا،ەیكەزراوەدام ییدارا ەل ەوساااااااتەب یتیەندارەخاو ەب انیپشااااااات 30%-٢١
 .نێدواتر د ەیپلەب %40-3١و  %50-4١ یكانەگروپ ەكراویارید
 كە( و ێبوب یحیزب رەگە)ئ یتیەندارەخاو ەل ەجگ یحیزب یهاوكار ەكڕاگەیاندن  ەیزراوانەدام وەئ هاەروەه

 ییدارا ەیرچاااوەسااااااا كەو یحیزب یهاااوكااار ەك رەبەوەڕێب 35 ۆیك ەل ننێهەدكااارەب دارایی ەیرچاااوەسااااااا
 ەوستەب یحیزب یهاوكار ەب انیپشت انیروئاب %40-3١ ناەیكەزراوەدام ەك یەوا انیلا انیسەك ١9 ەوبژاردەڵه
 انیارید رەبەوەڕێب 8 ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێ وەب ەستراوەب یحیزب یهاوكار ەپش  ب %54 ەیژێڕ ەكاتەد ەك

 ەیپلەب انادا،ەیاكەزراوەدام ییدارا ەل ەوساااااااتەب یحیزب یهااوكاار ەب انیاپشااااااات %50-4١ یەوا انێیاپ  ەكردو
 . ێدواتر د ەیپلەب %30-٢١ یكانەگروپ ەكراویارید %60-5١ شیمەهێس
 یتیەندارەخاو ایمپانۆو ك  ێب تەبیتا رەگە)ئ یتیەندارەخاو ەل ەجگ اكانیمپانۆك یهاوكار ەك شەزراوانەدام وەئ

 كەو اكانیمپانۆك یهاوكار ەك رەبەوەڕێب ٢0 ۆیك ەل ننێهەدكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساا كەبكات( و
 ەب انیپشااااات انیروئاب %30-٢١ انەیكەزراوەدام ەك یەوا انیلا انیساااااەك ١٢ ەوبژاردەڵه ییدارا ەیرچاوەسااااا

 ،ەیەژڕێ وەب ەسااتراوەب اكانیمپانۆك یهاوكار ەپشاا  ب %60 ەیژڕێ ەكاتەد ەك ەوسااتەب اكانیمپانۆك یهاوكار
 ەل ەوساااااااتەب ایمپانۆك یهاوكار ەب انیپشااااااات %40-3١ یەوا انێیپ ەكردوانیارید رەبەوەڕێب 3 ەك مەود ەیپلەب

 50-4١و  %١0-١ یكانەگروپ ەكراویارید %٢0-١١و  %60-5١ شیمەهێسااااا ەیپلەب اندا،ەیكەزراوەدام ییدارا
 . ێدواتر د ەیپلە% ب

بكات(  یتیەندارەخاو كێسااااەك رەگە)ئ یتیەندارەخاو ەل ەجگ یسااااەك یهاوكار ەك شەزراوانەدام وەئ هاەروەه
 ەیرچاوەس كەو یسەك یهاوكار ەك رەبەوەڕێب ٢١ ۆیك ەل ننێهەدكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەس كەو

 یسااەك یهاوكار ەب انیشااتپ انیروئاب %50-4١ انەیكەزراوەدام ەك یەوا انیلا انیسااەك ١٢ ەوبژاردەڵه ییدارا
 3 ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێ وەب ەساااااتراوەب اكانیمپانۆك یهاوكار ەپشااااا  ب %57 ەیژێڕ ەكاتەد ەك ەوساااااتەب
 اندا،ەیكەزراوەدام ییدارا ەل ەوستەب یسەك یهاوكار ەب انیپشت %70-6١ یەوا انێیپ  ەردوكانیارید رەبەوەڕێب
  . ێد %60-5١و   %40-3١و  %30-٢١ شیمەهێس ەیپلەب
 ەك رەبەوەڕێب 45 ۆیك ەل ننێهەدكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەسااااااا كەو كلامیڕ ەك شەزراوانەدام وەئ
 انیروئاب %40-3١ انەیكەزراوەدام ەك یەوا انیلا انیسەك ٢8 ەوژاردبەڵه ییدارا ەیرچاوەس كەو انیكلامیڕ

 4 ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێو ەب ەسااتراوەب كلامیڕ ەپشاا  ب %46 ەیژێڕ ەكاتەد ەك ەوسااتەب كلامیڕ ەب انیپشاات
 ییدارا ەل ەوساااااااتەب كلامیڕ ەب انیاااپشااااااات %50-4١و  %30-٢١ یەوا انێیاااپ ەكردوانیااااریاااد رەبەوەڕێب
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 ەب %60-5١و  %٢0-١١-%١0-١ یكانەژڕێ ەل كیە رەو ه %70-6١ شیمەهێسااااااا ەیپلەب دا،انەیكەزراوەدام
 .نێدواتر د ەیپل
 ١٢ ۆیك ەل ننێهەدكااارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاااوەسااااااا كەو مەرهەب یفروشااااااا ەك شەزراوانەدام وەئ 
 ەك یەوا انیاالا انیااساااااااەك 5 ەوبژاردەڵه ییدارا ەیرچاااوەسااااااا كەو انیاامەرهەب ییشاااااااۆفر ەك رەبەوەڕێب

 ەبپشااا   %4١.5 ەیژێڕ ەكاتەد ەك ەوساااتەب مەرهەب یشاااۆفر ەب انیپشااات انیروئاب %٢0-١١ انەیكەزراوەدام
 %30-٢١ یەوا انێیپ  ەكردو انیارید رەبەوەڕێب 3 ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێ وەب ەساااااتراوەب مەرهەب یشاااااۆفر

 .  ێد %40-3١و  %١0-١ شیمەهێس ەیپلەب اندا،ەیكەزراوەدام ییدارا ەل ەوستەب مەرهەب یشۆفر ەب انیپشت
 ١٢ ۆیك ەل ننێهەدكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەساا كەو یتڵاوهاو یهاوكار روێخ ەك شەزراوانەدام وەئ
 ەك یەوا انیلا انیساااااااەك 8 ەوبژاردەڵه ییدارا ەیرچاوەسااااااا كەو یتڵاووها یهاوكار روێخ ەك رەبەوەڕێب

 %66.5 ەیژێڕ ەكاتەد ەك ەوسااااتەب یتڵاوهاو یهاوكار روێخ ەب انیپشاااات انیروئاب %30-٢١ انەیكەزراوەدام
 انێیپ ەكردوانیارید رەبەوەڕێب ٢ ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێ وەب ەساااااتراوەب یتڵاوهاو یهاوكار روێخ ەپشااااا  ب

 .انداەیكەزراوەدام ییدارا ەل ەوستەب یتڵاوهاو یهاوكار روێخ ەب انیپشت %80-7١و  %30-٢١ یەوا
هات ەك شەزراوانەدام وەئ  5 ۆیك ەل ننێهەدكارەب دابینکردنی دارایی ەیرچاوەسااااااا كەو وبیوتی ڵیناەك یدا
 ەك یەوا انیاالا انیااساااااااەك 4 ەوبژاردەڵه ییدارا ەیرچاااوەسااااااا كەو وبیوتی ڵیناااەك یداهااات ەك رەبەوەڕێب

پشاا   %80 ەیژێڕ ەكاتەد ەك ەوسااتەب وبیوتی ڵیناەك یداهات ەب انیپشاات انیروئاب %30-٢١ انەیكەزراوەدام
-3١ یەوا انێیپ ەكردو انیارید رەبەوەڕێب ٢ ەك مەود ەیپلەب ،ەیەژڕێ وەب ەساااتراوەب وبیوتی ڵیناەك یداهات ەب

 .انداەیكەزراوەدام ییدارا ەل ەوستەب وبیوتی ڵیناەك یداهات ەب انیپشت 40%
و  انەیكەزراوەدام ییدارا ەیرچاوەسااااااا كەو ەوانبژاردەڵیه كێرەبەوەڕێب نیرترۆز یتیەندارەخاو یگشاااااااتەب
و  ییدارا ی%70-6١ ییدارا ەیرچاوەساا كەوڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام یسااتنەب ێپشاا  پ ەیژڕێ نیزتررەب

 .ەیەكەزراوەدام یداهات
 ۆب ەژێڕ نیرزترەب ەك ، ێ( درێخ انی یتڵاوهاو ،یسااااااەك ا،یمپانۆك ،یحیزب) یگشااااااتەب یهاوكار شیوەئ یدوا

 یپشاااااات ەك ەژڕێ نیرزترەب (یتڵاوهاو ،یسااااااەك ا،یمپانۆك ،یحیزب) كانیەهاوكار ەل ەكیەرەه یسااااااتنەبێپشااااااتپ
 .ەیەكەزراوەدام یو داهات ییدارا ی%50-4١  ێسترەبەدێپ
 دابینکردنی دارایی یكەیەرچاوەسااااااا ەك (ۆوخەاساااااااتڕنا انی ۆوخەاساااااااتڕ)  ێد كلامیڕ شیمەهێسااااااا ەیپلەب

 .ەكانەزراوەدام یو داهات ییدارا ی %40-3١ ەیژڕێ ەب ێیپ ستنەو پشتب ەكانەزراوەدام
  :ەكەوەنیژێتو ینجامەرئەد

 كێن امەرەد ندەچ ەتەشااتوەین گوكرد ۆب یكاریشاا ڕوەتیەخسااتون ەك ەیانیاریزان وەئ ین امەئ ەل ەكەوەنیژێتو
 :ەل نیتیبر ەك
 وەڕگەنەبخ یواوەتەب دارایی یكانەرچاوەساااا ەویتوانانەیكوردسااااتان ن یمێرەه ەل اندنەیاگڕ یكانەزراوە. دام١

 ەیرچاوەساا ٢4 ۆیك ەل رشەگ ەاتیخسااتون ەك ەیوەئ ان،ۆیخ یداهات یسااتخسااتنەد ۆب رگرنەو ێل انیسااود
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 مەئ ەك ،سااااتنەبەد ێپ یو پشاااات ننیبەد ێل یو سااااود ەڕگەتەخسااااتو انەیرچاوەساااا 9 هاەت دابینکردنی دارایی
 .دابینکردنی دارایی یكانەرچاوەس ی%37.5 كاتەد شەیەژڕێ
كوردساااتان  یمێرەهەل اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام یكانییەدارا ەرچاوەسااا یخساااتنەڕگەب ەیژڕێ وەادڕ ێیپە. ب٢

 كانەزراوەو دام  ێنرێهەكاردەب دارایی ەیرچاوەسااااااا كەو ەك ، ێد مەكیە ەیپلە( باندنەیاگڕ یتیەندارە)خاو
 كلامڕی شیمەهێس ەیپلەب  ،ێد كانیەتیەساەك اویمپانۆو ك حیزب یكانیەهاوكار مەود ەیپلەب سن،ەبەدێپ یپشت

 .وبیوتی ڵیناەك ەل كانەو سود مەرهەب یشۆپاشان فر یتوڵاهاو یهاوكار روێخ ەوەوانەئ یدوا ەل  ،ێد
 ەیرچاوەساااااا كەو ەكەزراوەدام یندارەخاو ەب اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ییدارا یسااااااتنەپشاااااا  ب ەیژڕێ. 3

 انەیئاماژ داەكەوەنۆڵیكێل ەل ەتر ك یكانەرچاوەساااااا ەل ەكیەرەو ه یە %70تا  %6١ وانێنەل دابینکردنی دارایی
 ەكەزراوەدام یندارەخاو یكانییەدارا ەشاااتڵیپا ێبەب وەلاواز یكێساااتنەپشاااتب ەك ەوەتێنێمەد ۆب ی% 30 ەراوكێپ

 .ێنێبه س ەدەب س یوێپ یداهات  یناتوان
 كانییەدارا ەرچاوەس ەل ەیەه انیباش ییكوردستاندا ئاگا یمێرەه ەل اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام یرانەبەوەڕێ. ب4
ى ئەو %38ناساااااااراون و ئاشاااااااكران،  ەكەزاروەدام ییدارا یپشاااااااتڵپا كەو ەك یەرچاوانەسااااااا وەئ تەبیتاەب

 رانەبەوەڕێب ەل كیە چیئاگادارن، ه كێمەك %١٢ئاگادارن  كەیەادڕتا %30و  ەیەه انییئاگاداربەرێوەبەرانە 
 . ڕێرببەد ییئاگاێب ەك ەوبەن
 یئابور ینیەلاەباساااااااكردن ل ۆب ەیەه انەییئاماد مترەك اندنەیاگڕ یكانەزراوەدام یگشااااااات یرانەبەوەڕێ. ب5

 انیموەهەل اتریز كانەنیۆفزەلەت ڵەناەك یرەبەوێرەب مەڵاب  ،ێد رانەبەوەڕێب ی%8 ەیژەڕێب ەك ەكەزراوەدام
 ییدارا یرانەبەوەڕێب مەود ەیپلەب ر،ەژێتو ەتەداو انیاریزان دابینکردنی داراییەوە یكانەرچاوەسااااااا ەیبارەل

 .انكیۆادڕ و كلامیڕ یرەبەوەڕێپاشان ب
 ییدارا ییو ئااااگاااا ییدارا یوەڕلڕاگەیاااانااادن  یكاااانەزراوەدام وێن یكاااانەنیۆفزەلەت ڵەنااااەك یرانەبەوەڕێ. ب6

 شەمەتر. ئ یكانەشااااااەو ب ڵناەك یرانەبەوەڕێب ەل كیەرەه ەل ەیەه انەییو ئاماد ییئاگا اتریز ەوەكانەزراوەدام
 دا. اندنەیاگڕ یكانەوزراەدام ەل یتیەرانەبەوەڕێو ب نیۆفزەلەت یهاەبپێگەو  ییڵابا
 :ەاسپاردڕ
 :وەڕخاتەد ەاسپاردانڕ مەئ یەوەنیژێتو مەدنكاران ئاندنەیاگڕو ڕاگەیاندن  یكانەزراوەدام ۆب
 كانەاندنەیاگڕکە  ،ەووتەركەد دایت دابینکردنی دارایی جۆراوجۆریان ەیرچاوەساااااااڕاگەیاندن  یكار یبازاڕ -

 انۆیخ ێیپ رەسەل ەرچاوانەس وەئ یخستنەڕگەب ەن تا بتواننپێویستە کاریان لەسەر بکەن و فەرامۆشیان نەک
 .بکەن شیقازان  بنانۆیخ یداهات نەخاو ەك كەیەزراوەدام ەو ببن ستنەاوڕ
 ەیگێپ ەوەزێهەب یمەرهەو ب امەیااپ ەیگڕێ ەلڕاگەیاااناادن دەبێاا  توانااایااان بخەنە گەڕ کە  یكااانەزراوەدام -
 .ستنەبب دابینکردنی دارایی یرۆراوجۆج ەیرچاوەس ەو پش  ب نەدا دروس  بكبازاڕ ەل زترێهەب
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 یامەیو پڕاگەیاندن  ەییساااتەواب اندنداەیاگڕ یكار ەل داركردنەپار ەیرچاوەسااا كیە ەب ساااتنەپشااا  ب نهاەت -
بۆیە  . ێبەد كانەامەیپ یتەاساایساا وەئاراساات رەسااەل یرەگیو كار كاتەد اتریز ەوەیەرچاوەساا وەبڕاگەیاندن 

 لە سەرچاوەى جیاوازوەرگرن لە بەدەستخستنی داهات و دارایی.دەبێ  ڕاگەیاندنەکان سود 
 
 :ازیشنێپ
 :رانەژێتو مەردەب ەخاتەد ەازانیشنێپ مەئ داەبوار مەل ەندیئا یكانەوەنیژێتو ەب وداەبر ۆب ەیەوەنیژێتو مەئ
 .ردستانكو یمێرەه یاندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ەل داركردنەپار یكانێیەنو ەرچاوەس ەڕیگەخستن یكانەكارێڕ ا
 .داركردنەپار یكانەرچاوەداهات و س یادكردنیز ۆبڕاگەیاندن  یامسازەیپ یكانەرەهون ا
 .كوردستاندا یمێرەه ەلڕاگەیاندن  یامسازەیپ ەل یئابور یتەاسیس ا
 .دااندنەیاگڕ یبازاڕ یادیبون ەل یكورد یاندنەیاگڕ ڕۆڵیو  داركردنەپار یكانێیەنو ەرچاوەس یخستنەڕو ا
 كوردستاندا. یمێرەه ەتاك ل یئابور ەیشەگ ەلیاندن ڕاگە ڕۆڵی ا
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Abstract: 

          Media economics in general and financial resources of media organizations in particular 

is one of the most recent economic science research topics in the areas of media and 

economics. In particular, after the development of media tools, media production, and message 

formulation in media market, the rise of expense in the Kurdistan Region of Iraq, and increase 

of media audience’s demands led to media organizations search for more financial resources 

to maintain and develop their position in the competitive market and increase profit through 

media production and message formulation. In this work, the new financial resources in the 

world’s media market are outlined, and the financial resources of the media organizations in 

the Kurdistan Region of Iraq in the framework of media economics are explored. Each 

financial resource is categorized with its level of dependency in the organizations. 8 media 

organizations, that are television channel, radio, digital media, and pare surveyed For this aims 

the researcher use description method and depend on survey with selecting 8 media 

organization in the Kurdistan region, for those who own television and radio channel, at the 

same time has digital and print media.Also this article chose ‘10’ management from high 

managing.Due to this research aims to explore media financing resource by media organization 

in the Kurdistan Region. So it concludes with some results. Which the main one is the media 

organization in the Kurdistan Region cannot success in getting benefit from economic resource 

to gain income.only %37.5 of the resource of economic resource is available in media 

marketing. Furthermore in the Kurdistan Region private own is come as the first media 

economic resource and the level of dependence on media owner as media resource is %61 

to%70. Key Words: Media Economics, Media Organization, Financing Resource, Kurdistan 

Region. 
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 :كانەچاورەس
 مالەج یریشنبۆڕ یزگاەد ،یلەع ەڵسەیو. ف ،یئابور یزانست یكانییەتەررەبن ەمكەمحمد موسا، چ یربەعبدالرحمان و ح لیسماعیئ
 .زاینى ٢0١4 م،ەكیە یچاپ راق،یكوردستان، ع یمێرەه ،یمانێسل رفان،یع
كوردستان،  یمێرەه ر،ێولەه ان،یڤرێب ەی، چاپخاناندنەیاگڕ یكانەزراوەدام ییئابور م،یبراهیئ بدالخالقەمحمود و ع وانەردەه
 .زاینى ٢0١7 م،ەكیە یچاپ راق،ێع

كوردستان،  یمێرەه ەل اندەیڕاگ یكانەزراوەدام یكانییەداراەرچاوەس رەسەل ییدارا ەینگژەت یتیەرەگیكار ن،یجوان صلاح حس
 .زاینى ٢0٢0 راق،ێكوردستان، ع یمێرەه ،یمانێسل ۆیزانك ،ەكراوەبڵاون یرەماست ەینام

 .میلادى ٢0١8بع الاول، طالاردن، عمان،  ،یدار العصام العلم ،ةاتیالاعلام واقتصاد ەال فلاح، الادارضمحمود عزت و ن
 .میلادى ٢0١5بع الاول، طالاردن، عمان،  ع،یالاعلام، دار الحامد للنشروالتوز ةصناع اتیاقتصاد ،یكاف وسفی ی طمص

)العلوم  یزانست یارۆڤ"خبر" و الشروق"، گ یسستۆم ەحول یەدانیم ەال زائر دراس یف یماقتصاد وسائل الاعلا ف،یجقر ەزوهر
 میلادى. ٢0١7، ٢7-١5، ل 47 ە(، ژماریەالنسان

 ١395چاپ اول،  ران،یا سااارتاج، انتشاااارات مبلهان، تهران، ارضااا ەترجم ،یابریها در بازا ەساااانر بیترك یژیلان ساااافكو، اساااترات
 یشمس

 ،یستانین اریو كام انیسلوات اوشیو س انیئەخواج سیدات ەترجم ،ەسانراقتصاد    ،یفلور و ادم سو یو تر منگهایاستوارت كان
 .یشمس ١398چاپ اول،  ران،ی، تهران، اطفرهن  هنر و ارتبا یپژوهشها

 .یشمس ١398چاپ اول،  ران،یتهران، ا ،ەانتشار مهكام ،ییا نوارض ەترجم ،ەسانرالباران، اقتصاد  یالن ب
 .یشمس ١396چاپ اول،  ران،یاقتصاد، تهران، ا اهیانتشارات دن ران،یسانه در اراقتصاد  ،یاریا بخترض یعل
 .مسیش ١396چاپ دوم،  ران،یتهران، ا ،یكتب علوم انسان نیاله و تدوطها، سازمان م ەسانراقتصاد  ،ییموسا میثم

 ،ەنشر دانژ ،ەزاد بطیخ میزولو، مرطقرا اضریعل ،یاكبر فرهنگ یعل ەتا اجرا، ترجم یەرظاز ن ەسانر یاهبردر  یریلوس كون ، مد
 .یشمس ١39٢چاپ دوم،  ران،یتهران، ا

شناس و محسن ن میمر  ،ەسانر  یریمد ەفصلنام ،یسانهاردر علم اقتصاد: اقتصاد  ەسانرو نقش  یرظكاربرد ت كر ن ،یرظحق
 .5و  3 ەشمار

تح   یعموم ونیزیو تلو ویادر یساااانه ار یازمان هاسااا یمال نیتام یها ەویالعه شاااطم ،ینیمحسااا یمهد ان،یصااالوات اوشیسااا
 مسی.ش ١394، ١0١ ەسانه، شمارر ەفصلنام ا،یدر دن یدولت  یمالك

 یارۆڤ، گISC ەیوەنیژێتو ،یونیزیاخبار تلو دیدر تول ینقش منابع مال یبررسااااااا ،ەزاد یو محمد برجع یقهرورد دیم  مینسااااااا
 میلادى. ٢0١9، 5٢ -، ٢ ەژمار م،ەهۆو ن س یب ڵی)رسانه( سا یزانست
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