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ي  اتيج  اتيجية والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر ي العلاقة بي 
ن
  الدور الوسيط للرشاقة الريادية ف

ي محافظة السليمانية
ن
ي عدد من الجامعات الخاصة ف

ن
 ()دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات ف
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 المستخلص 

والتفوق  اتيجية  الاستر الفراسة  ن  بي  العلاقة  ي 
فن الريادية  للرشاقة  الوسيط  الدور  دراسة  إل  الحالي  البحث  يهدف 

ها عن  ن  لتمت 
ً
ي البيئة التنافسية الحالية ضمانا

اتيجياتها فن ي استر
ي ظل سعي المنظمات للوصول إل التفوق فن

، فن ي اتيج  الاستر

ي تناول
. وبسبب ندرة الدراسات التر ن ي الجامعات الخاصة، ولتحقيق أهداف البحث واختبار المنافسي 

ات فن ت هذه المتغت 

ن  ي التحليلىي من خلال تصميم استمارة استبيان تم تطويرها من قبل الباحثي 
فرضياته، تم الاعتماد على المنهج الوصفن

 إل الأدبيات السابقة، وبعد إجراء مجموعة من اختبارات الصدق والثبات بما يتلاءم م
ً
. استنادا  ع أهداف البحث الحالي

( من  البيانات  جمع  )98تم  ي 
فن  
ً
قائدا بجامعات:  5(  والمتمثلة  السليمانية،  محافظة  ي 

فن الخاصة  الجامعات  من   )

معاملات   مثل  الإحصائية  الأساليب  من  استخدام مجموعة  وتم  وكويزة(.  تيشك،  ية،  البشر التنمية  جيهان،  )كومار، 

 (. SPSS V.26, Amos V.26امج الإحصائية: )التشتت ونمذجة المعادلة الهيكلية لتحليل البيانات بواسطة الت  

)الفراسة  البحث  ات  متغت  ن  بي  موجبة  ارتباط  علاقة  وجود  أهمها:  النتائج  من  مجموعة  إل  البحث  وتوصل 

ي 
اتيجية وأبعادها فن (، وكذلك وجود تأثت  معنوي للفراسة الاستر ي اتيج  اتيجية، والرشاقة الريادية، والتفوق الاستر الاستر

الا  الفراسة  تأثت   ازدياد  إل  إضافة   ، ي اتيج  الاستر الريادية التفوق  الرشاقة  ي عند وجود  اتيج  الاستر التفوق  ي 
فن اتيجية  ستر

ي تقديم عدد من  
ي من شأنها أن تساعد فن

ي الختام، تمت الإشارة إل مجموعة من الاستنتاجات التر
كمتغت  وسيط. وفن

ي من خلال ممارسة أبعاد   اتيج  ورة اهتمام الجامعات الخاصة بتحقيق التفوق الاستر حات، وأهمها: ضن الفراسة المقتر

اتيجية من قبل قيادات تلك الجامعات، وكذلك الاهتمام بتوفت  الرشاقة الريادية لديهم.   الاستر

اتيجية ، الرشاقة الريادية، : الكلمات المفتاحية ، الجامعات الخاصة، محافظة  الفراسة الاستر ي اتيج  التفوق الاستر
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Abstract  

This research aims to study the mediating role of entrepreneurial agility in the relationship 

between strategic physiognomy and strategic excellence, in light of the organizations’ 

efforts to achieve excellence in their strategies in the current competitive environment to 

ensure their distinction from competitors, and due to the scarcity of studies that addressed 

these variables in private universities, therefore, to achieve the research objectives and 

test its hypotheses, the descriptive analytical approach was used by designing a 

questionnaire form that was developed by the researchers based on previous literature 

and after conducting a set of validity and reliability tests in line with the objectives of the 

current study, and data were collected from (98) leaders in (5) private universities in 

Sulaymaniyah Governorate, represented by the universities of (Komar, Cihan, Human 

Development, Tishk, and Goizha). A set of statistical methods, such as dispersion 

coefficients and structural equation modeling, were used to analyze the data using 

statistical software (Amos v. 26, SPSS v. 26). The research reached a set of results, the most 

important of which is the existence of a positive correlation between the study variables 

(strategic physiognomy, entrepreneurial agility, and strategic excellence), as well as the 

existence of a significant impact of strategic physiognomy and its dimensions on strategic 

excellence. In addition, the impact of strategic physiognomy on strategic excellence 

increases when entrepreneurial agility is present as a mediating variable. Hence, a set of 

conclusions were indicated that would help in proposing a number of recommendation, 

the most important of which is the need for private universities to focus on achieving 

strategic excellence through practicing the dimensions of strategic physiognomy by their 

leaders, as well as ensuring entrepreneurial agility within them. 

 Keywords: Strategic Physiognomy, Entrepreneurial Agility, Strategic Superiority, Private 

Universities, Sulaymaniyah Governorate, Kurdistan Region , Iraq.                                                             
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 المقدمة 

والتطورات   ات  التغيت  بسبب  ة  تحديات كبت   
ً
تحديدا الخاصة  والجامعات   

ً
عموما الأعمال  منظمات  تواجه 

 إعداد التكنولوجية الشيعة، إضافة إل المنافسة الحادة بينها بسبب ازدياد  
ً
ة، مما أصبح حاجزا ي السنوات الأخت 

ها فن

التفوق  . ويعت   ي اتيج  التفوق الاستر إل  الوصول  اتيجية، بحيث يصعب عليها  أهدافها الاستر لتحقيق  الجامعات  أمام 

اتيجيات قوية وغت  تقليدية، بحيث  ي تتحقق عن طريق صياغة استر
ي عن المكانة التنافسية للجامعة والتر اتيج  الاستر

ي البيئة التنافسية. تمكن المنظم
 ة من تحديد مجال المنافسة والسيطرة عليها من خلال وضع قواعد اللعبة والتحكم فن

ي أفكار وسلوكيات جديدة للقادة، بحيث تكون  
، تحتاج المنظمات إل تبتن ي اتيج  ولأجل الوصول إل التفوق الاستر

اتيجية، حيث إن الفراسة   ن وتمكينهم؛ ومن هذه الأساليب ممارسة سلوكيات الفراسة الاستر ن العاملي  قادرة على تحفت 

اتيجية مبني  ي مواجهة المنظمات تقود إل تحقيق نتائج إيجابية وقرارات استر
وري فن ة على العقلانية، وهو عنصر ضن

 المنافسة. 

ي واتخاذ 
ي الرشاقة الريادية من خلال اتباع النهج الاستبافر

ي تبتن
 حثيثة فن

ً
وتبذل المنظمات، من جانب آخر، جهودا

ي 
ي ممارسات إدارية فعالة تدعم التفوق فن

إجراءات وقائية إضافة إل الابتكار للوصول إل التفوق والمحافظة عليه، وتبتن

اتيجية   اتيجياتها. ويُعد الفراسة الاستر ؛ استر
ً
اتيجيا ن لاستمرار المنظمة وتفوقها استر ن أساسيتي  تي  ن والرشاقة الريادية ركت 

اتيجية   الاستر الفراسة  ن  بي  العلاقة  ي 
فن الريادية  للرشاقة  الوسيط  )الدور  تركز على  ي 

التر البحث  فكرة  تبلورت  هنا  ومن 

 .) ي اتيج   والتفوق الاستر

ي تزويدهم 
البارز فن العمل، والدور  ي تخري    ج الطلاب إل سوق 

العالي ومساهمته فن التعليم   لأهمية قطاع 
ً
ونظرا

ي التنمية الاقتصادية، فقد تم اختيار الجامعات 
بالمعرفة العلمية والعملية، حيث تدعم هذا القطاع وتزيد من مساهمته فن

ي محافظة السليمانية كميدان مبحوث. ومن ه
ات البحث الخاصة فن ن متغت  نا جاء هذا البحث لاختبار العلاقة والتأثت  بي 

ي تم التطرق فيه إل الإطار النظري، والمبحث الثالث  
من خلال أربعة مباحث؛ الأول يتضمن الإطار العام للبحث، والثانن

، وأما المبحث الرابع فجاء لعرض الاستنتاجات والتوصيات.   مخصص للجانب العملىي

 المبحث الاول 

 ومنهجية البحث  العام طارال 

)المشكلة، الأهمية، الأهداف،  ي تشمل: 
البحث، والتر العام ومنهجية  المبحث الإطار  ي هذا 

الباحثون فن يستعرض 

، وفرضيات البحث(، إضافة إل المنهجية المتبعة ومجتمع البحث وعينته، وكذلك أساليب جمع  ي
المخطط الفرضن

 البيانات. 

: مشكلة البحث:  
ً
 أولا

، وازدادت   ي الإقليم تطورات ملحوظة خلال العقد الأخت 
ه، وأصبحت الخدمات إعداد شهد قطاع التعليم العالي فن

ي ظل المنافسة 
 فن
ً
؛ لذلك تشتد المنافسة فيما بينها، وخصوصا المقدمة من قبل تلك الجامعات متشابهة بشكل كبت 

ي تصنيف الجامعات )
(. مما يتحتم التغلب على هذه العقبات، فعلى Rankingالشديدة على تحقيق المراتب العليا فن
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ي ظل هذه التحديات، ويرتكز هذا النجاح على صياغة 
اتيجيات عدة لكي تحقق التفوق فن الجامعات الخاصة صياغة استر

اتيجيات فعالة.   وتنفيذ استر

ي 
وري على الجامعات تبتن ي لا يمكن احتضانه بسهولة، وإنما أصبح من الصرن اتيج  ولقد أصبح تحقيق التفوق الاستر

ات  التغيت  إل  تستند  للتكيف  قابلة  مرنة  اتيجية  استر ي 
لتبتن أسلوب  وهي  اتيجية،  الاستر الفراسة  وأساليب  ممارسات 

(؛ الأمر الذي يتطلب من هذه الجامعات القدرة العالية على إدارة Ronyaz et al., 2025: 392الخارجية والداخلية )

استقراء المستقبل، وامتلاك قياداتها قدرات فكرية ومهارات غت  تقليدية، والاتسام بالذكاء والحدس والإلهام، وإمكانية 

ي مواجهة الحاضن واستكشاف المستقبل، من خلال توظيف الكفاءات المناسب
، ة والمؤهلةتكوين تصورات ورؤى فن

ي ظل  
اتيجية بشكل أكتر فعالية وكفاءة، وزيادة فرصة تفوقهم فن هم لتحقيق الأهداف الاستر ن ، وتحفت  ن ونشر ثقافة التمكي 

اف الفرص وتجنب التهديدات.  ة، وأن تتبتن الرشاقة الريادية لاستشر  هذه الظروف البيئية المتغت 

 حثيثة لإيجاد سبل التكيف مع هذه التحديات، والعمل على إعادة 
ً
ولتحقيق ذلك، تعمل الجامعات وتبذل جهودا

اتيجية   الاستر الفراسة  عد 
ُ
وت اتيجيتها.  استر ي 

فن التفوق  تدعم  فعالة  إدارية  ممارسات  ي 
تبتن من خلال  أدائها،  ي 

فن التوازن 

ة أساسية لاستمرار وتفوق الم ن اتيجية أن الفراسة  والرشاقة الريادية ركت  اتيجياتها. ترى الرؤى الحديثة للاستر نظمة واستر

البيئات  ي 
الدقة والقدرة على اتخاذ قرارات فعالة وعالية الجودة فن  من 

ً
المديرين مزيدا اتيجية تساعد على منح  الاستر

الرشاقة   باتت ممارسات  أخرى  التوقع، ومن جهة  أو  التنبؤ  فيها  ي يصعب 
التر والمواقف  ورية المضطربة  الريادية ضن

اتيجياتها من خلال الاستباقية والابتكار )الداؤد وديري،   ن وتفوق استر (. 254:  2023للمنظمات للمحافظة على التمت 

اتيجية والرشاقة الريادية مع   ات )الفراسة الاستر ن متغت  ن طبيعة العلاقة والتأثت  بي  ي تبي 
وبالنظر إل ندرة الدراسات التر

  ،) ي اتيج  :  التفوق الاستر ي
لذا جاء البحث الحالي لسد تلك الفجوة العلمية من خلال الإجابة على السؤال الرئيسي الآنر

؟(.  ي اتيج  اتيجية والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر ي العلاقة بي 
 )هل تلعب الرشاقة الريادية الدور الوسيط فن

: أهمية البحث: 
ً
 ثانيا

 : ن  يمكن بيان أهمية البحث الحالي من جانبي 

ي النقاط الآتية: 1
 . الأهمية النظرية: تكمن الأهمية الأكاديمية للبحث الحالي فن

(، من خلال   ي اتيج  اتيجية، الرشاقة الريادية، والتفوق الاستر ات البحث )الفراسة الاستر ن متغت  سد الفجوة المعرفية بي 

 وضع الأسس النظرية والفكرية لبناء الأنموذج الذي يظهر طبيعة العلاقة والأثر بينها. 

ي تقديم إطار نظري يمثل  
ات، إلا أن البحث الحالي ساهم فن ي تناولت هذه المتغت 

على الرغم من ندرة الدراسات التر

 عن وضع أهم الأسس الفكرية  
ً
، فضلا ي

ي هذا المجال المعرفن
ن فن خلاصة لدراسات وبحوث مختلف المفكرين والباحثي 

ات البحث.   والنظرية لتحديد أهم الأبعاد لمتغت 

 . الأهمية العملية: يكتسب البحث الحالي أهميته الميدانية من: 2

ي البلد، وتقدم خدمات علمية   
ي الجامعات الخاصة، والذي يُعد من أهم القطاعات الحيوية فن

إجراء البحث الحالي فن

ي زيادة القدرة المعرفية للطلاب وتهيئتهم لسوق العمل. 
ها فن  وتقنية مما يزيد تأثت 
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ي تساعد الجامعات الخاصة وصانعي القرار  
ي تقديم عدد من الاستنتاجات والتوصيات التر

يسهم البحث الحالي فن

الفراسة   لمهارات  قياداتهم  ممارسة  خلال  من   ،
ً
اتيجيا استر لتفوقهم  العمل  لغرض  نتائجها  من  الاستفادة  ي 

فن فيها 

ي رشاقة ريادية. 
اتيجية وتبتن  الاستر

: أهداف البحث: 
ً
 ثالثا

اتيجية والتفوق  ن الفراسة الاستر ي العلاقة بي 
يسع البحث الحالي إل التحقق من الدور الوسيط للرشاقة الريادية فن

، ويمكن ذلك من خلال تحقيق الأهداف الآتية:  ي اتيج   الاستر

ات البحث. 1  . معرفة مدى إدراك عينة البحث لمتغت 

2 . ي
 الكلىي والجزن 

ن ي على المستويي  اتيج  اتيجية والرشاقة الريادية والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر  . تحليل العلاقة بي 

3 . ي
 الكلىي والجزن 

ن ي على المستويي  اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن  . تحديد أثر الفراسة الاستر

4 . ي اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن ي زيادة تأثت  الفراسة الاستر

 . معرفة مدى تأثت  الرشاقة الريادية كمتغت  وسيط فن

ي للبحث: 
: المخطط الفرضن

ً
 رابعا

ي الشكل )
ي كما فن

(، والذي يشت  إل علاقة الارتباط 1لتحقيق أهداف البحث وحل إشكاليته، تم تصميم مخطط فرضن

ي بوجود الرشاقة الريادية كمتغت  وسيط.  اتيج  اتيجية والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر  والتأثت  المباشر وغت  المباشر بي 

 

ي ل( 1الشكل )
 لبحث المخطط الفرضن
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ن  إعدادمن المصدر:   الباحثي 

: فرضيات البحث: 
ً
 خامسا

 مع أنموذجه، قام الباحثون بصياغة الفرضيات التالية: 
ً
 مع أهداف البحث وانسجاما

ً
 اتساقا

الجامعات 1 ي 
فن العينة  أفراد  نظر  وجهة  من  البحث  ات  متغت  أهمية  مستويات  تختلف  الأول:  الرئيسة  الفرضية   .

 المبحوثة. 

الرشاقة 2 اتيجية،  )الفراسة الاستر البحث  ات  ن متغت  بي  ذات دلالة إحصائية  توجد علاقة  الثانية:  الرئيسة  الفرضية   .

( عند مستوى معنوية ) ي اتيج  . 0.05الريادية، التفوق الاستر ي
 الكلىي والجزن 

ن  ( على المستويي 

ي عند مستوى 3 اتيج  الاستر التفوق  ي 
فن بشكل معنوي  وأبعادها  اتيجية  الاستر الفراسة  تؤثر  الثالثة:  الرئيسة  الفرضية   .

 (. 0.05معنوية )

الريادية كمتغت  4 الرشاقة  بوجود  ي  اتيج  الاستر التفوق  ي 
فن اتيجية  الاستر الفراسة  تأثت   يزداد  الرابعة:  الرئيسة  الفرضية   .

 (. 0.05وسيط عند مستوى معنوية )

: منهجية البحث: 
ً
 سادسا

ي دراسة  
 فن
ً
، ويُعد هذا المنهج من أكتر المناهج استخداما ي البحث الحالي

ي التحليلىي فن
تم الاعتماد على المنهج الوصفن

؛ حيث يمكن من خلاله الحصول على بيانات واقعية    لظاهرة البحث الحالي
ً
الظواهر الاجتماعية والإنسانية، ومناسبا

 نطقية لها. ودقيقة حول مشكلة البحث، إضافة إل وضع حلول م

: مجتمع البحث وعينته: 
ً
 سابعا

ي مدينة السليمانية، والبالغ 
ي عدد من الجامعات الخاصة فن

يتمثل مجتمع البحث بالقيادات الإدارية والأكاديمية فن

ية، جيهان، كويزة، كومار(. أما عينة البحث فهم جميع 5عددها ) ( جامعات، والمتمثلة بجامعات: )تيشك، التنمية البشر

ي تلك الجامعات
. 112والبالغ عددهم ) القيادات الأكاديمية والإدارية فن

ً
 ( قائدا

( جع  عليهم واستر الاستبانة  توزي    ع  )102تم  بعدت 
ُ
استمارة، واست وكانت 4(  استمارات بسبب عدم صلاحيتها،   )

( استمارة. وإن أسباب اختيار الجامعات الخاصة لإجراء هذا البحث ترجع 98الاستمارات الصالحة للتحليل قد بلغت )

ي الإقليم، وازدياد  
ي يشهدها هذا القطاع فن

ه، وأصبحت الخدمات المقدمة من قبل تلك الجامعات  إعدادإل التطورات التر

منهم   ومحاولة كل  السوق،  ي 
فن مركزهم  على  الحفاظ  ي 

فن  
ً
رغبة متعددة  اتيجيات  استر ويتبعون   ، بشكل كبت  متشابهة 

ي احتياجات    بحيث تلت 
ً
اكتساب الحصة السوقية الأكت  من خلال تقديم ما هو جديد أو تطوير الخدمات المقدمة حاليا

جعة. 1طلاب. ويظهر الجدول رقم )ال  ( لمحة عن عينة البحث والاستمارات الموزعة والمستر

 

جعة  البحث( عينة 1جدول ) و الاستمارات الموزعة و المستر  

جع  الاستمارات الموزعة عدد القادة  اسم الجامعة  العدد   النسبة المستر

 %85.18 23 27 27 كومار 1

 %85.71 25 28 28 جيهان  2

 %88.88 16 18 18 كويزه 3

ية  4  %86.36 19 22 22 التنمية البشر

 %88.23 15 17 17 تيشك 5
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 %87.5 98 112 112 المجموع 

ن  إعدادمن المصدر:   SPSS-26بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثي 

  :ساليب جمع البياناتأثامنا: 

أربعة   والمتكونة من   ، ي
الميدانن الجانب  ي 

فن البيانات  لجمع  رئيسية  الاستبيان كأداة  استمارة  الباحثون على  اعتمد 

اتيجية وتمت الاستفادة من مقياس ) ي يتعلق بالفراسة الاستر
 Radhiمحاور؛ الأول يتعلق بالمعلومات الشخصية، والثانن

& Ghabash, 2023: 490  ،2023(، والثالث متعلق بالرشاقة الريادية وتمت الاستفادة من مقياس )الداؤد وديري  :

ي وتمت الاستفادة من مقياس )253 اتيج   (. Shlaka & Kadhim, 2022: 694-695(، والرابع يتعلق بالتفوق الاستر

أتفق،   ،
ً
تماما )أتفق   : ن بي  تراوح  والذي  البحث،  فقرات ومحاور  لدراسة  الخماسي  ليكرت  استخدام مقياس  وتم 

ن   ي بي  : الوسط الحسان  ي
ي الاستبانة إل ثلاثة مستويات كآلانر

(. وتم تقسيم درجة الموافقة فن
ً
محايد، لا أتفق، لا أتفق تماما

ن )2.40  -  1) ، وبي 
ً
ن )( يُ 3.50  -  2.41( يُعد منخفضا ن بي  ي حي 

، فن
ً
. وب  هدف قياس  5.00  -  3.51عد متوسطا

ً
( يُعد مرتفعا

ن والبالغ عددهم )  ن من ذوي الاختصاص 8الصدق والثبات للاستبانة تم عرضها على مجموعة من المحكمي  ( محكمي 

اتيجية بشكل خاص؛ وبعد الأخذ بآرائهم تم تصميم الاستبانة ال ي مجال الإدارة بشكل عام والإدارة الاستر
 نهائية. فن

( Cronbach's Alphaوبعد جمع البيانات، تم التأكد من الثبات الداخلىي للاستبيان من خلال قياس كرونباخ ألفا )

ن بأن جميع فقراته حصلت على أكتر من )  ي الجدول )0.7لفقراته، وتبي 
 ,Sekaran & Bougie(، وبحسب ) 2( كما فن

عد مقبولة للدراسات الإنسانية. 2016
ُ
 ( فإن هذه القيم ت

 

ات 2جدول ) البحث ( معامل كرونباخ الفا لمتغت   

 المتغت  المستقل وابعاده 
 معامل 

 كرونباخ الفا   
المتغت  الوسيط  

 وابعاده 
 معامل 

 كرونباخ الفا   
 المتغت  التابع 
 وابعاده 

معامل كرونباخ  
 الفا

اتيجية  ي  0.823 الرشاقة الريادية  0.807 الفراسة الاستر اتيج   0.852 التفوق الاستر

ن   0.852 منطقة النفوذ 0.804 الاستباقية  0.837 التمكي 

 0.876 الضغط التنافسي  0.834 التدابت  الوقائية 0.817 الالهام 

 0.828 التشكيل التنافسي  0.763 الابتكار الجزري  0.768 الفهم العميق

ن  إعدادمن المصدر:   SPSS-26بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثي 

 

ي 
 المبحث الثانن

 طار النظري ال 

ات   اتيجية والرشاقة الريادية والتفوق   البحثيستعرض هذا المبحث الجانب النظري لمتغت  والمتمثلة ب) الفراسة الاستر

) ي اتيج  ات  الاستر  . البحثمن حيث المفهوم والاهمية وكذلك الابعاد الفرعية لكل متغت  من متغت 

 
 

اتيجي الفراسة اولا:    Strategic physiognomy ة الاستر

اتيجيالفراسة مفهوم   Concept of Strategic physiognomy  ةالاستر
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ي 
علم الفراسة هو دراسة منهجية لملامح الوجه والبنية الجسدية للإنسان، وهذا العلم هو محور الانفعالات التر

جم على شكل تعابت  تظهر على وجوه الناس )
(. ويرجع أصل الفراسة Mohammed & Saaed, 2021: 2627تتر

، ويتكون من جزأين وهما ) ي
اتيجية إل المصطلح اليونانن ي الطبيعة، و)Physisالاستر

ي Gnomon( والذي يعتن
( ويعتن

 لتحليل سمات شخصية الفرد بناءً على ملامح الوجه لأغراض اتخاذ القرارات  
ً
الحكم على مظهر الجسم؛ باعتبارها أسلوبا

(Hassin & Tope, 2000 .) 

ي حركة الوجه، وترجمة  
ي تؤثر فن

اتيجية بأنها مجموعة من الأنشطة الذهنية والانفعالات التر عرّف الفراسة الاستر
ُ
وت

، مما يعكس طبيعتهم النفسية بطريقة تمكن القائد من قراءة العقل وتحليل  ن ي تظهر على ملامح العاملي 
ات التر التعبت 

ن ) ي قد تنشأ Hussain, 2018: 48شخصية العاملي 
عرف بأنها منظور القائد للمخاطر والفرص التر

ُ
(. ومن جهة أخرى، ت

، والتفاعل الأولي معهم ) ي ي البيئة الخارجية للمنظمة، وتقييم أعضائها بناءً على مظهرهم الخارج 
 ,Xiaolin & Zhangفن

، يمتلك القائد القدرة على تدقيق شخصياتهم، وفك رموز أفكارهم، وتكييفها ل586 :2016 تحقيق الأهداف (. وبالتالي

 لرؤية ملامح الشخصية من خلال مراقبة الأحداث الخارجية Hussain, 2018: 48الحالية والمستقبلية )
ٌ
(. فهي طريقة

اتيجية الأساسية،   وربطها بالمعلومات الخفية من أجل التنبؤ بمتطلبات المنظمات وتلبيتها فيما يتعلق بالجوانب الاستر

ي واستدامتها ) اتيج   (. Dabbas & Muhemmed, 2018: 99مما يضمن نجاحها الاستر

ي أن المنظمة تتجه نحو أهدافها من خلال قراءة Kashkool, 2020: 49وأشار )
اتيجية تعتن ( إل أن الفراسة الاستر

ن الأفراد وإلهامهم إل درجة الوصول إل فهم عميق.  ي تعمل فيها، ويتم ذلك من خلال تمكي 
جيدة للبيئة التنافسية التر

اتيجية معلومات مناسبة للقادة ليكونوا قادرين على   اتخاذ القرارات الصحيحة حول مستقبل  حيث توفر الفراسة الاستر

ات   التغيت  توقع  القادة على  يساعد  مما  بالعمل،  المحيطة  البيئة  تحتاجها حول  ي 
التر بالمعلومات  وتزودها  المنظمة، 

اتيجيات المناسبة )  (. Duckworth, 2011: 9وتصميم الاستر

ي 
التر المهارات والسلوكيات  اتيجية عبارة عن مجموعة من  الفراسة الاستر الباحثون أن  وبناءً على ما سبق، يرى 

هم عن  ن ي تمت 
ن من خلال التنبؤ وملاحظة تصرفاتهم التر ي الجامعة لمراقبة الصفات الشخصية للعاملي 

يمارسها القائد فن

اتيجيات مناسبة بهدف  هم، مما يساعد على اتخاذ استر  تحقيق التفوق على الجامعات المنافسة. غت 

 

اتيجي  الفراسةأهمية   Important of Strategic physiognomy ةالاستر

 : اتيجية فيما يلىي
 تتمثل أهمية الفراسة الاستر

اتيجية للمنظمة )1 ي تنفيذ المهام الإدارية وتحديد الأهداف الاستر
ن قدرة القيادة العليا فن  ,.Hughes et al. تحسي 

2014: 50 .) 

توظيفها 2 ن  لتحسي  ونموها؛  المهارات  تطوير  ي 
فن ن  الموظفي  لمشاركة  الداخلية  الحوافز  تعزيز  ي 

فن المساهمة   .

 (. Horwitch & Whipple, 2014: 2والاحتفاظ بالقدرات الفعالة )

ي التكيف مع الظروف المضطربة )3
 (. Weber & Tarba, 2014: 3. مساعدة المنظمة فن

ي البيئة من خلال تخصيص الموارد، والحفاظ على القدرة على التكيف 4
ات فن . التأهيل للاستجابة الشيعة للتغت 

ن للاستفادة من الإمكانيات والمخاطر الخارجية.   والمرونة اللازمتي 
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ن 5 ابط بي 
اتيجية للمنظمة وتحقيق رسالتها بوضوح، إضافة إل التنسيق والتر ي تحقيق الأهداف الاستر

. المساهمة فن

ي جميع المستويات، مما يؤدي إل الاستدامة والتفوق )
اتيجيات فن  (. Dabbas & Muhemmed, 2018: 99الاستر

: Radhi & Ghabash, 2023: 490ويرى كل من ) اتيجية فيما يلىي
 ( أهمية الفراسة الاستر

اتيجية للمنظمة. 1 ن الرؤية الاستر  . تعزز قدرة القيادات العليا على إنجاز المهام الإدارية والعمل على تحسي 

اتيجية من تحقيق الأداء المتفوق والاستدامة اللازمة لبقاء المنظمة 2 . تمكن الإدارة العليا من خلال الرؤية الاستر

 وزيادة ازدهارها ونموها على المدى الطويل. 

اتيجية )     (: Dimensions of Strategic Physiognomyأبعاد الفراسة الاستر

، والإلهام، والفهم العميق(؛  ن ، تم الاعتماد على الأبعاد الثلاثة: )التمكي  ي البحث الحالي
اتيجية فن لقياس الفراسة الاستر

أمثال: ) ن  الباحثي  تم اعتمادها من قبل كثت  من  ي 
 ,Mohammed & Saaed, 2021; Radhi & Ghabashوالتر

 (، وسوف نوضحها أدناه: 2023

ن )1 ن من ممارسة سيطرة كاملة والوفاء Empowerment. التمكي  ن العاملي 
ّ
(: هذا النهج أسلوب إداري معاض يُمك

اماتهم المهنية ) ن اتيجيتها Radhi & Ghabash, 2023: 490بالتر ي استر
وري للمنظمة دمج هذا العنصر فن (. ومن الصرن

( بفعالية  والتطورات  التحديات  متنوعة من  ن حق  Chuang et al., 2016لمواجهة مجموعة  المرؤوسي  منح  إن   .)

ي بيئة أعمال شديدة التنافسية، كما يُعد أحد 
ي العمل فن

 لزيادة مشاركتهم فن
ً
 أساسيا

ً
ي صنع القرار يُعد عاملا

المشاركة فن

ها عن بعضها البعض، كونه المحرك لسلوكيات مختلفة ) ن (؛ Tsang et al., 2022: 2-3عوامل نجاح المنظمات وتمت 

ي تزي 
ي اتجاه محدد بما يحقق هدف المنظمة. مما يوفر لهم الطاقة التر

 د من حماسهم للعمل فن

 من الثقة إضافة  
ً
ن السلطة ومزيدا ن عملية جماعية وليست فردية، ويُقصد به منح العاملي  ويرى الباحثون بأن التمكي 

 نحو الجامعة، 
ً
 إيجابيا

ً
ن ويخلق لديهم شعورا اتيجية، مما يزيد من مسؤولية العاملي 

ي القرارات الاستر
إل حق المشاركة فن

 مما يؤدي إل إنجاز مهامهم بشكل متفوق. 

ية تدفع الأفراد إل توليد الأفكار، والإلهام أمر بالغ الأهمية للتخطيط Inspiration. الإلهام )2 ن (: إنها حالة تحفت 

إل   الأفكار  هذه  الأفراد  يحول  عندما  وخاصة  الإبداعية،  المفاهيم  لتوليد  الأساس  بمثابة  الإلهام  وفهم   ، ي اتيج  الاستر

، لا سيما من حيث آثارهما الإيجابية؛ Spinou, 2020: 96منتجات وخدمات )
ً
 وثيقا

ً
(. يرتبط الإلهام والإبداع ارتباطا

( الإلهام على أنه توفت   Kashkool, 2020: 50إذ يُلهم الإلهام الأفراد للتغلب على الصعوبات بإبداع وفعالية. ويرى )

ن مما يساعدهم لإنجاز أعمالهم بشكل متفوق. والإل هام هو سمة من سمات الرفاهية المنظمة بيئة عمل مناسبة للعاملي 

 (. Fadhil et al., 2024: 587طويلة الأمد، ينطوي على مكونات عاطفية ومعرفية )

ي يمارسه القائد بهدف تعزيز تفكت  وقدرات الأفراد، ويساعدهم على  ن ويعتقد الباحثون بأن الإلهام هو سلوك تحفت 

 توجيه أفكارهم نحو تحقيق التفوق للجامعة. 

3( العميق  الفهم   .Deep Understanding ي اتيج  الاستر الفهم  ودور  أهمية  تدرك  اليوم  المنظمات  أصبحت   :)

العميق وتتعامل معه كنوع أساسي من الذكاء الذي يتمتع به الأفراد؛ لذلك تقوم بتلبية احتياجات هذا النوع من الذكاء 

ي Mohammed & Saaed, 2021: 100وتدرب قياداتها على تطوير عناضه وإدارته ) اتيج  (. ويساهم الفهم الاستر

ي المنظمة، ويعتمد على عدة 
اتيجيات فن ي توفت  المعلومات اللازمة لصانعي القرار، وصياغة الخطط والاستر

العميق فن
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اتيجيات  ، وأنظمة الثقافة، وأنظمة إدارة المعرفة. ويعتمد تحديد الخطط والاستر ات منها: رأس المال الاجتماعي متغت 

( أن الفهم  Abdel-Hassan, 2016: 179(. ويؤكد )Hussain, 2018: 48على قدرات المنظمة وفرصها وبدائلها )

العميق لا يتعلق بمجال المعرفة المحدد فقط، بل يتعلق بعمليات حل المشكلة نفسها، وفهم الأفراد لعمليات التفكت   

ي يتمتعون بها وما يمتلكونه من قدرات، ويعتمد هذا الفهم على فهم عميق وجيد لما يمكنهم فعله وتنفيذه. 
 التر

 إل ما سبق، يرى الباحثون أن الفهم العميق هو عملية ذهنية يمارسها القائد لمساعدة الأفراد للحصول على 
ً
استنادا

ي وضع 
ي توفت  المعلومات اللازمة لمتخذ القرار فن

فهم عميق حول مختلف المفاهيم والأنشطة والعمليات، مما يساهم فن

اتيجيات متفوقة.   خطط واستر

   Entrepreneurial Agilityالرشاقة الرياديةثانيا: 

   Concept of Entrepreneurial Agilityالرشاقة الريادية مفهوم 

ي أوائل التسعينيات كحلٍّ أساسي لإدارة بيئة أعمال ديناميكية ومضطربة باستمرار. لا يقتصر 
برز مفهوم "الرشاقة" فن

التنافسية  أعمال شديد  ي عصر 
فن البقاء  أجل  لكل منظمة من  ماسة  بل هو حاجة   ، ن معي  قطاع  الرشاقة على  مفهوم 

عرف الرشاقة بأنها "القدرة التنظيمية على استشعار ودراسة تحديات Zulganef et al., 2023: 56والديناميكية )
ُ
(. وت

اتيجية أكتر فعالية لمواجهتها" )  (. Fawzy & Saad, 2023: 108فرص العمل غت  المتوقعة، ووضع استر

ي مجال الريادة والإدارة  
ن فن  من قبل الكتاب والباحثي 

ً
ا  كبت 

ً
ن لافر مفهوم الرشاقة الريادية اهتماما ي العقدين الماضيي 

وفن

السوق،   إل  الوصول  ورغبة  المضطربة،  والتشغيلية  اتيجية  الاستر والظروف  المنافسة  ازدياد  نتيجة  اتيجية؛  الاستر

ات التنظيمية ) ي تمكنها Tan et al., 2009: 2والتغت 
(. وتشت  الرشاقة الريادية إل القدرات الديناميكية للمنظمات والتر

ن المنظمات من الشعور بمتطلبات العملاء  
ّ
ن أدائها؛ وإن استخدام هذه القدرة يُمك من تحقيق المزايا التنافسية وتحسي 

ن وفرص التعاون، ومن ثم الاستجابة لها بشعة )  (. Sorkhabi & Yakhchali, 2017: 130وأنشطة المنافسي 

ي Grand & Bartl, 2019: 130وأشار )
( إل أن الرشاقة الريادية تهدف إل تقديم طرق جديدة بشكل استبافر

بشكل  والمشاركة  القرارات،  اتخاذ  ي 
فن الشعة  وتوليد  أخرى،  أبعاد  ي 

فن المستقبل  ورؤية   ، ي اتيج  الاستر الموقف  لتأطت  

ي السياق نفسه يعرّف )
ة. وفن ي السياقات المتغت 

ي فن
( الرشاقة الريادية بأنها القدرة على  Klimenko, 2022: 11استبافر

 اكتشاف فرص إبداعية واستغلالها من خلال الحصول على الأصول والمعرفة والعلاقات المطلوبة. 

التنبؤ واكتشاف 253:  2023ويعرف كل من )الداؤد وديري،   ين إل قدرة المنظمة على  الرشاقة الريادية مشت   )

الداخلية   الكفاءات  دمج  خلال  من  ي 
استبافر بشكل  لها  والاستجابة  العمل،  بيئة  ي 

فن تحدث  ي 
التر المفاجئة  ات  التغت 

 حسن من أداء المنظمة. والخارجية بشعة بالشكل الذي يحقق مزايا تنافسية مستدامة وي

اتيجية للمنظمة    إل ما سبق، يمكن تعريف الرشاقة الريادية على أنها القدرة المعرفية للقادة والقدرة الاستر
ً
واستنادا

بمهارات  يتمتع  قائد  من خلال  السوق  ي 
فن المتوقعة  غت   الريادية  الفرص  واستغلال  بالتهديدات  والتصور  التنبؤ  على 

اتيجية للوصول إل التفوق الا  . الفراسة الاستر ي اتيج   ستر

 

  Entrepreneurial Agility  Important ofالرشاقة الرياديةأهمية 
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ة للمنظمات يمكن الإشارة إليها أدناه:   للرشاقة الريادية أهمية كبت 

 Chege etتتجلى أهمية الرشاقة الريادية من خلال التمكن من إضافة قيمة جديدة إل المنظمة، وكذلك للعملاء ) 
al., 2020: 8 ؛ حيث تتمكن المنظمة من خلالها من اتخاذ إجراءات استباقية تهدف إل القيادة التنافسية، وهذا يتم)

أو تعطيل   التنافسية،  ة  ن للمت  ها على إنشاء قواعد جديدة  ن تنافسية ينصب تركت  القدرة على اتخاذ إجراءات  من خلال 
، أو تحويل المشهد التنافسي لصالح ا ن ، تستطيع  Lee et al., 2008: 6لمنظمة )المزايا الحالية للمنافسي  (. وبالتالي

تم  ي 
التر والإمكانيات  والفرص  والصناعة  السوق  بتقلبات   

ً
إدراكا أكتر  تصبح  أن  الريادية  الرشاقة  من خلال  المنظمات 

ن )الداؤد وديري،  ي عنها من قبل المنافسي 
 (. 253: 2023التغاضن

ي النهاية إل أداء مستدام )
 الرشاقة الريادية أحد العوامل الرئيسية لنجاح ونمو المؤسسات، مما قد يؤدي فن

ّ
عد
ُ
 Panت

et al., 2023 ي النهاية عن
ات، وستتخلف فن ي تقبل التغيت 

ي تفتقر إل الرشاقة تواجه صعوبة فن
(. وإن المنظمات التر

الناشئة   الأعمال  اتجاهات  حول  المعلومات  إل  وستفتقر  السوق،  احتياجات  تلبية  من  تتمكن  ولن  منافسيها، 
(Hindrawati et al., 2022: 137  عن 

ً
(. والرشاقة الريادية تجعل المنظمة أكتر استجابة لاتجاهات السوق، فضلا

تقديم الخدمات بشكل أشع وبتكلفة أقل مقارنة مع المنظمات غت  الرشيقة من حيث خفض التكاليف وإزالة الهدر 
 (. 159: 2012)العابدي، 

 (: Dimensions of Entrepreneurial Agilityأبعاد الرشاقة الريادية )   

  ، ي )الخزرج  لكل من:  الثلاثة  الأبعاد  تم الاعتماد على  الريادية  الرشاقة  وديري، 146-131:  2024لقياس  الداؤد  ؛ 
حها أدناه: 254: 2023 : )الاستباقية، والتدابت  الوقائية، والابتكار الجذري(، وسوف يتم شر  ( وهي

تشت  الاستباقية إل البحث عن فرص جديدة قد تكون مكملة أو لا تكون مكملة    (: Proactiveness. الاستباقية )1
(. ويُقصد بالاستباقية اتخاذ الإجراءات قبل حدوث المشكلة أو  254:  2023لخط العمليات الحالي )الداؤد وديري،  

، وتعزيز الأزمة، والتنبؤ بالمخاطر والتحديات المحتملة والمشاكل المستقبلية، وتحديد الاحتياجات   التغيت  من أجل 
ي الاستحواذ لاغتنام 

. وإن بُعد الاستباقية يرتبط بالريادة؛ فهو يؤكد على سعي المنظمة للمبادرة فن ي
ووضع نهج استبافر

 ، ي ن لها )الخزرج  ي الأسواق الجديدة واستثمارها بصورة استباقية قبل دخول المنافسي 
الفرص الجديدة، أو الدخول فن

ورية لكل من القيادة والمنظمات على حد سواء؛  (. ويرى البا139:  2024 حثون أن الاستباقية كأحد أبعاد الريادة ضن
ن المنظمة من امتلاك موقع  

ّ
لتجنب التهديدات والاستعداد المسبق لاقتناص الفرص الناشئة بصورة مفاجئة، مما يُمك

 تنافسي متفوق. 

ي تتخذها المنظمة لمواجهة  (:  Preventive measures. التدابت  الوقائية )2
تشت  إل الإجراءات والاحتياطات التر

. هذه التدابت  تهدف   ي إضعاف وضعها التنافسي
ي السوق، وذلك قبل أن تتسبب فن

التحديات والتهديدات المحتملة فن
( للمستقبل  والتحضت   الاستباقية  خلال  من  التنافسية  قدرتها  على  والحفاظ  المنظمة  حماية   & Williamsإل 

Olajide, 2020: 2 بمعتن آخر، التدابت  الوقائية هي إجراءات استباقية تتخذها المنظمة لتقليل المخاطر المحتملة .)
الموارد  تطوير  العملاء،  قوية مع  بناء علاقات  والتطوير،  الابتكار   : التدابت  تشمل هذه  المنافسة.  ي 

فن ن فرصها  وتحسي 
اتيجية ) اكات استر ات، وبناء شر ية، التكيف مع التغت  (. من خلال اتخاذ  Sorkhabi & Yakhchali, 2017: 130البشر

، وتقليل نقاط الضعف، والاستفادة من الفرص المتاحة،   التدابت  الوقائية، تستطيع المنظمة تعزيز موقعها التنافسي
ي السوق. 

 وبالتالي تحقيق مركز متفوق ومستدام فن

،  (:  Radical innovation. الابتكار الجذري ) 3 ي - 131:  2024الابتكار هو الوصول إل فكرة جديدة؛ يشت  )الخزرج 
ن الفرص،  146 ( إل أن الابتكار يعت  عن قدرة القائد على التفكت  بشكل خلاق، وتطوير أفكار جديدة وعملية تتعلق بتميت 

ي المنتجات أو 
واستعمال الموارد وحل المشاكل. ويشت  إل تطويرات جديدة وفريدة من نوعها أو على أحدث طراز فن
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)الداؤد   الحالية  المنتجات  أنماط استهلاك السوق بشكل جذري وتختلف بشكل كبت  عن  ي تغت  من 
الخدمات، والتر

ي السوق، أن  254:  2023وديري،  
 ورائدة فن

ً
اتيجيا ي أن تكون متفوقة استر

ي ترغب فن
(. لذلك يتطلب من المنظمات التر

ي منتجاتها وخدماتها بشكل تقوم بتشجيع الأفراد لتقديم أفكار ابتكارية ومتطورة، والقي
ام بإجراء تحسينات وتطويرات فن

 مستمر. 

 

ي ثالثا:  اتيج     Strategic superiority التفوق الاستر

ي مفهوم  اتيج     Concept of Strategic superiority التفوق الاستر

ي  
ي تهدف إل بناء القدرات وتحقيق الكفاءة فن

ن والتفرد، وهو مجموعة من العمليات التر يشت  مفهوم التفوق إل التمت 

ات البيئية ) ( أن  Ahmed et al., 2021: 126(. ويرى )Mohammed et al., 2021: 47العمل والتوافق مع التغت 

ي هو قدرة المنظمات على إنتاج وتسويق منتجات وخدمات ذات جودة أعلى وبأسعار أقل مقارنة   اتيج  التفوق الاستر

 يشمل جميع أنشطة وتقنيات الإدارة لرفع مستوى الأداء؛ 
ً
 متكاملا

ً
ي نظاما اتيج  بالمنظمات المنافسة. ويُعد التفوق الاستر

  ، ن ي كافة المستو بحيث تجعل المنظمة تتفوق على المنافسي 
ن فن يات ويتحقق ذلك من خلال الجهود الشاملة للعاملي 

(Khader et al., 2013: 6  ي من خلالها تستطيع المنظمة تحقيق أهدافها واكتساب
(. وهو الطريقة أو الوسيلة التر

 . ن ن المنافسي  ة التنافسية بي  ن  المت 

ي تتحقق من خلال 34:  2020ويرى )رشيد ومطر،  
ي السوق، والتر

ي يعت  عن مكانة المنظمة فن اتيج  ( أن التفوق الاستر

والسيطرة عليها من خلال وضع قواعد  المنافسة  المنظمة من تحديد مجال  تمكن  ي 
التر القوة  اتيجيات  صياغة استر

ي ي اتيج  ي البيئة التنافسية. فالتفوق الاستر
ي توفت  إطار لوضوح كيفية تفاعل منظمة متعددة الأعمال اللعبة والتحكم فن

عتن

حدود   ووضع  نفوذها  مناطق  لضمان  واستباقية؛  فعالة  بطريقة  فيها  تعمل  ي 
التر الصناعة  ي 

فن الرائدة  المنظمات  مع 

 (. Shlaka & Kadhim, 2022: 694لمجالات نفوذ المنظمات المنافسة )

ن والمحافظة عليه،  ن المنافسي  ي قدرة المنظمة على خلق مركز تنافسي ريادي مبتكر بي  اتيج  ويقصد بالتفوق الاستر

ن على   ي أذهان المستهلكي 
ة فن ن ي تقدمها بهدف الحصول على مكانة متمت 

من خلال عملية تطوير المنتجات والخدمات التر

 (. Chan et al., 2019: 1الأمد البعيد )

ي بأنه قدرة المنظمة على الاستفادة بشكل فعال وذكي من كافة   اتيج   إل ما سبق، يمكن تعريف التفوق الاستر
ً
واستنادا

، من خلال إجراء تحليل  ن ن المنافسي  ن بي  اتيجية، وتحديد موقع تنافسي ريادي متمت  مواردها بهدف تحقيق أهدافها الاستر

اتيجيات مب تكرة وفعالة، ووجود رشاقة ريادية لاستغلال هذه الموارد بأقصى قدر  شامل لموارد المنظمة، وتطوير استر

 ممكن. 

ي )    اتيج   (: Importance of Strategic Superiorityأهمية التفوق الاستر

( التالية  النقاط  ي من خلال  اتيج  التفوق الاستر أهمية   :Braies, 2020: 147; Al-Abadi et al., 2018تظهر 

162 :) 

 . التقليل من الضغط التنافسي وتحقيق التوازن. 1

ن وتطويرها من أجل تقديم أفضل الخدمات للزبائن. 2  . الحفاظ على قدرات العاملي 
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ة تنافسية مستدامة للمنظمة. 3 ن  . بناء مت 

 . تعزيز عمل المنظمة وفاعليتها، وجعلها مبتكرة تحقق رسالتها من خلال فاعلية القيادة. 4

ي قياس مدى تقدم المنظمة. 5
 . المساهمة فن

 . تسهيل إجراء المقارنة المعيارية مع المنظمات المنافسة. 6

ي كعنصر أساسي لتطوير وتفوق المنظمة. 7 ن على رأس المال البشر كت 
 . التر

ن على فهم توقعات أصحاب المصالح. 8 كت 
 . تحقيق المسؤولية الاجتماعية من خلال التر

ي )    اتيج   (: Dimensions of Strategic Superiorityأبعاد التفوق الاستر

الأساليب  اختلاف  إل  يرجع  الاختلاف  وهذا   ، ي اتيج  الاستر التفوق  أبعاد  واختيار  تحديد  حول  الباحثون  يختلف 

ن أمثال ) اتيجيتها الهادفة للتفوق؛ وقد أجمع عدد من الباحثي 
ي تحقيق استر

 ,Braiesالمستخدمة من قبل المنظمات فن

2020: 147; Shlaka & Kadhim, 2022: 694-695 : ي
 ( على ثلاثة أبعاد كآلانر

ي المعتقدات، مما يعزز من ازدياد (:  Influence area. منطقة النفوذ ) 1
ي القدرة على إحداث التغيت  فن

النفوذ يعتن

الحصة السوقية وهذا ما يؤدي إل تفوق أداء المنظمة. أما منطقة النفوذ فتشمل كافة الأنشطة والأفراد وكذلك المجتمع 

ي تقع ضمن (. وتمثل المحفظة المتكاملة لمنتجا98:  2023الذي تخدمه المنظمة )علوان وعبدالله،  
ت المنظمة التر

، وتطوير رؤية مستقبلية بهدف توجيه موارد المنظمة حول محفظة منتجاتها بما يحقق السيادة   ي
نطاق عملها الجغرافن

ن والتفوق عليهم ) اتيجية واستمرارية التعامل مع تهديدات المنافسي  (. Shlaka & Kadhim, 2022: 694-695الاستر

، وهذا التفوق يختلف Mahdi, 2019: 45ويرى ) ي اتيج  التفوق الاستر ( أن توسيع منطقة النفوذ يؤدي إل تحقيق 

ي 
ي تمتلكها المنظمات. ويرى الباحثون بأن منطقة النفوذ هي المساحة الجغرافية التر

باختلاف نوعية وحجم القوة التر

 . ن  تسيطر عليها المنظمة ولديها أكت  حصة سوقية فيها مقارنة بالمنافسي 

يقصد به تعرض المنظمات إل ضغوط تنافسية شديدة من (:  Competitive pressure. الضغط التنافسي ) 2

ي النمو 
ة فن ، مما يضعها أمام خيارات حاسمة لخلق قيمتها وتقديمها لزبائنها. لدى المنظمات رغبة كبت  ن قبل المنافسي 

، وهذا يقابله رد فعل معاكس للضغط الذي تتعرض له المنظمة، مما يؤدي إل زيادة الضغط ن   والتفوق على المنافسي 

التنافسي )علوان وعبدالله،   ي  ي قدرة  98:  2023المستمر الذي يسمى الضغط الخارج 
التنافسي فن (. ويتمثل الضغط 

ي سوق المنتجات أو الخدمات 
ي تتدفق إل المنظمة فن

المنظمة على تضييق الخناق على مصادر التدفقات النقدية التر

، من ي
ي أسواق جديدة )  الجغرافن

 & Shlakaخلال المنافسة السعرية أو من خلال منع قدرات المنظمة على التوسع فن

Kadhim, 2022: 694-695 .) 

، ويزداد هذا  ن ي قدرة المنظمة على مواجهة المنافسي 
 لما سبق، يستنتج الباحثون بأن الضغط التنافسي يعتن

ً
واستنادا

ي الخدمات المقدمة، وعلى الجامعات  
(، وخاصة إذا كان هناك تداخل فن ن الضغط بزيادة شدة المنافسة )عدد المنافسي 

 القيام بإجراءات تطويرية لتحمل هذا الضغط. 

اتيجية    (: Competitive formation. التشكيل التنافسي ) 3 ي القدرة على تنسيق الأنشطة والمبادرات الاستر
يعتن

ات والإمكانيات والموارد، إضافة إل اتباع   من خلال توجيه موارد المنظمة نحو أنشطة البحث والتطوير، ودمج الخت 
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ن المنتجات والخدمات وتطويرها )علوان وعبدالله،   (. ويتطلب ذلك 98:  2023طرق مبتكرة تعجل عمليات تحسي 

  
ً
اتيجيا استر وتفوقها  المنظمة  مكانة  يعزز  مما  حقيقة،  إل  وتحويلها  وترجمتها  للقادة  المستقبلية  الرؤية  تطوير 

(Mohammed et al., 2021: 4746 .) 

، وطبيعة   ن ، فإن التكوين التنافسي هو تصور المنظمة للمساحة التنافسية وعدد المنافسي  ن ومن وجهة نظر الباحثي 

، إضافة إل قوة كل منافس.  ن  العلاقة والتوازن معهم، وأهداف المنافسي 

ات  ن متغت     البحثرابعا: العلاقة النظرية بي 

بالاستفادة من بعض  أنه  ، إلا  الحالي البحث  ات  ن متغت  ة بي  أية دراسة تربط بصورة مباشر بالرغم من عدم وجود 

، أو من خلال الأبعاد الفرعية لها، يحاول الباحثون بيان  ي تشت  إل هذه العلاقة بشكل غت  مباشر
الدراسات السابقة التر

 هذه العلاقة. 

قيادة  يعتمد بشكل كبت  على  لكل منظمة، وإن هذا   
ً
أساسيا  

ً
باعتبارهما هدفا والتفوق  النمو  إل  المنظمات  تسع 

( دراسة  نتائج  وتشت   العلاقة Seyedi et al., 2015: 1305المنظمة.  على  أساسي  بشكل  يعتمد  التفوق  أن  إل   )

 
ً
 تنافسيا

ً
ي أن المنظمة تمتلك موقعا

ي فيعتن اتيج  ن والموردين. أما التفوق الاستر ن المنظمة والعاملي  ابطة والتوافق بي 
المتر

، وإمكانية المحافظة عليه من خلال عملية تطوير المنتجات والخدمات المق ن ن المنافسي   بي 
ً
 ومبتكرا

ً
دمة؛ من أجل رياديا

ن )  (. Mohammed et al., 2021: 4746إيجاد مكانة مرموقة من وجهة نظر المستهلكي 

ي تتيح له إمكانية التفكت  الشامل بمستقبل المنظمة  
ة التر ن وترتبط فراسة القائد وذكاؤه بنوع القدرات العقلية الممت 

 لمتطلبات البيئة، والبحث عن  
ً
 عميقا

ً
ومواجهة الظروف غت  المتوقعة وحالات عدم التأكد، مما يتطلب من القائد فهما

ن للمنظمة من خلال التفوق على المنظمات المتنافسة، أفضل الوسائل والإمكانات بهدف الحصول على م وقع متمت 

وعبدالله،   )محمود  إليها  والوصول  استثمارها  الآخرين  يصعب على  فرص مستقبلية  تحقيق  (. 236:  2023وكذلك 

ن   هم ويطور من قدراتهم ومهاراتهم بهدف تحسي  ن ن وتحفت  ن العاملي  ي على قائد يقوم بتمكي  اتيج  ويعتمد التفوق الاستر

 (. 309: 2023دائهم )الحدراوي وشاكر، أ

ات البيئية، ويتنبأ  ف التغيت  ي أنه يستشر
اتيجية فهذا يعتن وعليه؛ يمكن القول إنه عندما يمتلك القائد الفراسة الاستر

. هذا الوعي المسبق يمنحه القدرة على المرونة  ن بالتهديدات والفرص قبل حدوثها، وكذلك تحولات السوق والمنافسي 

ر  بشكل  التصرف  ي 
يعتن مما  بشكل شي    ع،  بحيث والاستجابة  بشعة  المنظمة  تعديل خطط  والمساعدة على  شيق، 

ة تجعلها تتفوق على  ن تستفيد من الفرص وتتفادى التهديدات، والتحرك بالاتجاه الصحيح بأقل التكاليف، وهذه المت 

 . ن  المنافسي 
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 المبحث الثالث 

 الجانب العملىي 

ات البحث  اولا:   وصف وتشخيص متغت 

ات البحث،   ي الفقرة الحالية وصف كل من البيانات الشخصية لأفراد عينة البحث وكذلك وصف أبعاد متغت 
نتناول فن

 وفق الفقرات التالية: 

 وصف البيانات الشخصية لعينة البحث:  . 1

؛ أي بنسبة )56( بأن أغلبية أفراد عينة البحث هم من الذكور، والبالغ عددهم )3يظهر الجدول )
ً
(، أما %57( فردا

( فكان عددهن  ي هذا %43( وبنسبة )42الإناث 
العمل فن نحو  أكت   الإناث بشكل  توجه  يرجع ذلك إل  أن  (. ويمكن 

ي القطاع الخاص. 
ة الدوام فن  القطاع، وطول فتر

ن ) اوح أعمارهم بي 
ية أفراد عينة البحث تتر (؛ ويدل ذلك على أن الجامعات %44( سنة، أي بنسبة )40  -  31وإن أكتر

ن ) ي العمل الحالي بي 
( سنوات، أي بنسبة  10  -  6الخاصة تمتلك طاقات شبابية. وإن أغلبية أفراد العينة لديهم خدمة فن

ي ال 43%)
ة. (؛ ويرجع ذلك إل عدم إتاحة فرص العمل فن ي السنوات الأخت 

 قطاع العام فن

بنسبة   أي   ،) )ماجستت  الدراسية  الشهادة  لديهم  البحث  عينة  أفراد  أغلب  فإن   ، الدراسي للتحصيل  بالنسبة  أما 

ي قدرة العينة المبحوثة على الإجابة عن  %33(، ومن ثم الحاصلون على شهادة )دكتوراه( وبنسبة ) 49%)
(؛ مما يعتن

ي 
، فإن أغلبية عينة البحث هم رؤساء الأقسام وبنسبة  فقرات الاستبانة بفهم وموضوعية. وفيما يخص العنوان الوظيفن

(49% .) 

 ( البيانات الشخصية لأفراد عينة البحث 3الجدول )

 النسبة  العدد  الفئات المتغت   النسبة العدد  الفئات المتغت  

 الجنس 
 0.57 56 ذكر 

التحصيل  

 الدراسي 

 0.14 14 بكالوريوس

 0.04 4 دبلوم عالي  0.43 42 انث  

 العمر 

 0.49 48 ماجستت   0.37 36 سنة  30 -21

 0.33 32 دكتورا  0.42 41 سنة  40 -31

 0.13 13 سنة  41 -51

عنوان 

ي 
 الوظيفن

 0.08 8 رئيس الجامعة ومساعديهم 

 0.29 28 العمداء  0.08 8 سنة فأكت    51 

سنوات 

 الخدمة 

 0.49 48 رئيس قسم 0.31 30 سنوات فما دون  5

 0.14 14 مسؤل وحدة  0.43 42 سنة 10ال  6

  0.16 16 سنة.  15ال  11
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 0.07 7 سنة   20ال  16

 0.03 3 سنة فاكت   21

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
نامج الحصان   . SPSS V.26بالاعتماد على مخرجات نتائج الت 

ات البحث:   . 2  وصف متغت 

ات الرئيسية والفرعية للبحث والمتمثلة  اتيجية والرشاقة يتناول هذا المحور وصف وتشخيص المتغت  بالفراسة الاستر

ي  اتيج   وكالتالي الريادية والتفوق الاستر

اتيجيةوصف متغت    بعادها: أ و   الفراسة الاستر

اتيجية( من وجهة نظر  4يوضح الجدول رقم ) ( قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد )الفراسة الاستر

 بلغ )
ً
 عاما

ً
 حسابيا

ً
ي المرتبة  4.094عينة البحث؛ إذ يعكس الجدول وسطا

ي عالٍ، وجاء هذا المتغت  فن (، وهو وسط حسان 

تيبية مقارنة بالم ين الآخرين، وبانحراف معياري عام )الأول من حيث الأهمية التر (. ويمكن توضيح أبعاد 0.687تغت 

 : اتيجية على النحو التالي
 الفراسة الاستر

ن ا.   العبارات    : التمكي  )  (  X5 - X1)استخدمت  ن  بي  الحسابية  أوساطه  تراوحت  والذي  البُعد،  هذا  ( 3.97لقياس 

ن )4.26و) ن أفراد العينة على العبارة  0.630( و)0.582(، وانحرافاته المعيارية بي  ي   X1(. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 
والتر

"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط   ي أداء العمل بشكل كبت 
تنص على: "تمتلك إدارة الجامعة القدرة على السيطرة والتحكم فن

( المعياري  ي والانحراف  العينة على  0.630( و)4.26الحسان  أفراد  ن  بي  اتفاق  أقل نسبة  ن كانت  ي حي 
. فن التوالي ( على 

ي    X4العبارة   ي تنص على: "تتمتع إدارة الجامعة بالقدرة على التحدي والمغامرة"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان 
والتر

، فإن استجابة أفراد 0.582( و)3.97والانحراف المعياري ) ن . أما على مستوى العبارات الخمس للتمكي  ( على التوالي

 الكلىي لعبارات هذا البُعد )
ي )المعياري( البالغ 4.108العينة كانت عالية؛ حيث بلغ المؤشر

(، وهو أكت  من الوسط الفرضن

ن كبُعد من أبعاد الفراسة ا3) اتيجية، وقد جاء بالمرتبة الأول من حيث ( درجات، وهذا يدل على قوة بُعد التمكي  لاستر

تيبية.   أهميته التر

العبارات    : الالهامب.  )   (X10 – X6)استخدمت  ن  بي  الحسابية  أوساطه  تراوحت  والذي  البُعد،  هذا  ( 3.89لقياس 

ن )4.16و) ن أفراد العينة على العبارة  0.740( و)0.634(، وانحرافاته المعيارية بي  ي   X6(. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 
والتر

ن للقيام بأعمالهم على أتم وجه"؛ ويدعم ذلك قيمتا  ن وتجعلهم متحمسي  تنص على: "تشجع إدارة الجامعة المنتسبي 

ي والانحراف المعياري ) ن أفراد العينة  0.634( و)4.16الوسط الحسان  ن كانت أقل نسبة اتفاق بي  ي حي 
. فن ( على التوالي

ن بتقديم الأفكار الجديدة لمواجه  X9على العبارة   ي تنص على: "تفسح إدارة الجامعة المجال للمنتسبي 
ة مشاكل والتر

المعياري ) ي والانحراف  أما على مستوى 0.740( و)3.89العمل"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان   . التوالي ( على 

 الكلىي لعبارات هذا البُعد )
(،  4.103العبارات الخمس للإلهام، فإن استجابة أفراد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ المؤشر

اتيجية، وقد  (  3وهو أكت  من الوسط المعياري البالغ ) درجات، وهذا يدل على قوة البُعد كبُعد من أبعاد الفراسة الاستر

تيبية.   جاء بالمرتبة الثانية من حيث أهميته التر
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العميقج.  العبارات    : الفهم  ن   (  X15 – X11)استخدمت  بي  الحسابية  أوساطه  تراوحت  والذي  البُعد،  هذا  لقياس 

ن )4.43( و)3.93) ن أفراد العينة على العبارة  0.785( و) 0.546(، وانحرافاته المعيارية بي  (. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 

X12      ي تنص على: "تمتلك إدارة الجامعة القدرة على التعامل مع المواقف المختلفة"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط
والتر

( المعياري  ي والانحراف  العينة على  0.785( و)4.43الحسان  أفراد  ن  بي  اتفاق  أقل نسبة  ن كانت  ي حي 
. فن التوالي ( على 

ي تقدير الأمور وعواقبها"؛ ويدعم ذلك قيمتا    X11العبارة  
ة النافذة فن ي تنص على: "تمتلك إدارة الجامعة البصت 

والتر

ي والانحراف المعياري ) . أما على مستوى العبارات الخمس للفهم العميق، 0.546( و)3.93الوسط الحسان  ( على التوالي

( البُعد  هذا  لعبارات  الكلىي   
المؤشر بلغ  عالية؛ حيث  العينة كانت  أفراد  استجابة  الوسط 4.087فإن  أكت  من  (، وهو 

البالغ ) الفر 3المعياري  أبعاد  العميق كبُعد من  الفهم  بُعد  اتيجية، وقد جاء  ( درجات، وهذا يدل على قوة  اسة الاستر

تيبية.   بالمرتبة الثالثة من حيث أهميته التر

اتيجية( وصف متغت  4جدول )  وابعادها  الفراسة الاستر

 العبارات

أتفق 
 تماما 

 لا أتفق  محايد  أتفق
لا أتفق 
الوسط  تماما 

ي   الحسان 
الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف%

الاهمية  
 النسبية% 

ترتيب 
 الفقرات 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 28 29 63 64 4 4.1 3 3 0 0 4.26 0.63 14.789 85.200 1 

X2 51 52 43 44 1 1.1 3 3 0 0 4.18 0.726 17.368 83.600 2 

X3 33 34 52 53 9 9.2 4 4 0 0 4.08 0.723 17.721 81.600 4 

X4 31 32 54 55 8 8.2 5 5 0 0 3.97 0.582 14.660 79.400 5 

X5 36 37 53 54 5 5.1 4 4 0 0 4.12 0.712 17.282 82.400 3 

ن  عد التمكي 
ُ
 الكلىي لعبارات ب

 الاول 82.160 15.677 0.644 4.108 المؤشر

X6 30 31 58 59 7 7.1 3 3 0 0 4.16 0.74 17.788 83.200 1 

X7 39 40 45 46 9 9.2 5 5 0 0 4.13 0.75 18.160 82.600 2 

X8 35 36 54 55 8 8.2 1 1 0 0 4.09 0.722 17.653 81.800 4 

X9 37 38 53 54 6 6.1 2 2 0 0 3.89 0.634 16.298 77.800 5 

X10 38 39 52 53 7 7.1 1 1 0 0 4.1 0.656 16.000 82.000 3 

عد الالهام 
ُ
 الكلىي لعبارات ب

ي  82.060 16.403 0.673 4.103 المؤشر
 الثانن

X11 25 26 65 66 6 6.1 2 2 0 0 3.93 0.546 13.893 78.600 5 

X12 43 44 45 46 7 7.1 3 3 0 0 4.43 0.785 17.720 88.600 1 

X13 35 36 52 53 9 9.2 2 2 0 0 4.11 0.719 17.494 82.200 4 

X14 32 33 57 58 6 6.1 3 3 0 0 4.14 0.753 18.188 82.800 2 

X15 42 43 44 45 11 11 1 1 0 0 4.12 0.785 19.053 82.400 3 

عد الفهم العميق 
ُ
 الكلىي لعبارات ب

 الثالث  81.740 16.320 0.667 4.087 المؤشر

اتيجية   الكلىي لعبارات متغت  الفراسة الاستر
 الاول 81.880 16.781 0.687 4.094 المؤشر

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
نامج الحصان   . SPSS V.26بالاعتماد على مخرجات نتائج الت 

   بعادها: أ و  الرشاقة الرياديةوصف متغت  

( قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد )الرشاقة الريادية( من وجهة نظر عينة  5يوضح الجدول رقم )

 بلغ )
ً
 عاما

ً
 حسابيا

ً
ي عالٍ، وجاء هذا المتغت  بالمرتبة الثانية 4.076البحث؛ إذ يعكس الجدول وسطا (، وهو وسط حسان 
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تيبية وبانحراف معياري عام ) (. ويمكن توضيح الأبعاد الثلاثة للرشاقة الريادية على النحو 0.729من حيث الأهمية التر

 :  التالي

ن ) M5 – M1استخدمت العبارات )  : الاستباقيةا.  ( 3.96( لقياس هذا البُعد، والذي تراوحت أوساطه الحسابية بي 

ن )4.26و) المعيارية بي  العبارة  0.683( و)0.637(، وانحرافاته  العينة على  أفراد  ن  اتفاق بي   M5(. وكانت أكت  نسبة 

قيمتا  ذلك  ويدعم  الريادة"؛  لتحقيق  ي 
الاستبافر والعمل  الدقيق  التفكت   الجامعة على  إدارة  "تعتمد  تنص على:  ي 

والتر

ي والانحراف المعياري ) ن أفراد العينة  0.683( و)4.26الوسط الحسان  ن كانت أقل نسبة اتفاق بي  ي حي 
. فن ( على التوالي

"؛    M4على العبارة   ي
ن البيت  ي اتخاذ الإجراءات تجاه عدم اليقي 

ي تنص على: "تسع إدارة الجامعة لتكون سبّاقة فن
والتر

ي  العبارات 0.637( و)3.96 والانحراف المعياري )ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان  . أما على مستوى  التوالي ( على 

 الكلىي لعبارات بُعد الاستباقية )
(،  4.152الخمس للاستباقية، فإن استجابة أفراد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ المؤشر

من أبعاد الرشاقة الريادية، وقد جاء   ( درجات، وهذا يدل على قوة البُعد كبُعد 3وهو أكت  من الوسط المعياري البالغ )

تيبية.   بالمرتبة الأول من حيث أهميته التر

ن  M10 – M6استخدمت العبارات )  : التدابت  الوقائيةب.  {( لقياس هذا البُعد، والذي تراوحت أوساطه الحسابية بي 

ن )4.24( و)3.95) ن أفراد العينة على العبارة  0.829( و) 0.661(، وانحرافاته المعيارية بي  (. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 

M6   ي تنص على: "تسع إدارة الجامعة لتصبح أول من يتبتن مناهج/نماذج الأعمال الجديدة"؛ ويدعم ذلك قيمتا
والتر

ي والانحراف المعياري ) ن أفراد العينة  0.661( و)4.24الوسط الحسان  ن كانت أقل نسبة اتفاق بي  ي حي 
. فن ( على التوالي

ي الق  M7على العبارة  
ي تنص على: "تسع إدارة الجامعة لتطوير معايت  وممارسات وقائية جديدة فن

طاع الذي تعمل والتر

المعياري ) ي والانحراف  أما على مستوى 0.829( و)3.95ضمنه"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان   . التوالي ( على 

 الكلىي لعبارات بُعد التدابت  الوقائية 
العبارات الخمس لهذا البُعد، فإن استجابة أفراد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ المؤشر

( درجات، وهذا يدل على قوة البُعد كأحد أبعاد الرشاقة الريادية، 3المعياري البالغ )  (، وهو أكت  من الوسط4.084)

تيبية.   وقد جاء بالمرتبة الثانية من حيث أهميته التر

ن M15 – M11استخدمت العبارات )  : الابتكار الجذريج.  ( لقياس هذا البُعد، والذي تراوحت أوساطه الحسابية بي 

ن )4.19( و)3.79) ن أفراد العينة على العبارة  0.801( و) 0.706(، وانحرافاته المعيارية بي  (. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 

M11   قيمتا نوعها"؛ ويدعم ذلك  بأنها فريدة من  باستمرار خدمات توصف  الجامعة  إدارة  "تقدم  تنص على:  ي 
والتر

ي والانحراف المعياري ) ن أفراد العينة  0.801( و)4.19الوسط الحسان  ن كانت أقل نسبة اتفاق بي  ي حي 
. فن ( على التوالي

ي تحقق    M14على العبارة  
ي تنص على: "تسع إدارة الجامعة إل القيام بالأنشطة الابتكارية ذات المخاطر العالية التر

والتر

ال قيمتا  ويدعم ذلك  مرتفعة"؛  )عوائد  المعياري  والانحراف  ي  الحسان  و)3.79وسط  أما على 0.706(   . التوالي ( على 

 الكلىي لعبارات هذا 
مستوى العبارات الخمس للابتكار الجذري، فإن استجابة أفراد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ المؤشر

عد الابتكار الجذري كبُعد من ( درجات، وهذا يدل على قوة بُ 3(، وهو أكت  من الوسط المعياري البالغ )4.084البُعد )

تيبية.  ة من حيث أهميته التر  أبعاد الرشاقة الريادية، وقد جاء بالمرتبة الثالثة والأخت 
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 وابعادها  الرشاقة الريادية( وصف متغت  5جدول )

 العبارات

أتفق 

 تماما 
 لا أتفق  محايد  أتفق

لا أتفق 

الوسط  تماما 

ي   الحسان 

الانحراف 

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف%

الاهمية  

 النسبية% 

ترتيب 

 الفقرات 
 % ت % ت % ت % ت % ت

M1 37 38 51 52 6 6.1 4 4 0 0 4.19 0.787 18.783 83.800 3 

M2 32 33 52 53 9 9.2 5 5 0 0 4.13 0.769 18.620 82.600 4 

M3 39 40 46 47 10 10 3 3 0 0 4.22 0.753 17.844 84.400 2 

M4 26 27 59 60 9 9.2 4 4 0 0 3.96 0.637 16.086 79.200 5 

M5 36 37 52 53 8 8.2 2 2 0 0 4.26 0.683 16.033 85.200 1 

عد الاستباقية 
ُ
 الكلىي لعبارات ب

 الاول 83.040 17.558 0.729 4.152 المؤشر

M6 35 36 54 55 6 6.1 3 3 0 0 4.24 0.661 15.590 84.800 1 

M7 27 28 56 57 9 9.2 6 6 0 0 3.95 0.829 20.987 79.000 5 

M8 31 32 58 59 6 6.1 3 3 0 0 4.17 0.64 15.348 83.400 2 

M9 34 35 51 52 7 7.1 6 6 0 0 4.09 0.836 20.440 81.800 4 

M10 33 34 50 51 11 11 4 4 0 0 4.17 0.761 18.249 83.400 3 

عد التدابت  الوقائية
ُ
 الكلىي لعبارات ب

ي  82.480 17.968 0.741 4.124 المؤشر
 الثانن

M11 38 39 47 48 9 9.2 4 4 0 0 4.19 0.801 19.117 83.800 1 

M12 35 36 50 51 8 8.2 5 5 0 0 4.11 0.832 20.243 82.200 2 

M13 25 26 57 58 9 9.2 7 7 0 0 3.98 0.786 19.749 79.600 4 

M14 18 18 63 64 12 12 5 5 0 0 3.79 0.706 18.628 75.800 5 

M15 23 24 63 64 9 9.2 3 3 0 0 4 0.581 14.525 80.000 3 

عد الابتكار الجذري
ُ
 الكلىي لعبارات ب

 الثالث  81.680 18.291 0.747 4.084 المؤشر

 الثانية  81.520 17.885 0.729 4.076 المؤشر الكلي لمتغير الرشاقة الريادية  

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
نامج الحصان   . SPSS V.26بالاعتماد على مخرجات نتائج الت 

    

ي الت وصف متغت   اتيج        بعادها: أو فوق الاستر

( من وجهة نظر  6يوضح الجدول رقم ) ي اتيج  ( قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد )التفوق الاستر

 بلغ )
ً
 عاما

ً
 حسابيا

ً
ي عالٍ، وجاء متغت  التفوق 3.985الأفراد عينة البحث؛ إذ يعكس الجدول وسطا (، وهو وسط حسان 

ة من حيث الأهمية التر  ي بالمرتبة الأخت  اتيج  ين الآخرين، وبانحراف معياري عام )الاستر (.  0.865تيبية مقارنة بالمتغت 

 : ي على النحو التالي اتيج   ويمكن توضيح الأبعاد الثلاثة للتفوق الاستر
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ن )   (Y5 - Y1)استخدمت العبارات    : منطقة النفوذ   ا.  ( 3.87لقياس هذا البُعد، والذي تراوحت أوساطه الحسابية بي 

ن )4.19و) ن أفراد العينة على العبارة0.679( و)0.669(، وانحرافاته المعيارية بي  ي   Y5 (. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 
والتر

ي  ي المجال الذي تعمل فيه"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان 
تنص على: "تمتلك الجامعة منطقة نفوذ متماسكة فن

ن أفراد العينة على العبارة0.679( و)4.19والانحراف المعياري ) ن كانت أقل نسبة اتفاق بي  ي حي 
. فن ي Y1 ( على التوالي

والتر

ي  ي منطقة النفوذ"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان 
ن المؤثرين فن تنص على: "تعمل الجامعة على فهم سلوك المنافسي 

. أما على مستوى العبارات الخمس لمنطقة النفوذ، فإن استجابة  0.679( و)3.87والانحراف المعياري ) ( على التوالي

 الكلىي لعبارات هذا البُعد ) 
(  3(، وهو أكت  من الوسط المعياري البالغ )4.028أفراد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ المؤشر

، وقد جا  ي اتيج  تيبية. درجات، وهذا يدل على قوة البُعد كأحد أبعاد التفوق الاستر  ء بالمرتبة الثانية من حيث أهميته التر

ن   (Y10 – Y6)استخدمت العبارات    : الضغط التنافسي   ب.  لقياس هذا البُعد، والذي تراوحت أوساطه الحسابية بي 

ن )4.11( و)3.82) ن أفراد العينة على العبارة0.972( و)0.654(، وانحرافاته المعيارية بي     (. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 

Y10 ؛ ويدعم ذلك قيمتا" ي اعتماد القيمة المستدامة للتغلب على الضغط التنافسي
ي تنص على: "تتفوق الجامعة فن

والتر

ي والانحراف المعياري ) ن أفراد العينة  0.654( و)4.11الوسط الحسان  ن كانت أقل نسبة اتفاق بي  ي حي 
. فن ( على التوالي

ي البيئة التنافسية"؛ ويدعم Y8   على العبارة
اتيجيات ابتكارية للحفاظ على مكانتها فن ي تنص على: "تطور الجامعة استر

والتر

ي والانحراف المعياري ) . أما على مستوى العبارات الخمس  0.972( و)3.82ذلك قيمتا الوسط الحسان  ( على التوالي

 الكلىي لعبارات هذا البُعد )لهذا البُعد، فإن استجابة أفراد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ  
(، وهو أكت  من  4.031المؤشر

، وقد جاء بالمرتبة الأول 3الوسط المعياري البالغ ) ي اتيج  ( درجات، وهذا يدل على قوة البُعد كأحد أبعاد التفوق الاستر

 . ي اتيج  تيبية على مستوى أبعاد التفوق الاستر  من حيث أهميته التر

ن   (Y15 – Y11)استخدمت العبارات  : التشكيل التنافسي   ج.  لقياس هذا البُعد، والذي تراوحت أوساطه الحسابية بي 

ن )4.04( و)3.67) ن أفراد العينة على العبارة0.902( و)0.704(، وانحرافاته المعيارية بي     (. وكانت أكت  نسبة اتفاق بي 

Y15   ي قدرتها على تغيت  قواعد اللعبة التنافسية باستمرار"؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط
ن الجامعة فن ي تنص على: "تتمت 

والتر

( المعياري  ي والانحراف  العينة على  0.902( و)4.04الحسان  أفراد  ن  بي  اتفاق  أقل نسبة  ن كانت  ي حي 
. فن التوالي ( على 

ن منطقة النفوذ والبناء التنافسي للبقاء كقوة مهيمنة   Y11  العبارة ي تنص على: "تحاول الجامعة تحقيق التوازن بي 
والتر

ي والانحراف المعياري ) "؛ ويدعم ذلك قيمتا الوسط الحسان  ي قطاع التعليم العالي
. أما 0.704( و)3.67فن ( على التوالي

 الكلىي لعبارات هذا راد العينة كانت عالية؛ حيث بلغ العلى مستوى العبارات الخمس لهذا البُعد، فإن استجابة أف
مؤشر

( )3.808البُعد  البالغ  المعياري  الوسط  من  أكت   وهو  التفوق 3(،  أبعاد  البُعد كأحد  قوة  على  يدل  وهذا  درجات،   )

تيبية.  ة من حيث أهميته التر ، وقد جاء بالمرتبة الثالثة والأخت  ي اتيج   الاستر

 

ي ( وصف متغت  6جدول ) اتيج   وابعادها التفوق الاستر

 العبارات

أتفق 

 تماما 
 لا أتفق  محايد  أتفق

لا أتفق 

الوسط  تماما 

ي   الحسان 

الانحراف 

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف%

الاهمية  

 النسبية% 

ترتيب 

 الفقرات 
 % ت % ت % ت % ت % ت

Y1 19 19 62 63 9 9.2 8 8 0 0 3.87 0.679 17.545 77.400 5 
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Y2 41 42 35 36 13 13 9 9 0 0 4.07 0.927 22.776 81.400 2 

Y3 36 37 51 52 8 8.2 3 3 0 0 3.98 0.871 21.884 79.600 3 

Y4 28 29 49 50 15 15 6 6 0 0 3.89 0.849 21.825 77.800 4 

Y5 25 26 59 60 11 11 3 3 0 0 4.19 0.669 15.967 83.800 1 

عد منطقة النفوذ
ُ
 الكلىي لعبارات ب

ي  80.560 20.035 0.807 4.028 المؤشر
 الثانن

Y6 26 27 54 55 12 12 5 5 1 1 4.02 0.834 20.746 80.400 3 

Y7 33 34 41 42 15 15 9 9 0 0 3.98 1.015 25.503 79.600 4 

Y8 34 35 45 46 11 11 7 7 1 1 3.82 0.972 25.445 76.400 5 

Y9 32 33 49 50 9 9.2 8 8 0 0 4.07 0.859 21.106 81.400 2 

Y10 30 31 56 57 9 9.2 3 3 0 0 4.11 0.654 15.912 82.200 1 

عد الضغط التنافسي 
ُ
 الكلىي لعبارات ب

 الاول 80.620 21.037 0.848 4.031 المؤشر

Y11 17 17 63 64 11 11 7 7 0 0 3.67 0.704 19.183 73.400 5 

Y12 28 29 47 48 14 14 9 9 0 0 3.94 1.012 25.685 78.800 2 

Y13 24 25 55 56 13 13 6 6 0 0 3.86 0.842 21.813 77.200 3 

Y14 31 32 52 53 10 10 5 5 0 0 3.84 0.889 23.151 76.800 4 

Y15 35 36 43 44 12 12 8 8 0 0 4.04 0.902 22.327 80.800 1 

عد التشكيل التنافسي 
ُ
 الكلىي لعبارات ب

 الثالث  76.160 22.610 0.861 3.808 المؤشر

ي   اتيج   الكلىي لمتغت  التفوق الاستر
 الثالثة  79.700 21.706 0.865 3.985 المؤشر

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
نامج الحصان   . SPSS V.26بالاعتماد على مخرجات نتائج الت 

 على نتائج 
ً
ي تحليل التأسيسا

ات ل الوصفن ن صحة الفرضية الرئيسة   البحثمتغت  ي تنص على أنه ) ولالأتبي 
تختلف والتر

ات البحث من وجهة نظر أمستويات  ي الجامعات المبحوثةأهمية متغت 
  . ( فراد العينة فن

 

ات البحث   ثانيا:  ن متغت   اختبار فرضية علاقات الارتباط بي 

ي هذه الفقرة اختبار الفرضية الثانية من خلال الاعتماد على نتائج تحليل علاقات الارتباط على المستوى 
نستعرض فن

ي 
والتر  ،) ي اتيج  الاستر والتفوق  الريادية،  والرشاقة  اتيجية،  الاستر )الفراسة  الثلاثة:  البحث  ات  متغت  ن  بي  ي 

والجزن  الكلىي 

ي الجداول )
: (، وكالآ9 - 7عُرِضت نتائجها فن ي

 نر

 :  الارتباط الكلىي

اتيجية، والرشاقة الريادية،  ات البحث )الفراسة الاستر ن متغت  ن وجود علاقات ارتباط معنوية طردية وموجبة بي  تبي 

( عند مستوى معنوية ) ي اتيج  ي دراسات العلوم الإدارية 0.000والتفوق الاستر
(، وهي أقل من مستوى المعنوية المقبول فن
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اتيجية والرشاقة الريادية  0.05) ن الفراسة الاستر شت  هذه النتائج (0.72)**(. حيث بلغت قيمة معامل الارتباط بي 
ُ
، وت

ي الرشاقة 
اتيجية، أدى ذلك إل زيادة فن ي مدينة السليمانية على الفراسة الاستر

إل أنه كلما زاد اعتماد الجامعات المبحوثة فن

 الريادية. 

ي   اتيج  اتيجية والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر شت  هذه النتائج إل (  0.70)**وبلغت قيمة معامل الارتباط بي 
ُ
، وت

؛ وتتفق   ي اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية، أدى ذلك إل زيادة فن أنه كلما زاد اعتماد الجامعات المبحوثة على الفراسة الاستر

وعبدالله،   )علوان  دراسة  مع  النتيجة  والتفوق 2023هذه  اتيجية  الاستر القدرات  ن  بي  علاقة  وجود  تؤكد  ي 
التر  )

. كما بلغت  ي اتيج  ي  الاستر اتيج  ن الرشاقة الريادية والتفوق الاستر شت  هذه النتائج (0.74)**قيمة معامل الارتباط بي 
ُ
، وت

ي ا
؛ وتتفق هذه  إل أنه كلما زاد اعتماد الجامعات المبحوثة على الرشاقة الريادية، أدى ذلك إل زيادة فن ي اتيج  لتفوق الاستر

ي يتحقق عندما تضمن تلك الكليات المستوى 2020النتيجة مع دراسة )رشيد ومطر،   اتيج  ي تؤكد أن التفوق الاستر
( التر

 المطلوب من الرشاقة التنظيمية. 

 : ي
اتيجية والرشاقة الريادية على المستوى الجزن  ن الفراسة الاستر  أ. علاقات الارتباط بي 

اتيجية وأبعادها، والرشاقة الريادية وأبعادها  ن الفراسة الاستر ن وجود علاقات ارتباط معنوية طردية وموجبة بي  تبي 

ي عند مستوى معنوية )
ن بُعد الإلهام وبُعد التدابت  الوقائية 0.05على المستوى الجزن  (. وقد كانت علاقة الارتباط بي 

ن 0.57من أقوى العلاقات الارتباطية ) ي حي 
ن وبُعد الابتكار الجذري من أضعف (. فن ن بُعد التمكي   كانت علاقة الارتباط بي 

 (. 0.48العلاقات الارتباطية، حيث بلغت )

ن 7الجدول ) اتيجية والرشاقة الريادية( علاقات الارتباط بي     الفراسة الاستر

 الابتكار الجذري  التدابت  الوقائية  الاستباقية  الرشاقة الريادية  علاقات الارتباط

اتيجية  **0.65 **0.66 **0.64 **0.72 الفراسة الاستر

ن   *0.48 *0.50 *0.51 *0.55 التمكي 

 **0.56 **0.57 *0.53 **0.62 اللهام 

 **0.55 **0.54 *0.49 **0.59 الفهم العميق 

 ( N=98(  )0.05(، * معنوي عند مستوى )0.01** معنوي عند مستوى )

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
 SPSS.26بالاعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الحصان 

ن    ب.  بي  الارتباط  ي علاقات  اتيج  الاستر والتفوق  اتيجية  الاستر :   الفراسة  ي
الجزن  المستوى  وجود   على  ن  تبي 

ي وأبعاده على المستوى  اتيج  اتيجية وأبعادها، والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر علاقات ارتباط معنوية طردية وموجبة بي 

ي عند مستوى معنوية )
أقوى 0.05الجزن  التنافسي من  التشكيل  الإلهام وبُعد  بُعد  ن  بي  الارتباط  (. وقد كانت علاقة 

ن بُعد الفهم العميق وبُعد منطقة النفوذ من  0.58العلاقات الارتباطية؛ إذ بلغت ) ن كانت علاقة الارتباط بي  ي حي 
(، فن

 (. 0.47أضعف العلاقات الارتباطية بواقع )

وشاكر،   )الحدراوي  دراسة  مع  النتيجة  هذه  الفراسة  309:  2023وتتفق  أبعاد  ن  بي  علاقة  وجود  تؤكد  ي 
التر  )

هم، ويطور   ن ن وتحفت  ن العاملي  ي يعتمد على قائد يقوم بتمكي  اتيج  ؛ إذ إن التفوق الاستر ي اتيج  اتيجية والتفوق الاستر الاستر

ن أدائهم.   من قدراتهم ومهاراتهم بهدف تحسي 
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ن 8الجدول ) ي ( علاقات الارتباط بي  اتيج  اتيجية والتفوق الاستر  الفراسة الاستر

ي  علاقات الارتباط اتيج  منطقة   التفوق الاستر

 النفوذ

التشكيل  الضغط التنافسي 

 التنافسي 

اتيجية  **0.63 **0.60 **0.61 **0.70 الفراسة الاستر

ن   0.5 *0.52 **0.48 *0.56 التمكي 

 *0.58 *0.53 *0.55 **0.61 اللهام 

 *0.54 **0.49 *0.47 **0.59 الفهم العميق 

 ( N=98(  )0.05(، * معنوي عند مستوى )0.01** معنوي عند مستوى )

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
 SPSS.26بالاعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الحصان 

ن    ت.  ي  علاقات الارتباط بي  اتيج  : الرشاقة الريادية والتفوق الاستر ي
ن وجود علاقات ارتباط   على المستوى الجزن  تبي 

ي عند مستوى 
ي وأبعاده على المستوى الجزن  اتيج  ن الرشاقة الريادية وأبعادها، والتفوق الاستر معنوية طردية وموجبة بي 

( العلاقات 0.05معنوية  أقوى  من  التنافسي  التشكيل  وبُعد  الجذري  الابتكار  بُعد  ن  بي  الارتباط  علاقة  وقد كانت   .)

ن بُعد التدابت  الوقائية وبُعد منطقة النفوذ من أضعف 0.60)الارتباطية؛ إذ بلغت   ن كانت علاقة الارتباط بي  ي حي 
(، فن

 (. 0.49العلاقات الارتباطية بواقع )

وديري،   )الداؤد  دراسة  مع  النتيجة  هذه  والتمايز 2023وتتفق  الريادية  الرشاقة  أبعاد  ن  بي  علاقة  وجود  تؤكد  ي 
التر  )

 . ي اتيج   الاستر

ن 9الجدول ) ي ( علاقات الارتباط بي  اتيج   الرشاقة الريادية والتفوق الاستر

ي  علاقات الارتباط اتيج  منطقة   التفوق الاستر

 النفوذ

التشكيل  الضغط التنافسي 

 التنافسي 

 **0.70 **0.68 **0.66 **0.74 الرشاقة الريادية 

 *0.56 *0.54 *0.52 **0.60 الاستباقية 

 *0.55 *0.53 **0.49 **0.58 التدابت  الوقائية 

 **0.60 *0.56 *0.54 **0.63 الابتكار الجذري 

 ( N=98(  )0.05(، * معنوي عند مستوى )0.01** معنوي عند مستوى )

ن  إعدادمن المصدر:  ي  الباحثي 
 SPSS.26بالاعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الحصان 

نُ قبوُل الفرضية الرئيسية   ، يتبي  ي
 الكلىي والجزن 

ن ات البحث على المستويي  ن متغت   على نتائج تحليل الارتباط بي 
ً
تأسيسا

"الفراسة  البحث:  ات  متغت  ن  بي  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  )توجد  أنه:  على  تنص  ي 
والتر صحتها(،  )إثبات  الثانية 

ا اتيجية، الرشاقة الريادية، التفوق الاستر " عند مستوى معنوية )الاستر ي (. 0.05تيج  ي
 الكلىي والجزن 

ن  ( على المستويي 
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ات البحث   التأثت  اختبار فرضية  . 2 ن متغت   بي 

اتيجية تأثت   ي  الفراسة الاستر
ن
ي ف اتيج    التفوق الاستر

؛ إذ إن قيمة معامل التأثت    ي اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن ي لمتغت  الفراسة الاستر  وجود تأثت  معنوي وإيجان 

ن يتبي 

داد 0.69( قد بلغت )Standardized Regression Weightالمعياري ) ن ي ست  اتيج  ي بأن التفوق الاستر
(، وهذا يعتن

اتيجية بمقدار وحدة واحدة لدى عينة البحث. وبمعتن %69بمقدار ) ي حال زيادة الاهتمام بسلوكيات الفراسة الاستر
( فن

ي ب اتيج  اتيجية بمقدار وحدة واحدة سوف يؤدي إل زيادة التفوق الاستر  (. %69نسبة )آخر، فإن تغت  الفراسة الاستر

( )10ويتضح من الجدول ) ي 0.49( قد بلغت )R2( أن قيمة معامل التحديد )معامل التفست  الكلىي
(، وهذا يعتن

اتيجية قادر على تفست  ما نسبته )
، أما  %49بأن متغت  الفراسة الاستر ي اتيج  ي تطرأ على التفوق الاستر

ات التر ( من التغت 

عد هذه القيمة معنوية؛ %51النسبة المتبقية والبالغة )
ُ
. وت ي أنموذج البحث الحالي

ات أخرى غت  داخلة فن ( فتعود لمتغت 

 لأ
ً
ي الجدول )C.Rن قيمة النسبة الحرجة )نظرا

( هي قيمة معنوية عند مستوى معنوية 9.29( والبالغة )10.( الظاهرة فن

ي الجدول ذاته. 0.000)
 ( الظاهر فن

 

اتيجية( مسارات ومعلمات تأثت  10الجدول ) ي   الفراسة الاستر
ن
ي ف اتيج  ي  على المستوى  التفوق الاستر

الجزن 

 الكلىي و 

  المتغت  التابع     

 

 

 

 المتغت  المستقل  

ي  التفوق اتيج   الاستر

R2 
Standardized 

Estimate 
Estimate S.E. C.R P-Value 

اتيجية  *** 7.25 0.12 0.87 0.69 0.49 الفراسة الاستر

ن   *** 6.25 0.58 3.625 0.58 0.31 التمكي 

 *** 8 0.6 4.8 0.63 0.37 اللهام 

 *** 7.57 0.6 4.542 0.6 0.35 الفهم العميق 

ن  إعدادمن المصدر:   (. AMOS-26بالاعتماد على مخرجات برنامج ) الباحثي 

؛ لابد من  ي
ي على المستوى الجزن  اتيج  ي متغت  التفوق الاستر

اتيجية فن ولاستيعاب حالة التأثت  لأبعاد الفراسة الاستر

، والإلهام، والفهم العميق(  ن اتيجية والمتمثلة ب  )التمكي 
ية لكل بُعد من أبعاد الفراسة الاستر التعرف على المستويات التأثت 

. ول ي اتيج  ي متغت  التفوق الاستر
ي ) فن

نامج الإحصان  (؛  AMOSذلك، تم تطبيق اختبار الانحدار البسيط بالاعتماد على الت 

ي الجدول )
اتيجية 10إذ تشت  نتائج هذا التحليل المذكورة فن ( إل وجود تأثت  معنوي لكل بُعد من أبعاد الفراسة الاستر

 إل قيم مستوى المعنوية )
ً
، وذلك استنادا ي اتيج  ي متغت  التفوق الاستر

(، وهي قيمة تقل ****( والبالغة ){P-Valueفن

ي الدراسات الإنسانية والاجتماعية والبالغ )
ي للبحث والمقبول فن

اضن  عن مستوى المعنوية الافتر
ً
ا  (. 0.05كثت 
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التحديد ) أن قيم معامل  التحليل  نتائج  ن من  تبي  ي متغت   R2كما 
العميق( فن ، والإلهام، والفهم  ن )التمكي  ( لكل من 

ي قد بلغت )
ي على المستوى الجزن  اتيج  شت  هذه النتائج إل أن بُعد  0.35، 0.37، 0.31التفوق الاستر

ُ
. وت ( على التوالي

ي متغت  التفوق الا 
ية فن  من حيث القيمة التفست 

ً
ا اتيجية تأثت 

؛ بنسبة بلغت الإلهام هو أكتر أبعاد الفراسة الاستر ي اتيج  ستر

تيب. 37%) ية أقل، وعلى التر ن بنسب تفست   (، وجاء بعده بُعدا الفهم العميق والتمكي 

؛  ي
 الكلىي والجزن 

ن ي على المستويي  اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن  على نتائج تحليل الانحدار لتأثت  الفراسة الاستر

ً
وتأسيسا

ي التفوق 
اتيجية وأبعادها بشكل معنوي فن ي تنص على أنه: )تؤثر الفراسة الاستر

يُمكن قبول الفرضية الرئيسة الثالثة التر

ي عند مستوى معنوية   اتيج  ي تؤكد أن Fadhil et al., 2024: 585(. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )0.05الاستر
( التر

ي وجوهري   اتيجية لها تأثت  إيجان 
ي الأداء الأمثل، مما يدل على أن الفراسة الاستر

اتيجية تؤثر بشكل كبت  فن
الفراسة الاستر

 . ي
ي تحقيق أداء استثنان 

 وذو دلالة إحصائية فن

 اختبار تأثت  المتغت  الوسيط:  

الرشاقة  بوجود  ي  اتيج  الاستر التفوق  ي 
فن اتيجية  الاستر الفراسة  تأثت   )يزداد  أنه:  الرابعة على  الرئيسة  الفرضية  تنص 

( المسار  تحليل  الباحثون  استخدم  الوسيط،  المتغت   تأثت   فرضية  اختبار  ولغرض  وسيط(.   Pathالريادية كمتغت  

Analysis( وفق أسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية بتطبيق برنامج )Amos V.26 .) 

( الشكل  يظهر من 2ويوضح  وكما  والتابع(.  والوسيط،  )المستقل،  الثلاثة:  ات  للمتغت  الهيكلية  المعادلة  أنموذج   )

ات جودة المطابقة للأنموذج تقع ضمن الحدود المقبولة.   الشكل، فإن جميع قيم مؤشر
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ن المتغت  المستقل والمتغت   2الشكل )  ية بي  ي العلاقة التأثت 
ن
( نموذج المعادلة الهيكلية لتأثت  المتغت  الوسيط ف

 التابع 

ن  إعدادمن المصدر:   Amos V.26بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثي 

ة المعيارية( مسارات  2يوضح الشكل ) ات المباشر سلوب تحليل المسار بالاعتماد على مخرجات برن امج أعلى وفق    التأثت 

(Amos V.26 ) ي اتيج  اتيجية( والمتغت  التابع )التفوق الاستر
ن المتغت  المستقل )الفراسة الاستر ( لعلاقة التأثت  المباشر بي 

وزان  أة و رابع( مسارات الفرضية ال11وغت  المباشر من خلال المتغت  الوسيط )الرشاقة الريادية(، كما يوضح الجدول )

ن يوضح الجدول ) ي حي 
(  11الانحدار المعياري وغت  المعياري والخطأ المعياري والنسبة الحرجة ومستوى المعنوية. فن

ي من خلال المتغت  الوسيط الرشاقة الريادية ،  اتيج  اتيجية و التفوق الاستر ن الفراسة الاستر مسارات العلاقة السببية بي 

ي تأثت  المتغت  المستقل على التابع. والتأكد من التغيت  الذي يسبب
 ه المتغت  الوسيط فن

 

 الرابعة ( مسارات ومعلمات اختبار الفرضية الرئيسية 11الجدول )

ات المؤثرة   المتغت 
الفراسة 

اتيجية  الاستر

الفراسة  الرشاقة الريادية 

اتيجية  الاستر

الفراسة 

اتيجية  الاستر

الفراسة 

اتيجية  الاستر

 مسارات التأثت  
 

 كلىي  غت  مباشر  مباشر  مباشر  مباشر 

ات المتأثرة التفوق  الرشاقة الريادية  المتغت 

ي  اتيج   الاستر

التفوق 

ي  اتيج   الاستر

التفوق 

ي  اتيج   الاستر

التفوق 

ي  اتيج   الاستر

Unstandardized 

(B) 
0.78 0.72 0.39 0.47 0.86 

Standardized (β) 0.65 0.60 0.35 0.39 0.74 

 — — 0.14 0.11 0.12 الخطأ المعياري 

 — — 6.5 6.55 2.79 (CRالقيمة الحرجة )

p-value *** *** 0.01 0.001 0.001 

ن  إعدادمن المصدر:       (. AMOS-26بالاعتماد على مخرجات برنامج ) الباحثي 

ي الجدول )
، وهذا ما ظهر فن ي اتيج  ي التفوق الاستر

اتيجية فن (؛ حيث 11يتضح وجود تأثت  مباشر لمتغت  الفراسة الاستر

ي من خلال 0.35بلغت قيمته ) اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن (. كما اتضح وجود تأثت  غت  مباشر لمتغت  الفراسة الاستر

بلغت   الريادية(؛ حيث  )الرشاقة  )المتغت  الوسيط   مقداره )0.39قيمته 
ً
ا تغيت  ي  1(. وبذلك، فإن 

( انحراف معياري فن

اتيجية يؤثر بشكل مباشر بمقدار ) ، وبشكل غت  مباشر من خلال المتغت   0.35الفراسة الاستر ي اتيج  ي التفوق الاستر
( فن

 (. 0.39الوسيط )الرشاقة الريادية( بمقدار )

( اتيجية  للفراسة الاستر  ) المباشر )المباشر وغت   الكلىي  التأثت   بلغ  ، فقد  النتائج حدوث 0.74وبالتالي (. وتؤكد هذه 

ي عند وجود الرشاقة الريادية كمتغت  وسيط على   اتيج  ي متغت  التفوق الاستر
اتيجية فن ي تأثت  متغت  الفراسة الاستر

زيادة فن

 مستوى الجامعات المبحوثة. 
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ي )بدون وجود المتغت  الوسيط(،  اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن ومن خلال مقارنة نتائج التأثت  المباشر للفراسة الاستر

ي الأنموذج قد أدى إل ازدياد التأثت  الكلىي من )
ي حال  0.69نلاحظ أن إدخال المتغت  الوسيط )الرشاقة الريادية( فن

( فن

ي تنص على ( بوجوده. وتؤكد ه 0.74عدم وجوده، إل )
ذه النتائج قبول الفرضية الرئيسة الرابعة )إثبات صحتها( والتر

ي بوجود الرشاقة الريادية كمتغت  وسيط عند مستوى معنوية  اتيج  ي التفوق الاستر
اتيجية فن أنه: )يزداد تأثت  الفراسة الاستر

0.05 .) 

 

 . الاستنتاجات والتوصيات5

ي  
 عن تقديم جملة من التوصيات التر

ً
، فضلا ي توصل إليها البحث الحالي

يستعرض هذا المبحث أهم الاستنتاجات التر

ي المنظمات المبحوثة. 
ي فن

 تلائم هذه الاستنتاجات وتدعم الجانب التطبيفر

 . الاستنتاجات 1.5 

، والمستنبطة من نتائج التحليل  ي
ي الجانب الميدانن

ي توصل إليها الباحثون فن
تستعرض هذه الفقرة أهم الاستنتاجات التر

، كما موضح أدناه:  ي
 الإحصان 

اتيجية؛ حيث حققت   ي الجامعات المبحوثة أهمية الفراسة الاستر
اتيجية: يدرك القادة فن أ. إدراك أهمية الفراسة الاستر

ي البحث الآخرين. وهذا يؤكد أن  ي المرتبة الأول من حيث الممارسة مقارنة بمتغت 
، وجاءت فن

ً
مستوى أهمية مرتفعا

اتي الاستر الفراسة  ي 
فن يرون  العينة  أفراد  لمراقبة  غالبية  القائد  يمارسها  ي 

التر والسلوكيات  المهارات  من  مجموعة  جية 

اتيجيات مناسبة لتحقيق التفوق.  ن والتنبؤ بتصرفاتهم، مما يساعد على اتخاذ استر  الصفات الشخصية للعاملي 

 من الرشاقة الريادية، مما يساعدها على  
ً
 نسبيا

ً
ب. امتلاك الرشاقة الريادية: تمتلك الجامعات المبحوثة مستوى مرتفعا

ي المرتبة الثانية من حيث الأهمية. وهذا يعزز رؤية العينة بأن الرشاقة الريادية هي 
تفوق أدائها بشكل جيد؛ إذ جاءت فن

اتيجي للقادة والاستر المعرفية  إل  القدرة  للوصول  المتوقعة  الفرص غت   بالتهديدات واستغلال  التنبؤ  للمنظمة على  ة 

 . ي اتيج   التفوق الاستر

ي المرتبة  
، وجاء فن

ً
ي مستوى أهمية جيدا اتيج  : حقق متغت  التفوق الاستر ي اتيج  ت. تحقيق مستوى جيد من التفوق الاستر

ة. ويشت  ذلك إل أن المنظمة تستفيد بشكل ذكي من مواردها لتحقيق أهدافها، وتحديد موقع تنافسي   الثالثة والأخت 

اتيجيات مبتكرة. ريادي من خلال التحليل الشامل للموارد وتطوير ا  ستر

ات البحث  ن متغت  ث. وجود علاقات ارتباط طردية: توصل البحث إل وجود علاقات ارتباط معنوية طردية وموجبة بي 

اتيجية، رافق  (؛ فكلما زادت ممارسة الفراسة الاستر ي اتيج  اتيجية، الرشاقة الريادية، التفوق الاستر الثلاثة )الفراسة الاستر

ي الرشاقة الريادية والتفوق الا 
ن الرشاقة والتفوق. ذلك زيادة فن ، وكذلك الحال بالنسبة للعلاقة بي  ي اتيج   ستر

، مما   ي اتيج  اتيجية والتفوق الاستر ن الفراسة الاستر  بي 
ً
 قويا

ً
ن الفراسة والتفوق: أظهرت النتائج ترابطا ابط الوثيق بي 

ج. التر

ي أن الجامعات تحتاج إل ممارسة الفراسة بعناية أكت  من قبل قادتها لتعزيز مكانتها التنافسية. 
 يعتن

وري  ي دعم التفوق: بينت النتائج أن وجود الرشاقة الريادية بأبعادها الثلاثة يوفر الدعم اللازم والصرن
ح. دور الرشاقة فن

ي الجامعات المبحوثة. 
ي فن اتيج   لتحقيق التفوق الاستر
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اتيجية والرشاقة الريادية؛ إذ إن توفر  ن الفراسة الاستر خ. الفراسة كمحرك للرشاقة: توصلت النتائج إل ارتباط قوي بي 

 الفراسة يمنح القادة القابلية اللازمة للاستجابة الرشيقة للأحداث. 

، الإلهام،   ن اتيجية )التمكي 
ي أبعاد الفراسة الاستر

ي أن تبتن
ي التفوق: أثبتت نتائج التحليل الإحصان 

د. تأثت  أبعاد الفراسة فن

 . ي اتيج  ي تحقيق التفوق الاستر
 فن
ً
 وإيجابيا

ً
 الفهم العميق( منفردة ومجتمعة يؤثر معنويا

التفوق  ي 
فن اتيجية  الاستر للفراسة  مباشر  وغت   مباشر  تأثت   وجود  النتائج  أثبتت  الريادية:  للرشاقة  الوسيط  الدور  ذ. 

ي عت  المتغت  الوسيط )الرشاقة الريادية(؛ حيث تعاظم التأثت  الكلىي عند دخول الرشاقة كمتغت  وسيط، مما  اتيج  الاستر

ات.  يساعد الجامعات على الاستباقية والاستجابة  الشيعة للتغيت 

 . التوصيات 2.5

، وهي   بناءً على الاستنتاجات السابقة، يقدم البحث مجموعة من التوصيات لجامعات السليمانية والقطاع الأكاديمىي

 : ي
 كآلانر

الفراسة  بسلوكيات  تتسم  وأكاديمية  إدارية  قيادات  ن  تعيي  الجامعات  إدارة  على  اتيجية:  الاستر القيادات  اختيار  أ. 

 . ن ن الفعال للمنتسبي  اتيجية وتمتلك رؤية واسعة تقود المنظمة نحو الابتكار، من خلال التمكي 
 الاستر

ن على تقديم الأفكار الابتكارية لمواجهة مشاكل العمل،  وري تشجيع المنتسبي  ب. تعزيز ثقافة الباب المفتوح: من الصرن

حات الريادية.   وذلك من خلال فتح قنوات الحوار المباشر والاعتماد على سياسة الباب المفتوح لجذب المقتر

ة والفهم العميق: يوض بزيادة وعي القيادات بأساليب "الفهم العميق" وتدريبهم على توظيف المعرفة  ت. تنمية البصت 

ي تواجه الجامعات. 
ات السابقة لإيجاد حلول غت  تقليدية للمشاكل التر  العلمية والخت 

، والتهيؤ   ي
ي ظل عدم التأكد البيت 

ورة اتصاف الإدارات بالقدرة على اتخاذ إجراءات وقائية فن : ضن ي
ي النهج الاستبافر

ث. تبتن

 المسبق للأحداث قبل وقوعها لتقليل المخاطر. 

لتحقيق   -حتر وإن كانت ذات مخاطر مدروسة-ج. تطوير ممارسات ريادية: على الجامعات ممارسة أنشطة ابتكارية  

 عوائد مرتفعة، والعمل على تطوير معايت  وقائية تتناسب مع شدة المنافسة الحالية. 

بشكل مستمر عت    اتيجياتهم 
استر وفهم  المؤثرين  ن  المنافسي  بمتابعة  يوض  التنافسية:  المعلومات  أنظمة  تفعيل  ح. 

اتيجيات تفوق دقيقة.  ي صياغة استر
 أنظمة معلومات متطورة، مما يساعد فن

، واعتماد  ن ي تعزيز مكانة الجامعة التنافسية من خلال الدعم الشامل للمنتسبي 
ي: ينبعن ي رأس المال البشر

خ. الاستثمار فن

 . ي اتيج  ي التفوق الاستر
 أنظمة مكافآت شفافة تحفز المبتكرين وتدفعهم للمساهمة فن

ي والأكاديمىي عت   
ي توسيع مناطق النفوذ الجغرافن

د. توسيع مناطق النفوذ: لضمان التنافس القوي، يجب الاستثمار فن

ة.   فتح أقسام وتخصصات جديدة تتواءم مع احتياجات سوق العمل المتغت 

ات تنافسية  ن ي اعتماد أفضل الطرق لتجنب آثار الضغوط التنافسية، مثل تقديم مت 
ذ. مواجهة الضغوط التنافسية: ينبعن

اكات العلمية مع الجامعات العالمية الرصينة.  ي الأجور الدراسية، وتوسيع الشر
 فن
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