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  جامعا  إسلي   ورقســـــــــــــتا   الع ا  يهدف البحث إلى بناء 
مقياس الســـــــــــــلوو القياقس ل ف ســـــــــــــاء ادسســـــــــــــام   

   ل    قا ل ت    الج    الت مــــــــــ  
 سياس مســــــــــتول الســــــــــلوو القياقس لديه   التع ف  ي الك    ا لمــــــــــاوية   

 -( جــامعــا   ص   اــــــــــــــــلا  الــدين   ر يــت5( روي  سســــــــــــــــ   ــــــــــــــــ ن  327 مكــاا الع ــتأ  تــتلع مجت ث البحــث من  

( روي  سســـــــ أ  سد ت  بناء مقياس للســـــــلوو 250(.  ت  اختيار  ينة مؤلكة من  پەڕینرا -ســـــــوراا -قهوو -لي انيةالســـــــ

  لع  ت    مســــــــــــتقلت     43القياقس مؤلع من  
(  ق ةأ  تحقق المــــــــــــد   ال،با  لل قياسأ   اســــــــــــت دام  الاختبار التا  

ماا  معاقلة جت اا   لكا   نبا أ اختبار  يلكو ســــــــــن  ماا  تيل      ســــــــــكال  يــــــــــيكي   مر ــث  اس       ســــــــــوا  ســــــــــب  

 معامت التباين ادلاقسأ  ظه   النتاوج  ا رف ســـــاء ادسســـــام مت تعوا لامســـــتول  ال من الســـــلوو القياقس مث  جوق 

  مســــتول الســــلوو القياقس   قا للت مــــ    ل   
 ل ت    الج    -     إلمــــاوية   

ت
(   دم  جوق        قا  

إنســــا  

  مكاا الع ت. 

 الجامعة[.   -كل ا  الا تتالية: ]السلووأ السلوو القياقس ال ر وسأ رف ساء ادسسامال

Educational Leadership Behavior Among Heads of Departments in 

The Universities of Kurdistan Region/ Iraq 

2Muhammad Mohieddin Sadiq - 1Hero Hama Hama Rashid Baban 

and Educational Counseling Department, College of Education, Salahaddin University, Psychology 1+2

Erbil, Kurdistan Region, Iraq. 

 

Abstract  
The research aimed to Constructing Leadership behavior Scale of head of departments in 

the Universities in Kurdistan region- Iraq, and measuring leadership behavior among them, 
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And finding statistical differences in the level of it according to the Variable: gender, 

Specialization and Workplace. The population of the research Consisted of (327) heads of 

department Collected from (5) Universities (Salahaddin/ arbil- Sulamani, Duhok, Soran, 

Raparin) The Sample selected from (250) head of departments, The researcher 

Constructed Scale at (43) items, And find out validly, Relibitty of scale by Using (T. test, of 

two independent variables, Wilcoxon, Mann-Whitney, Kruskal, seheffe test, chi square, 

person, spearman, Guttmann, Cranach's- alpha, Anora), Results show the head of 

departments have by leadership behavior, there are statistically differences on it by 

Specialization and  no Statistically differences according gender and Workplace.  

keywords: Behavior, Leadership Behavior, Head of Department, University. 

 

 مشكلة البحث  
   ت ال جت عا أ 

ا دة      لياة اد  اق  ادم   المــــــــــــــــعوج  هناو لاجة م ر 
   
ت
 هاما  رويســــــــــــــــا

ت
تلعب القياقة ق را

النامية إلى القاقة القاقرين  ي تنظي   تطوي   إقارة ال ؤســــســــا  ال ســــ ية  ل   ال ســــ ية للارتقاء خااــــة ال جت عا  

  قراســــت   إلى  جوق  ــــعع 
. ليث  يــــار  الجعك س(   

ت
  ال ج تعا  اد  . تقدما

ل ســــتول  قاوها إلى ممــــاف م،يلاتها   

  القياقا  الجامعية  ليث   د  ي ض  رة ا ت اق  ي  ســــــ   لي ة م
  اختيار القاقة ا قارين    

الجعك سأ و ــــــو ية   

 . (25أ 1992

   ستنا الحاض  هو  ا  ظه  من ب ننا ساقة 2004 يضــــيع  لســــنأ 
( إا من  ه  آمال ال جت عا  ا نســــانية   

  
أ  تح ت اد باء  الع ق ادخلا ر  

  النهو  لادمة نحو التقدم  ال  ر
يتحلوا بســــــــــــ ا  ت كنه  من ا ســــــــــــهام الكعال   

  م ارســـــــة  ق اره  القياق ةأ ليث ص  ال عيار الئس يتحدق  ي  ـــــــوو  نجا   س تنظي  إقارسأ لئا اد 
    
اـــــــيت  التكا  

  معظ  الدراســــا   البحو) ا قارية  ال ر وية  
ا م  (. 17أ 2004لســــنأ  اــــبحق القياقة من ال و ــــو ا  ادســــاســــية   

  القياقة ال ر وية  إا نجا  الع لية  لايــــــ   ي    ا الســــــلوو القياقس الئس يقبع  روي  القســــــ   مــــــكت
الع وق الكق س   

ال ر وية  عت د بمــكت روي   ي ن ه هئا الســلوو ال تبث إ ــا ة إلى  ا الســلوو القياقس ال تبث من سبت روي  القســ   

 
ت
  تكوين الجو العل   الكعال الئس ت ،ت اســق، ارا

  قاود تر وس ل  تتث    ي ســلوو   ضــاء الهيلة التدر ســية    
 
    ا لاً
   

ة ال ر وية بمكت  ام     ال س  
أ التحميت العل        (. 167أ 1994النعي  

  نو ية الســــــــلوو القياقس ل ف ســــــــاء ادسســــــــام العل ية   يظه   ل   ي 
 من ال لالظ  جوق تباين  اختلاف   

  إقارة هئه ادس
أ سام  لساا   ضاء الهلية التدر سية لال  ا     دم ال  ا  القنا ة بسياسته      (. 28أ 1998الت ي  

 من خلال معاينة البال،ة لواسث التدر ســ    الئين يتتث  ا لالســلوو القياقس ل ف ســاء  سســامه   قراســت  لعل  

  الســــــــــــــــلوو القياقس   ث ها 
  ال عاهد التالعة لوزارة ال ر ية يــــــــــــــــع   بوجوق هئا التنوي   

  الجامعة  تواجدها   
النك    

  ادسســام ســ
  انعكاســها  ي ســلوو الطلبة  تحمــيله  الدرا   م ا  قل إلى ا تبارها ممــكل ي العامل      

ت
ة لبا    إ جالا

 تستحق الدراسة. 

  ي ما تقدم  البحث الحالى  هو محا لة للتع ف  ي الســـــلوو القياقس ال تبث من سبت ر فســـــاء ادسســـــام 
ت
بناءا

  جامعا  إسلي   ورقستاا. 
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 أهمية البحث 
  لاهت ام البال،    إا مو ـــــوي القياقة 

ينأ  ندما لا    لدا ة الق ا العشـــــر
ل   مـــــبل مجال قراســـــة  ل ية إلا   

اله ال يدان    
  ميداا ا قارة بمــكت  ام  ميداا القياقة بمــكت خاب ل ر

الئين  ج  ا العد د من ادلحا)  الدراســا    

اله الوثيق      باسال ر
 (. 206أ 1996أ الع   

 مث ال نظ ةأ  ص   ن الت ســــــــــــيق  القياقة ص   ن إسامة  لاسا  
متوازنة ب    الزملاء  ال  ف ســــــــــــ     ال تعامل   

ب    اد  اق  الج ا ا   يــــــــــــحئ ه ه  لبلون ادهداف ال  مــــــــــــوقة   ل    ق تمــــــــــــور  رفيا يــــــــــــاملة تقوم  ي البحث 

أ  القياقة ت ل المـــــورة الكاملة للع ت  تقوم بتو ـــــيحها لل  ف ســـــ    م ا  ســـــ   إ جاق  اســـــت دام ادســـــلوج العل  
ه    

   هدف  ام  ع ت الج يث من  جت تحقيق  
 (. 28أ 2006أ القاض 

ت ل البال،ة إا ج يث مؤســـــســـــا  ال جت ث ال  تلكة تنظ  اليوم إلى الجامعا  نظ ة   ــيـــة متطورة  تعدها 

  
  لاتن و  تنضـــــــــــــــج إلا   

ية العل ية اللر  ر   ممـــــــــــــــدر إيـــــــــــــــعاي لعوامت تطور ال جت ث  ازقهاره   ر ده  لالطاسا  الجشـــــــــــــــر

 الجامعا . 

 لالد للجامعة من جهاز إقارس تتو    ي    ناض القياقة الناجحة لك  تحقق  هدا ها  ي ل البعض لتا الع لية 

  الــدرجــة اد لى  ي  كــاءة الجهــاز ا قارس  مــدل تو   مج و ــة من القــاقة 
  الجــامعــا  تعت ــد   

التعلي يــة  ال ر ويــة   

  ل نقســــــــــــــل     س الككاءة العل ية لديه  القدرة 
    لية البناء الكك س  ادخلا ر

  ي اتباي ادســــــــــــــاليب ال ر وية الحدي،ة   

أ الجامعة    
    الق   

  (. 32أ 1993ال،بديلر

إا مقياس تكو  الجامعة  عت د  ي امتلا ها د ضـــــــــــاء هيلة التدر      ااـــــــــــة رف ســـــــــــاء ادسســـــــــــام مؤهل    

أ متو  ة له  ج يث الظ  ف 
ت
  اليا
 
  جوقة الع لية تتهيلاً

 ا مكانا   من جو  كاق    ملاو   خدما  م تلكة تساه    

 (. 135أ 2023  لكجانج  التعلي ية ك  تكوا ساقرة  ي تلبية لاجا  التن ية الماملة  متطلبا  الع  ال قسار ة  

    لية القياقةأ  هو  ضــــــــــــــو من   ضــــــــــــــاء الجامعة يقبع  
   
ت
 هاما
ت
الآخ  ا دن    ئل  لتا القاود   ،ت  ن ـــــــــــاـــ

  تســـــــــــــوق ب       اق الج ا ة  من ث   د عها لل مـــــــــــــا   الع ت نحو تحقيق 
اســـــــــــــتطاي  ا  كه  العلاسا  الاجت ا ية اللر

  هدا ها. 

   ع ت  يهاأ 
ة ال ؤســـــســـــة اللر   ي ال  ف ســـــ    لت  ي مســـــ  

ت
ليث إا للســـــلوو القياقس الئس يقبع  القاود  ث ا

  للون  هدا ها لالككا ة ال طلو ة  انســـــــــــــجام اد ضـــــــــــــاء  يقاس نجا  القاود   عالية  ســـــــــــــلو    ل 
دل نجا  ال ج و ة   

  ن  امت آخ  هو مدل اتكا  اد ضــــــــــاء لول القاود  لبه  ل   إ جابه  لتســــــــــلو    
 
 ر ــــــــــافه   ن  لاساته أ  ضــــــــــلاً

 (. 85أ 2005البدرسأ  استعداقه  لتكيئ اد ام   

 د ضــــاء الهيلة ال
ت
  سســــ    لج يث م ف ســــي  من العامل     ي   ق    ا  ا روي  القســــ   عد ساودا

تدر ســــية   

  امتلا   ل ج و ة من ال هارا  النكسية  ا نسانية  ا قرا يةأ ك  يت كن من القيام لــــتق
أ هئا  عل   اره مهام    اجبات  

ل ن  قوقه  ك   ال واـــــــــو ةأ لئا   ا مؤهلات   مهارات   ادكاق  ية  ادقارية  ال ر ويةأ  جب  ا تكوا مقنعة   ا ـــــــــحة

  تحقيق مهام   القياق ةأ  خا
  ت نحها اللواول   

  السلطة ال س ية اللر
اة يت كن من التتث    يه   توجيهه أ إ ا لا تكف 

  تقوق إلى 
  ات ا  الق ارا   اللر

   اقة ما تقســ  لحســاســية  الية تجاه ادن ا  القســلطية   
  الب لة ادكاق  ية اللر

مــت    

 (. 87أ 2004محجوجأ  قا مة ال  تلكة  محقق إزاء  يكال ال

   قوم بها لكون  
  الجامعة   ه ية تو ــــيل ال هام  ال مــــاوا  اللر

 ده ية ق ر روي  القســــ  ادكاق      
ت
 نظ ا

  إقارة القس   تنظي     ال   تحس     قاو   ابحق الحاجة ملحة لدراسة السلوو القياقس اللر ي بغ   ا 
ر س اله م   

  تو    بيانا   اسعية تب  رف ساء ادسسام من النالية الع لية لادق ار  ال هام   ارسها رف ساء 
ادسسام    ا  سه    
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ال توسث منه  م ارســــــــــــــتها بهدف زياقة  ا لية الع لية التعلي ية  البح،ية  تطوي  الع ت ا قارس قاخت ال ؤســــــــــــــســــــــــــــا  

  (. 43أ 2012ال ع  سأ ادكاق  ية  

  ي ما تقدم   ا 
ت
الســـــلوو القياقس اللر  ظه ها البعض من   ضـــــاء هيلة التدر   خلال ال  ارســـــا  تتســـــيســـــا

امج  ك  تكوا ل ،الة قالة  حا   اـــــحابها ب  
   نمـــــطة القســـــ    عاليات    جب  ا تؤبر

او     ادكاق  ية  ال ر وية  اديـــــ ر

  جامعاته . 
اتيج     

 إث اوية تطويرية    ا  جعله  خزين الككاءا  الاس ر

ا تك  :ــ  خ    
 ن  ه ية البحث الحالى   ي ا  ت ر

 اده ية النظرية:  -

   ه ية م ارس -1
  تطوي  القالليا   ا مكانا  ا قارية لدل التدر س     العامل      

ة السلوو القياقس ال كضت   ث ه   

 الجامعة. 

  الكلية من خلال م ارســــــــت  ل هام    اجبات   تتثا -2
ات   ي مج ت الع لية لد ر الئل  لعب  روي  القســــــــ  العل        

  القس . 
 التعلي ية  ال ر وية   

  زياقة الانتاج  ر ث مستويا  التحميت الدرا   لدل الطلبة. ق -3
  ر السلوو القياقس   

 اده ية التطبيقية:  -

  إ -4
تواج  ا السلوو القياقس ال تبث من سبت روي  القس   سا د  ي لتّ ال مكلا  ال ر وية  ا قارية ال  تلكة اللر

 القس   الكلية. 

  جامعا  إسلي   ورقستاا. ب -5
 ناء مقياس للسلوو القياقس ال ر وس لدل رف ساء ادسسام العل ية   

  ال ؤســــــــســــــــا  الجامعية  ــــــــ ن إسلي   ورقســــــــتاا  اا  اقة من  -6
  اختيار القياقا  ال ر وية   

لنتاوج ال تواــــــــت إليها   

 الع ا . 

 

  هداف البحث
: يهدف البحث الحالى    

 إلى ما  ت ر

 
 
  جامعا  إسلي   ورقستاا  الع ا . ب -  ل

 ناء مقياس السلوو القياقس ال ر وس ل ف ساء ادسسام العل ية   

 
ت
 ياس مستول السلوو القياقل ال ر وس لدل  ينة من رف ساء ادسسام العل ية. س -ثانيا

 
ت
  مستول السلوو القياقس ال ر و ا -ثال،ا

: لتع ف  ي الك    ا لماوية     ل ت   
ت
 س   قا

 مكاا الع ت -ج       الت م  -  ــ الج          ج 

 

 لد ق البحث
  الكليا  التالعة لجامعا  إسلي   ورقســـــــتاا  جامعة اـــــــلا  

 قت ــــــ ـالبحث  ي رف ســـــــاء ادسســـــــام العل ية   

ا  ال ســاوية  ادهلية ن(  دا الدراســراپەڕیامعة ج -جامعة ســوراا  -قهوو  جامعة -امعة الســلي انية ج -الدين   ر يت 

 للعام الدرا    
 (. 2023-2022 من  لا الج سي   

 

 تحد د ال مطلحا 

 
 
 السلوو  -  ل

 (. 2001ــ  ّ    ال ولى  
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   ثناء تكا ل  مث ال حيه الئس  عي   ي  
لتا  ت نمــــــــا     ل  ة     قاء اســــــــتجالة    رق  عت  قوم ل  الك ق   

 (. 46أ 2001 ال ولىأ   ستدل  لي  من خلال  لام       عال  اللر  قوم بها 

 (2005ــ   ّ     بدالهاقس  

   كن ملالظتها   
 
سياســها  ال مــاوا  الكســيولوجية  الح  ية لتن  نمــا   مــدر  ن ا نســاا ســواء  كاا   عال

ها   (. 76أ 2005  بدالهاقسأ    ال ماوا  اللر تت   ي ن و ل   ملحوظ  التكك    التئ     الوسواس  ل  

 

: السلوو القياقس
ت
 ثانيا

 (2016ــ   ّ      بدالستارأ 

لع الط    الوســـــــــــاوت ال شـــــــــــر  ة لتن    لية التوجي   التتث   اللر  قوم بها القاود  ي ســـــــــــلوو الج ا ة ل  ت

 (. 215أ 2016 بدالستارأ ل ية تحقيق  هداف مم ر ة ب نه   

 (2018ــ   ّ     رييدأ 

لتن  السلوو الئس  ظه ه القاود من خلال نماوات  الم مية  تعزيز هئا السلوو لدل ال  ف س     ن وريق 

 (. 23أ 2018رييدأ   ليا  الاتمال  س ادتجاه     

 

 
ت
 السلوو القياقس ال ر وس -ثال،ا

 (2007  ّ      نعااأ 

 بارة  ن  س نما  سواء  كاا   عالا    ل  ة   كن ملالظتها ااقر  ن روي  القس  الئس يوج     ي يد    

  القس  
 (. 87أ 2007  نعااأ يهدس العامل      

 

 
ت
 لقد    ت  البال،ة نظريا

المـــــــــــــــ   القياقس  روي  القســـــــــــــــ (  يتمـــــــــــــــت  لتا  س نمـــــــــــــــا      عت    ل  ة   كن ملالظتها  مـــــــــــــــدر  ن

  ادسسام العل ية   ن الجامعة. 
  ا ضاء الهيلة التدر سية  الطلبة  العامل      

 لال  ارسا  ال ر وية مؤث ا   

:   بارة  ن الدرجة الكلية اللر   كن الحمـــــــــول  ليها من خلال
ت
  للســـــــــلوو القياقس ال ر وس إج اويا

  ما التعريع ا ج ا  

   القس  لكق ا  ال قياس ال عّد لقياس السلوو الئس  عك  الجانب القياقس  ال ر وس(. استجالة روي

 

 
ت
 روي  القس  -رالعا
  ّ     زارة التعلي  العالى   -

 هو تدر سـ   ع    لق ار من روي  الجامعة بناءا  ي تواـية من   يد الكلية  تحدق اـلاليات  ال ااـة ل    ي          

ين من سانوا  زارة التعلي  العالى   البحث العل   رس    ق النظام الجاميعة 
  ال اقة ال،ال،ة  العشــــــــــر

  حســــــــــب ما جاء   

 (. 17أ 1988لسنة  40
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 ا وار النظ س

 مكهوم السلوو القياقس
من ال ــــــــــــــــ  رس  ا يتوا   لدل ال ؤســــــــــــــــســـــــــــــــــا  اليوم سياقا  إقارية تقوم  ي تحقيق ادهداف  توجي  هئه  

      الاهت ام  ال ؤســــــــــــــســــــــــــــا     ال نظ ا  نحو 
الن و  التقدم  تح ت ال ســــــــــــــؤ لية الاجت ا ية تجاهها لئا لالد من ال ر

  م تلع ال جالا   من خلال الاولاي  ي  دق من 
  الئس  مهدهُ العال    

  ظت الانكجار ال ع   
لالسلوو القياقس   

  تنا لق الســــــلوو القياقس   كن  ه  الســــــلوو القياقس  ن   مــــــ   إلى 
ال مــــــا  ال ت مــــــ  الئس   ارســـــ  ال كاهي  اللر

  للولها.  سد     
 ك  يتعا نوا مع  من  جت تحقيق  هداف ي لب   

  ال  ف ســــــــــــــ   
 وس للتتث     

ا الســــــــــــــلوو   القاود ال ر

 
 
  ســــــــيا  توجه   تســــــــبق   ت م ف ســــــــية  سد يتضــــــــ ن هئا    ال

   قوم بها القاود   
القياقس هو اد  ال ال حدقة اللر

 . (Fiedler, 1981, p11 م،ت بناء  لاسا  الع ت  ال،ناء  ليه   إظهار التقدي  ل ملحته   مما  ه  

  معناه هو  ن التعامت مث ال وارق ال
ية لل ؤسسة لطريقة تضث هئه ال وارق لتهداف إا السلوو القياقس    جشر

ال ؤســــســــة  املة    ــــث جهوقه  تحق ت ـفـــ ال ؤســــســــة  تعد ت  هدا ه  الك ق ة  تحويلها إلى  هداف ال ؤســــســــة  

 املة    ــث جهوقه  تحق ت ـفـ ال ؤســســة  تعد ت  هدا ه  الك ق ة  تحويلها إلى  هداف ج ا ية خدمة لتحقيق 

  تجت ث لتحد د ســــلو يا  القاود قاخت  هداف ال ؤســــســــة   س إا ال
ســــلوو القياقس هو ادسوال  اد عال  اد  ال اللر

  التتث    ي الآخرين  توجي  ســـــــــــــــلو ه  
ال ؤســـــــــــــــســـــــــــــــة  إلى  س مدل   كن  ا  كوا لهئه الســـــــــــــــلو يا  القوة  القدرة   

 (. 74-73أ 2015 بدالستارأ  إرياقه  للحكاظ  ي رفية  سي   معتقدا  قاخت ال ؤسسة  

 

  ساليب السلوو القياقس
 :  هناو  ر عة  ساليب  ساسية للسلوو القياقسأ  ص 

  هئا الســــــــلوو الســــــــلوو التو  -1
    )  

:  هو الســــــــلوو الئس  كوا الاتمــــــــال  ي  لاتجاه  الد  ب    ال وج   ال تلفر جيه 

؟   يع؟  يكوا لج  ال  اسبة : ما ا  لي   ا  ع ت؟   ين؟  ملر  
  يب    القاود  ي  ق ر ال تلفر

ت
  هئا الســــــــــــلوو م تكعا

  

ة  قرجة نضج    كاءت  سليل   سليت ال   
ت
  مبتدوا

أ  يلجت القاود إلى هئا السلوو  ندما  كوا ال تلفر
ت
ة  القمجيث  عيكا

ام  م تكث  متح   للتعل .    لكن ال ر 

:  هو السلوو الئس  كوا الاتمال  ي   لاتجاه     ب    ال درج  ال تدرج(  يب    ا -2  القاود هنا توجي  لسلوو التدريل  

   يوج    لية التنكيئ    ســــــــــــل   ســــــــــــيلة ا نمــــــــــــا  
 تمــــــــــــجيث م تكث   يع د إلى تكســــــــــــ   س ارات    يطلب ر س ال تلفر

  تعلي ا   ا ــــــــــحة 
 القمــــــــــا ر سبت ات ا  الق ار   يلجت القاود لهئا الســــــــــلوو ليو ــــــــــل ادق ار  ادهداف  إ طاء ال تلفر

  ي اسب س   ال ه ة    ندما  كوا ال ت
ت
ت  لا لتس بها   لكن   ست تح سا   وور التقدم   نده لعض الككاءة   خ  

    
لفر

ام   كوا  عيكا.    ثقة بنكس    ا  ا ال ر 

(  القاود هنا  ســـــــتع ت الســـــــلوو القمـــــــ -3  
:  هو الســـــــلوو الئس  كوا  ي  الاتمـــــــال لاتجاه     ب    القاود  ال تلفر جيغ 

  هئا السلوو الوساوت الاتمالية  ا نما    تمجيث  تسهيت 
  لات ا  الق ارا      

التعا ا  التداخت   مارو ال تلفر

    يد    
  هئه  الحالة بمكت ج اع    مجث القاود ال تلفر

.  تت ئ الق ارا    
ت
  القمجيث م تكعا

ت
 كوا التوجي   عيكا

  لك  يت
 ــئهــا   نــدمــا  كوا لتحقيق مه تــ .  يلجــت القــاوــد إلى تحويــت تــدريج   للق ارا   لــت ال مــــــــــــــــكلا  إلى ال تلفر

  
  م للة متقدمة من النضــــــــــج ال تلفر

ام  مت     متقلب   ل اســــــــــ   ست لكن  خب       
 لكن  متترجج ال،قة بنكســــــــــ     ال ر

 لع ل    كاءت   الية. 

و   ال كو  (  القاود هنا  قوم  -4 :  هو الســـــــلوو الئس  كوا الاتمـــــــال  ي   لاتجاه     ب    ال ك   
الســـــــلوو التكويوـــــــ 

ل ال    لات ا  الق ارا   لت ال مــــــــــكلا  لالطريقة ال ناســــــــــبة  بتو ــــــــــي 
مــــــــــكلة    القضــــــــــية ال ط  لة  ث   كو  ال تلفر
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   تكوا انا ة الق ارا   مسؤ لية التنكيئ  ي  اتق ال كو    يلجت القاود 
ت
 يكوا سلوو التوجي   القمجيث  عيكا

 
ت
ا   الاند اي  خب  

   ا ر
ت
  نا ــــجا

ام  م تكث  إلى هئا الســــلوو  ندما  كوا ال تلفر   2005 البدرسأ لع ل     كاءت    الية  ال ر 

45 .) 

 

 نظريا  السلوو القياقس

: نظرية التكا ت الاجت اع  
 
   ل

  الحيــــاة الج ــــا يــــة تتحقق  ن وريق    اق   س مواهــــب 
ا        ا الت ي  

 ص  من النظريــــا  اد لى  تك ر

  لعض الظ  ف سد  سدرا  ل    اق ة  من  يــــــــــــــــد الدا     إلى هئه النظرية  ج
التوا(   ي ل مؤيد  هئه النظرية  ن    

  ظ  ف  خ ل  إلا  ا من  جهــة نظ  قينــاميــا  ال جــال 
  الج ــا ــة ســد  عجز  ن إلــداثهــا   

ا      حــد) القــاوــد ت ي  

  هــئا البنــاء  س  ا القــاوــد ســد 
   ســــــــــــــــتطيث   ق إلــداثهــا  ي بنــاء الج ــا ــة  كــت   ي موسعــ    

تتوسع قرجــة الت ي   اللر

 ل    تكوا الج ا ة مســتعدة لهئا الت ي    لكن  سد  عجز  ن إلدا) م،ت هئا الت ي   
ت
 معينا

ت
ا  ســتطيث  ا  حد) ت ي  

  ت ي   الظ  ف الاجت ا ية  
  ت ي   القاود  لكن    

ة  خ ل  تكس    ل  لي    
    ر
  Milsted, 2006, p34 .) 
 

: نظرية الس ا 
ت
 ثانيا

القياقة  ي قراســـــــــــة يـــــــــــ مـــــــــــية  ســـــــــــ ا  القاود  خمـــــــــــاو  الجســـــــــــ ية  العقلية ر ز  البحو) ال بك ة  ن 

 الوجدانية  الاجت ا ية   لقد سامق النظرية  ي  ا القياقة ســـــــــ ة مولدة يت     بها القاقة  ين ا  جد ا ل ــــــفـــ النظ  

  ن نوي القاود    ال وسع    ال،قا ة. 

  ت   بها الج ا ة م،ت  ت تلع ســ ا  القاود من ج ا ة إلى  خ ل لســب  ظيكتها  ال
ظ  ف الاجت ا ية اللر

الســــــــــــــ ا  الجســــــــــــــ ية  الطول  الحيوية  ال مــــــــــــــا (  الســــــــــــــ ا  العقلية ال ع  ية  الئ اء  ال،قا ة  القدرة  ي الت بوء 

  النك    ــــــــــــــــبه 
   سوة ا راقة  ال،قة   

لال كاجت   القدرة  ي ات ا  الق ار(  الســــــــــــــــ ا  الوجدانية  ال،با  الوجدا  

الســــ ا  الاجت ا ية  التعا ا  التعامت مث الج ا ة  الانجســــاوية  ال شـ ـــ(  ســــ ا   امة  لســــن ال ظه   النك (   

 (. Hiebert. M & klatt, 2001, p10 ال حا ظة  ي ال وا يد  لسن الس عة  الت س  لالقي (  
 

 :
ت
 النظرية ال وسكية: ثال،ا

ز القياقا   تكمــــــــــــــــع  ن    ت  
 تقوم هئه النظرية  ي  ســــــــــــــــاس  ا القاود  ليد ال وسع    ا ال واسع ص  اللر

  
  نظ ها  ليدة ال وسع    ا القياقة لا تتوسع  ي المـــكا  المـــ مـــية اللر

  القياقة   القياقة   
 إمكانياته  الحقيقية   

 (. 78أ 2002العسافأ القاود  يت تث بها 

ا مكاقه  ا تك ر  هئه النظرية   الب لة ال حيطة ظ  ف   ســاســت
 س ساود لا   كن  ا  ظه   قاود إلا إ ا تهيت    

مواتية لاســت دام مهارات   تحقيق تطلعات    ال وسع  الســلوو الئس يبد   ا نســاا  ي   حدق يــ مــية القاود  يقيل 

 . (83أ 2008 طوسأ  ل    اة است دام مهارات   إمكانات  القياق ة 

تحد د خمـــــاو  القياقة لا ي تبه بســـــ ا  المـــــ مـــــية العامة لت ي تبه ل وسع سياقس مع       ا إا  ســـــاس 

 (. 151أ 2008 ا  أ اختلاف ال جت عا  يؤقس لد ره إلى اختلاف متطلبا  القياقة  

 

  النظرية التكا لية  يو ت(
ت
 رالعا

  منطلقاتها  ي   لية التكا ت ب    القاود  ادتبا 
  القياقة تت ،ت لتعت د هئه النظرية   

ا  مه ة     ـ: ي  ي   ق مت   
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  الج ا ة.  -
   
ُ
  نماو 

ُ
 القاود  ي م ت 

 ادتبايأ اتجاهاته   لاجاته   ممكلاته .  -

 ن ليث العلاسة ب       اقها  خماومها   هدا ها    لية التكا ت ما ب       اقها. مالج ا ة نكسهاأ  -

 ظ    . ال واسع   ا تحدقها العوامت ال اق ة  وبيعة الع ت    -

  إقراو متبـــاقل ب    القـــاوـــد  ادتبـــاي  إقراو ال وسع  ادهـــداف 
لـــئا  ـــ ا القيـــاقة تكـــا ـــت ب    هـــئه العنـــاض ال ت ،لـــة   

 (. 29أ 1996الطار أ  

  الس   
 إلى إك ال لح،ها. ل  تت   َّ البال،ة   ة نظرية من هئه النظريا   لكنها  نار  وريقها   

ت
   سدما

 

 الدراسا  السالق 
 
 
  تتعلق لالسلوو القياقس  ل

   الدراسا  اللر

 (2006( قراسة  را ية  1

  لديه  من  جهة نظ  
  ن ا  الســـلوو القياقس الســـاودة لدل رف ســـاء ادسســـام العل ية   لاست  ل ســـتول ال  ــا الوظيف 

   ضاء التدر  (. 

  قراســـــــــتها  هد ق إلى مع  ة  ن ا  الســـــــــلوو القياقس الســـــــــاود لدل  ا ت د  البال،ة  ي ال نهج
    
الواـــــــــف 

  لديه . لقد ايـــــــــت لق العينة  ي  
(  ضـــــــــو هيلة التدر   108رف ســـــــــاء ادسســـــــــام   لاست  ل ســـــــــتول ال  ـــــــــا الوظيف 

ج  لكت من  ه (    اســـت دمق مقياســـ    اد ل ل ع  ة ن ه الســـلوو القياقس الســـاود  ال قتج  من ال قياس ال  ر ال   

  ليث ت  إ داقه من 
    اب لال  ـــــــــــــــــا الوظيف 

(  الئس سامق بتكييك    ق الب لة الجامعية الجزاورية   ما ال،ا     ن  

 سبت البال،ة. 

 

 :   ظه   النتاوج ما  ي 

  نسانية. اهت ام رف ساء ادسسام العل ية لالع ت  العلاسا  ا -

  ي الحوا ز ا -
ت
 ية    لة الع ت. ل اق ة  ال عنو  دم ر ا اد ضاء  ن   له  خمواا

-   
 (. 17أ 2006شأ لطاوا  جوق  لاسة ب    ن ه السلوو القياقس  ال  ا الوظيف 

 (2011( قراسة  الز يدس  2

)   السلوو القياقس ل ف ساء  سسام  ليا  الجامعة ال سقن ية   لاست  لض و  الع ت لدل التدر سي   

   ليا  الجامعة ال سقن ية هد ق الدراسة إلى التع ف  ي السلوو 
القياقس الساود لدل رف ساء ادسسام   

أ  الكمع  ن سوة العلاسة  اتجاهها  من  جهة نظ  التدر سي     التع ف  ي مستول   و  الع ت لدل التدر سي   

.  لتحقيق  هداف الدراســــــــة    د ب    الســــــــلوو القياقس ل ف ســــــــاء ادسســــــــام   لاست  لضــــــــ و  الع ت لدل التدر ســــــــي   

   قاء مهام .  ت  40مقياســــا للســــلوو القياقس الئس تضــــ ن  
  عك  مواسع ســــلو ية محت لة ل وي  القســــ    

ت
( موسكا

 التوات إلى النتاوج الآتية: 

  الع ت    سبة إ -1
 % من العينة الكلية. 71ا السلوو الساود هو ال عت د   

أ متوسهأ  ال(ت -2 %( من العينة ال ويسة 52 خلمق إلى  ا نسبة   وز ق العينة الكلية  ي ثلا) مستويا    اط 

  عانوا من   و  الع ت. 



Journal of University of Raparin Vol(12).No(3) رابرین جامعة لةمج  
 

785 

 

يوجد     معنوس ب    متوســـــــــــــط    الحســـــــــــــابي    لدرجا     اق العينة   س الســـــــــــــلوو القياقس ن ه   (   ن ه  ج(  -3

 . 1.143لحج  تتث   م تكث للغ لمالل ن ه   (  

لعينة الكلية  مســــــــتول  ــــــــ و  الع ت و ق ة   ــــــــعيكة  لكنها لعلاسة  اتجاهها ب    الســــــــلوو القياقس ل انق سوة ا  -4

 . 0.45معنوية إ  للغ 

 ص   ــــــــــعيكة و ق ة  لكنها معنوية  0.424علاسة ب    الســــــــــلوو القياقس من الن ه     ــــــــــ و  الع ت  انق سوة ال  -5

 %. 18  اا التباين ال كش 

  ل   معنوية  0.189انق سوة العلاسة ب    الســــــــــلوو القياقس من الن ه ج   ــــــــــ و  الع ت    -6
ت
و ق ة  ــــــــــعيكة جدا

 % من تباين قرجا  ال ت    التابث. 3.57  ش  ما  قارج 

 معامي  الارتبا  ب    نوي الســــــــــــــــلوو القياقس   ــــــــــــــــ و  الع ت  لمـــــــــــــــــالل ن ه   ( ي -7
 الز يدسأ وجد     معنوس ب   

2011 .)  

 

 (2016( قراسة  بند ااأ 3

  جامعا  محا ظة  ر يت   لاست  لال  ـــــــــا  الســـــــــلوو القياقس ل ف ســـــــــاء ادسســـــــــام  الك   
   ليا  ال ر ية الريا ـــــــــية   

ي   

  لدل   ضاء الهيلة التدر سية(
 الوظيف 

   ليا  ال ر ية الريا ــية 
هدف الدراســة إلى التع ف  ي مســتول الســلوو القياقس ل ف ســاء ادسســام  الك  ي   

  جامعا  محا ظة  ر يت  التع ف  ي الك    ب    لعدس الســـــلو 
و القياقس  الع ت   العلاسا  ا نســـــانية( ل ف ســـــاء   

   ليا  
  لدل   ضـــاء الهيلة التدر ســـية   

  هئه الكليا    ئل  التع ف  ي مســـتول ال  ـــا الوظيف 
ادسســـام  الك  ي   

  د ضاء الهيلة التدر سية. 
 ية الريا ية  مع  ة العلاسة ب    السلوو القياقس  ال  ا الوظيف 

 ال ر

  لادســـــــلوج ال ســـــــج  ل لاو ت   وبيعة البحثأ  ايـــــــت لق العينة  ي   ضـــــــاء ت  اســـــــت دام ال 
نهج الواـــــــف 

  جامعا  محا ظة  ر يت الآتية  جامعة اــــــــــلا  الدينأ  ويةأ ســــــــــوراا( 
   ليا  ال ر ية الريا ــــــــــية   

الهيلة التدر ســــــــــية   

  ت  اختبارها لاســــــت دام مقيا   الســــــلوو القياقس  ال  84 البالغ  دقه   
ت
أ لقد ت ق معالجة ( تدر ســــــيا  

 ــــــا الوظيف 

أ  معامت  لكا    نبا  الاختبار   
أ الانح اف ال عيارسأ ال توســـه الك ض   لاســـت دام الوســـه الحســـا   

ت
البيانا  إلمـــاويا

: لمـــــــــــــول   
ســـــــــــــوا(أ  اســـــــــــــقنتج البالث ما  ت ر أ معامت ارتبا   ب   الطت   

  لعي ت    م ر
  لعينة  الدةأ الاختبار التا  

التا  

  السلوو القياقس بمكت  ام رف ساء ادسسام   
 ية الريا ية  ي مستول إ جا      ك    معنوية   

   ليا  ال ر
الك  ي   

مث  جوق      معنوية ب    لعدس الســـــلوو القياقس  لمـــــالل لعد العلاسا  ا نســـــانية.   ئل  لمـــــول   ضـــــاء الهيلة 

 ية الريا ـــــــية  ي مســـــــتول إ جا      ك    معنوية
   ليا  ال ر

.   جوق  لاسة ارتباوية  التدر ســـــــية     
  ال  ـــــــا الوظيف 

  

  د ضــاء الهيلة التدر ســية 
و ق ة ب    لعدس الســلوو القياقس ل ف ســاء ادسســام  الك  ي  الدرجة الكلية لل  ــا الوظيف 

  جامعا  محا ظة  ر يتأ   اا لعد العلاسا  ا نســـــــــــانية اد ي ارتباوا  يلي  لعد الع ت
   ليا  ال ر ية الريا ـــــــــــية   

   . 

 (. 53 -42أ 2016بند ااأ  
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 إج اءا  البحث
: منهج البحث

 
    ل

   مـــــــع لنا الظاه ة  يو ــــــل 
  يكيا      يا   التعب   الكيف 

ت
ا   إ   ع   تعب  

ا ت د  البال،ة  ي ال نهج الواـــــــف 

 ليو ــــــــــــــل مقدار هئه الظاه ة    لج ها   قرجا  
ت
 رسي ا

ت
ارتباوها مث خمــــــــــــــاومــــــــــــــها   ما التعب   الك    يعطينا  اــــــــــــــكا

 (. 289أ 1996 بيدا أ الظواه  ادخ ل.  

: مجت ث البحث 
ت
 ثانيا

  تســــــــــــــــغ البــال،ــة إلى  ا  ع    ليهــا النتــاوج  ا  
 قمـــــــــــــــــد لــال جت ث لــتنــ  ال ج و ــة الكليــة  ا  العنــاض اللر

 (. 152أ 2002أ  وقةالعلاسة لال مكلة  

   يتكوا مجت ث البحث الحالى  من تدر ســــــــــــــــ   روي  سســــــــــــــــ ( خ   
سلي   ورقســــــــــــــــتاا ‘جامعا  لكومية   

  العل   ا -للج ســــــ     الئ ور
( إ  للغ  دقه  ا ج الى   ا -لانا)(  للت مــــــمــــــ     

 موز      ي 327 نســــــا  
ت
(أ تدر ســــــيا

( جامعة 32(أ جامعة ســــــــــــــــوراا  88(أ جامعة قهوو  99(أ جامعة الســــــــــــــــلي انية  83عة المــــــــــــــــلا  الدين  ار يت  جام

  (. 25ین  راپەڕ 

:  ين
ت
 ة البحثثال،ا

  الجامعا   اــــــلا  الدين
ن مجت ث البحث قهوو( من  ــــــ  -الســــــلي انية -لقد ت  اختيار رف ســــــاء ادسســــــام   

ة من التدر سـ     ة لكونها تضـ    داق  ب     إسلي   ورقسـتاا   ب  
ليمـكت  ينة البحث   ل  لكونها جامعا   سـاسـية   

 للقســ  من هئه الجامعا  ال،لاثة لمــورة 250  الئين  مــ لوا موسث روي  القســ   ت  اختيار  ينة مؤلكة من
ت
( رويســا

 ( يو ل  ل . 1 مواوية  الجد ل  

 

 (1الجد ل  

 للجامعة  الت م   الج  
ت
  ينة البحث من رف ساء ادسسام   قا

 الجامعة
   سس  العل   

 ال ج وي سس  ا نسا  
 ال ج وي الكي  

 إنا)   ور إنا)   ور إنا)   ور

 77 15 62 8 30 7 32 ر يت  -الا  الدين

 91 26 65 5 29 21 36 السلي انية
 82 19 63 6 25 13 38 قهوو

 250 60 190 19 84 41 106 ال ج وي

 

:  ق ا  البحث
ت
 رالعا

 مقياس السلوو القياقس ال ر وس

(أ  ســــــــــ ا أ 2012(أ  ل   ريــــــــــ دأ 2008لعد  ا سامق البال،ة لالاولاي  ي الدراســــــــــا  ال ر وية  لو ايــــــــــ أ 

2012  
(  ادقبيا   ال قايي   ا  المــــــــــــــــلة بهئا ال ت     تكح  ال قايي  بمــــــــــــــــكت قسيق  التع ف  ي الآليا  اللر

  
بُ يق بها تل  ال قايي  لل   ج ل قياس جد د  لاو  الب لة الع اسية.   عد الاســــــــقمــــــــارة مث ادســــــــاتئة  ال  تمــــــــ      

او لاجة ماســــــة لبناء مقياس الســــــلوو القياقس ال ر وس ل ا مجال  ل  النك   ال ر ية  القياس   جد  البال،ة لتا هن

 لل طوا  التالية: 
ت
  لاو  وبيعة  خماو  مجت ث البحث الحالى    تبعا

 



Journal of University of Raparin Vol(12).No(3) رابرین جامعة لةمج  
 

787 

 

 خطوا  بناء ادقاة اد لى  مقياس السلوو القياقس ال ر وس(
 تحد د ال كهوم:  -1

  ل  ت  توجي  
( روي  سســـــــــــــ  20اســـــــــــــقبياا   لى  إلى  ل    مع  ة ال كهوم  تحد د التعريع النظ س  ا ج ا  

 .
ت
 لول ما ال قموق لالسلوو القياقس ال ر وس  مّ  يتكوا هئا ال كهوم   ا  اقة من تعاريع الدراسا  السالقة   ضا

 تحد د مجالا  ال قياس:  -2

ر  لعدما اولعق البال،ة  ي ادقبيا   الدراســــــــا  الســــــــالقة  ا  اقة من نتاوج الاســــــــقبياا الاســــــــتطلاع  تبلو 

باقل القبول ال ت -( ســبث مجالا أ  ص   التعا ا مث ال درســ     الطلبة7الكك ة لدل البال،ة لتا ال قياس يتكوا من  

ل سؤ لية الاجت ا ية ا -سامة العلاسا  ا نسانيةإ - قدرة ا قاريةالككاءة  ال -لابتكارال باقرة  ا -ب    القاود  ال  ف س    

  وس(. ا رياق  التوجي  ال ر  - الوونية

اء  البالغ  دقه    من  جت اســــــــت  اج اده ية ال ســــــــ,ية لهئه ال جالا   سامق البال،ة بتوجية اســــــــقبانة لل   

 ل قياس متدرج من  10 
ت
 (. 2( قرجا   ال لحق 10 -1( للإجالة  ي هئه ال جالا    قا

 ايالة  ق ا  ال قياس:  -3

  تمـــــان ل   ق ا  ا
ل قياس   ناء  ي نتاوج اســـــت  اج اد زاا ال ســـــ,ية لعد  ا لدق  ال جالا   ادســـــ  اللر

لهئه ال جالا     د  البال،ة  ق ا  لكت مجال من ال جالا    ئا  ابحق  ق ا  ال قياس لمي تها اد لية مؤلكة 

 ( يو ل توزيــــث الكق ا   ي مجالا  ال قياس. 2(  الجد ل  3(  ق ة  ال لحق 50من  

 

 (2الجد ل  

 لكت مجالالمي ة اد لية لعدق 
ت
 الكق ا    قا

  دق الكق ا  اس  ال جال  
 7 التعا ا مث ال درس     الطلبة 1

 8 القبول ال تباقل ب    القاود  ال  ف س     2
 6 ال باقرة  الابتكار 3

 9 الككاءة  ال قدرة ا قارية 4

 9 إسامة العلاسا  ا نسانية 5
 8 ال سؤ لية الاجت ا ية  الوونية 6

 5  التوجي  ال ر وسا رياق  7
 52 ال ج وي 

 

  لكق ا  ال قياس -
 التحليت ال نطفر

  مجال العلوم 
اء     وس  ي مج و ة من ال حك      ال   

سامق البال،ة لع   مقياس الســـــــــلوو القياقس ال ر

الا ت اق  ي ( لبياا مدل اــــــــــــــــلالية هئه الكق ا   ت  3(  ال لحق 20ال ر وية  النكســــــــــــــــية  القياس  البالغ  دقه   

  ال قيــاس   ــئلــ  سبول  80معيــار اتكــا  الآراء ب ســــــــــــــــبــة 
( خب    ــت  .  ــــــــــــــــ ن 15%  ــت  . للقبول لــت ــة  ق ة لتبفر   

 ال ج وي لبقاء الكق ة. 

(  ـــ ن ال جال اد ل 3(  ق ا  ت  لئ ها  ص  الكق ة  4 سد لمـــلق معظ  الكق ا   ي القبول لاســـق،ناء  

(  ـــ ن ال جال الســـاقس  إ ـــا ة إلى 7(  ـــ ن ال جال ال ام   الكق ة  7ث  الكق ة  (  ـــ ن ال جال ال اب7 الكق ة  
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اء   ئل  ت  نقت  ق تاا  ص     لآراء ال   
ت
  المـــــــــــيالة   قا

( 3  2 ل   جريق التعد لا   ي  دق  ب   من الكق ا    

لل جال الســــــــــــــاقس  هكئا من ال جال الســــــــــــــاقس إلى ال جال ال ابث    ــــــــــــــيكق  ق تاا  لده ا لل جال اد ل  ادخ ل 

 ( يو ل الكق ا  ال حئ  ة. 3(   الجد ل  4(  ق ة لمورت  اد لية  ال لحق  50 ابل ال قياس مؤلع من  

 

 ( 3الجد ل  

 لل سبة ال لوي   مر ــث  اس
ت
  لكق ا  مقياس السلوو القياقس   قا

 است  اج المد  ال نطفر

 ال جال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــدق 
 الكق ا 

  رسام الكق ا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدق 
 ال وا ق    

% 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــدق 
الــــــ ــــــعــــــــار
      

% 
 2سي ة  ا

 الجد لية ال حسو ة

 7 اد ل
1  2  5  6 
4  7 

20 
18 

100% 
90% 

- 
2 

 اك 
10% 

20 
12 8 

3 84 

  3 14 70% 6 30% 3 2  

  
 8 ال،ا  

4  5  8  1 
2  3  6  7 

20 
19 

100% 
95% 

- 
1 

 اك 
5% 

20 
16 2 

3 84 

 6 ال،الث
1  3  4 
2  5  6 

20 
18 

100% 
90% 

- 
2 

 اك 
10% 

20 
12 8 

3 84 

 9 ال ابث
1  2  3  6  8 
4  5  9 

20 
17 

100% 
85% 

- 
3 

 اك 
15% 

20 
9 8 

3 84 

  7 14 70% 6 30% 3 2  

 9 ال ام 
1  2  4  8  9 
5  6  3 

20 
19 

100% 
95% 

- 
1 

 اك 
5% 

20 
16 2 

3 84 

  7 13 65% 7 35% 1 8  

 8 الساقس
1  4  5  8 
2  3  6 

20 
18 

100% 
90% 

- 
2 

 اك 
10% 

20 
12 8 

3 84 

  7 14 70% 6 30% 3 2  

 5 السابث
1  2 
3  4  5 

20 
19 

100% 
95% 

- 
1 

 اك 
5% 

20 
16 2 

3 84 

 

  ال قياس ال ؤلع لمــــــــــــــــورت  اد لية من  4 ند سيام البال،ة بهئا ا ج اء ت  لئف  
(  ق ة  ث  52(  ق ا    

: (  ق ة 50  يكق  ق تاا  هكئا  ابل ال قياس مؤلع من    
 موز    ي ال جالا  السبعة  الآ ر

    7ال جال اد ل  
 ق ا (أ ال جال  10 ق ا (أ ال جال ال ابث   6 ق ا (أ ال جال ال،الث   8 ق ا (أ ال جال ال،ا  

  ق ا ( 5 ق ا (أ ال جال السابث   6 ق ا ( ال جال الساقس   8ال ام   
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 التحليت ا لما  

ية  -   القوة الت ي   

  المــكة  الئين لمــلوا  ي قرجة  التمــ   
  الت ي    ب    اد  اق الجيدين   

ية الى سدرة الكق ة    ية( القوة الت ي   

  المــــكة  الئين لمــــلوا  ي قرجة متدنية(   يت   ل  من خلال إ جاق مج و ت    متضــــاقت    
      الا  اق الضــــعاف   

ة ص  تل  اللر تك   سي تها الالمـــــــــــــــــاوية ب    
  سياس المــــــــــــــــكة   الكق ة ال     

أ الجيدين  ل   الجيدين    أ 2014النعي  

321 .) 

( Nunnally1978 تحتاج هئه  الع لية الى  ينة يقناســب لج ها   دق الكق ا  ال  اق تحليلها   مــ   ننالى   

 ب (   ل ا زاق  هئه  ال ســـبة سلق  1 -5الى  ا نســـبة  دق    اق العينة الى  دق الكق ا   جب  ا لا  قت  ن نســـبة  

    لية التحليت  
أ ال ماق ة      (. 84أ 2003الدلغ 

تيب قرجا     اق العينة البالغ  دقه    ية لكق ا  ال قياس سامق البال،ة ب ر ( 250 لحســـــــــــــــــاج القوة الت ي   

  الدرجة الكلية ب ســـــــــــــــبة 
  من   ي قرجة الى  ست قرجة   لدق  ال ج و تاا ال تط  تاا   

ت
   ت 27روي  سســـــــــــــــ ا

   %

    ضـت ما  كوا  مج و ة  إ  
 وس الى  ا هئه  ال سـبة تجعت ال ج و ت      

  القياس النكسـ  ال ر
 مـ   ال ت مـمـوا   

   ت من ال ج و ة العليا  ال ج و ة الدنيا  
(.   تســــــــــــــــت دام 68من لج   تباين جيد ب نه ا   سد للغ  دق الا  اق   

   
  لســــــــاج قلالة ال لعي يت    مســــــــتقلت    ( t. testالاختبار التا  

  قرجا   ت  ق ة   
ك   ب    ال ج و ت    ال تط  ت      

ة  ند مســـــــتول قلالة   ية ل البية الكق ا   انق م     (  دا 01 0(    05 0من  ق ا  ال قياس   تضـــــــل  ا القوة الت ي   

ة ت  اسقبعاقها من ال قياس  الجد ل  44  38  36  03  15  3(  ق ا   ص   6   ( يو ل  ل . 4( ل   م    

ية(. معامت الت        القوة الت ي   

 

 (4الجد ل  
 معاملا  ت ي     ق ا  مقياس السلوو القياقس لدل

  
 القي ة التاوية ال ج و ة العليا ال ج و ة الدنيا

 الدلالة
 الجد لية ال حسو ة الانح اف ال توسه الانح اف ال توسه

 قالة* 1.960 3.091 0.306 4.897 0.592 4.647 1

 قالة** 3.291 4.896 0.341 4.867 0.632 4.441 2
 ل   قالة 1.880 1.612 0.838 4.117 0.755 3.897 3

 قالة** 1.960 2.198 8.550 6.294 0.784 3.338 4

 قالة** 3.291 3.563 0.607 4.750 0.334 4.308 5
 قالة* 1.960 2.507 1.249 2.852 0.914 2.382 6

 قالة 1.960 2.853 1.095 3.588 0.942 3.088 7
 قالة 1.960 3.251 0.427 4.764 0.656 4.455 8

 قالة** 3.291 4.421 0.522 4.602 0.805 4.088 9

 قالة* 1.960 2.978 0.382 4.867 0.718 4.573 10
 قالة** 3.291 4.642 0.444 4.838 0.581 4.426 11

 قالة** 3.291 4.692 0.384 4.823 0.847 4.294 12
 قالة** 3.291 5.591 0.306 4.897 0.903 4.250 13
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 قالة** 3.291 3.750 1.508 2.691 1.114 1.838 14

 ل   قالة 1.850 1.425 1.235 2.397 1.139 1.985 15
 قالة** 3.291 5.317 0.465 4.691 0.731 4.132 16

 قالة** 3.291 4.576 0.632 4.558 0.678 4.044 17

 قالة** 3.291 3.940 0.460 4.764 0.800 4.323 18
 قالة** 3.291 3.362 0.619 4.720 0.704 4.338 19

 قالة* 1.960 2.984 0.807 4.279 0.616 3.911 20
 قالة** 3.291 5.310 0.452 4.720 0.820 4.117 21

 قالة** 3.291 3.984 0.417 4.779 0.672 4.397 22
 قالة** 3.291 7.267 0.262 4.926 0.613 4.338 23

 قالة** 3.291 4.813 0.555 4.676 0.682 4.161 24

 قالة** 3.291 5.666 0.624 4.705 0.676 4.035 25
 قالة** 3.291 7.495 0.663 4.647 0.836 3.676 26

 قالة 1.990 0.550 1.239 2.514 0.918 2.411 27
 قالة** 3.291 4.530 0.587 4.794 0.279 4.279 28

 قالة** 3.291 6.905 0.436 4.750 9.721 4.044 29

 ل   قالة 1.920 1.671 1.152 4.014 1.018 3.647 30
 قالة** 3.291 4.344 1.087 3.735 0.961 2.970 31

 قالة** 3.291 4.081 0.553 4.691 0.660 4.264 32
 قالة** 3.291 5.790 0.306 4.697 0.689 4.367 33

 قالة** 3.291 7.532 0.396 4.852 0.809 4.029 34
 قالة* 1.960 2.481 0.780 3.441 0.876 3.088 35

 ل   قالة 1.860 0.217 1.327 2.617 1.026 2.573 36

 قالة* 1.960 2.314 1.153 2.661 1.138 3.544 37
 ل   قالة 1.890 0.404 1.125 2.676 0.994 2.602 38

 قالة** 3.291 6.046 0.579 4.691 0.818 3.955 39
 قالة** 3.291 4.948 0.529 4.558 0.643 4.058 40

 قالة** 3.291 7.520 0.370 4.838 0.604 4.191 41

 قالة** 3.291 3.710 0.678 4.676 0.613 4.264 42
 قالة* 1.960 2.373 1.072 4.117 0.947 3.705 43

 ل   قالة 1.910 1.087 1.286 2.676 1.238 2.441 44
 قالة** 3.291 4.538 0.510 4.911 0.718 4.426 45

 قالة* 1.960 2.946 0.432 4.852 0.550 4.602 46
 قالة** 3.291 4.003 0.525 4.691 0.665 4.279 47

 قالة* 1.960 2.645 0.510 4.911 0.588 4.661 48

 قالة** 3.291 5.689 0.641 4.352 0.741 3.676 49
 قالة** 3.291 5.986 0.442 4.794 0.820 4.117 50
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 0.05مستول الدلالة * قالة  ند  
  0.001** قالة  ند مستول الدلالة 
 ( 44  38  36  30  15  3الكق ا  ال حئ  ة ص   

 ادتسا  الداخي  لل قياس:  -ج

  سياســــــها للظاه ة الســــــلو يةأ  ت تاز هئه  
 ســــــت دم معامت ادتســــــا  الداخي  لتحد د مدل تجان  الكق ا    

ا   ه  تقدم لنا 
   ق ات   لتقي   ت  ق ة البعد الســــــــلوك  نكســــــــ  الئس  قيســــــــ  الطريقة لعدة م    

   
ت
 متجانســــــــا

ت
مقياســــــــا

اله ب    الكق ا   
ة (أ   مــــــــــــــــ     لن(  ن   ل ا زاق ارتبا  الكق  136أ 1981أ الز  غ  ال قياس  كت  سدرتها  ي إب از ال ر

  ال قياس يزيد من امكانية الحمول  ي مقياس 
   
ت
  لال ج وي الكي   اا تض ينا

ت
 (. Allen, 1979, 125   . تجانسا

  ندما  قي   ق ات   نك  المـــــــــل    الســـــــــ ة نكســـــــــها   ن وريق اســـــــــت  اج معامت 
ت
 إا ال قياس  كوا مقســـــــــقا

 قرجـة  ـت  ق ة من  ق ا  ال قيــاس  الـدرجـة الكليــة لل قيــاس. إ  نتواـــــــــــــــــت الى مـدل ادتســـــــــــــــــا  الـداخي  
الارتبــا  ب   

 (. Burger, 2008, 37لل قياس  

ســـــوا لدرجا  العينة ب     ت  ق ة  ال قياس  كتأ  انق النتاوج متكقة مث ت ي      تســـــت  دام معامت ارتبا  ب  

(  الجد ل 9( لتســـق،ناء  ق ة  0.05الكق ا    انق ج يث الكق ا  لل قياس  ا  قلالة المـــاوية  ند مســـتول قلالة  

 ( يو ل  ل . 5 

  لاسة قرجة ال جال لال جال:  -ج

من خلال ا جاق معامت الارتبا  ب    مجالا  ال قياس الســــــــــــــــبعة  الدرجة الكلية   سد ليث ت  اســــــــــــــــت  اجها 

آيار  النتاوج الى  ا معاملا  الارتبا  ج يعها ب    مجالا  ال قياس مث لعضها البعض  مث الدرجة الكلية لل قياس 

 ( يو ل  ل . 6(  الجد ل  0.05لدلالة  ند مستول قلالة  
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 (5الجد ل  

 الارتبا  ب    قرجة  ت  ق ة  الدرجة الكلية ل قياس السلوو القياقسمعاملا  

  
 الكق ة

مــــــــــــــــعــــــــــــــــامــــــــــــــــت 
 ادرتبا 

  
 الكق ة

مــــــــــــعــــــــــــامــــــــــــت 
 ادرتبا 

  
 الكق ة

مـــــــــــعـــــــــــامـــــــــــت 
 ادرتبا 

  
 الكق ة

مـــــــــــــــعـــــــــــــــامـــــــــــــــت 
 ادرتبا 

  
 الكق ة

مـــــــــــــــــعـــــــــــــــــامـــــــــــــــــت 
 ادرتبا 

1 0.363 11 0.391 21 0.534 31 0.339 41 0.510 
2 0.376 12 0.412 22 0.331 32 0.467 42 0.450 

3 0.224 13 0.498 23 0.505 33 0.464 43 0.500 
4 0.400 14 0.282 24 0.462 34 0.604 44 0.251 

5 0.435 15 *0.199 25 0.574 35 0.243 45 0.529 

6 0.275 16 0.489 26 0.584 36 *0.134 46 0.431 
7 0.336 17 0.481 27 0.225 37 *0.163 47 0.528 

8 0.415 18 0.477 28 0.489 38 *0.127 48 0.363 
9 0.442 19 0.437 29 0.554 39 0.444 49 0.522 

10 0.331 20 0.337 30 0.236 40 0.510 50 0.561 
 * الكق ا  ال حئ  ة

 (44أ 38  37أ 36أ 30  15أ 3الكق ا  ال حئ  ة ص   

 

 اد  بناء مقياس السلوو القياقس:  -2

 ة لالدرجة الكلية لل جال: قرجة ارتبا  الكق   - 

 لاخ ل: اقرجة ارتبا  ال جال لال جالا   -ج

 

 (6الجد ل  

 معاملا  الارتبا  ب    قرجة ال جالا  

 7مجال  6مجال  5مجال  4مجال  3مجال  2مجال  1مجال  مجال
1 1 0.352 0.254 0.329 0.218 0.355 0.332 

2 0.352 1 0.373 0.448 0.328 0.380 0.357 

3 0.254 0.373 1 0.538 0.295 0.542 0.591 
4 0.329 0.448 0.538 1 0.369 0.541 0.556 

5 0.218 0.328 0.295 0.369 1 0.399 0.175 
6 0.355 0.380 0.542 0.541 0.399 1 0.588 

7 0.332 0.357 0.591 0.556 0.175 0.588 1 
 

ية ل قياس السلوو   القياقس ال ر وسال ماو  السيكوم ر
: اد  ال قياس

 
   ل

 المد  الظاه س  -
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  ســـــــ ت  تطبيق الاقاة  ليها   إا 
 يقمـــــــد ل   مدل إنســـــــجام  ق ا  ال قياس مث مو ـــــــوي ال قياس  العينة اللر

  مدل ت ،يت  قاة القياس  اـــلاليتها ل ا اـــ  ق من  جت سياســـ   
أ 2002أ  بو لو ــلاه ية المـــد  الظاه س تك ن   

134 .) 

( الى  ا   ضـــــــــــــــت وريقة للتت د من المـــــــــــــــد  الظاه س لل قياس ص       ق ات    ي Ebel سد  يـــــــــــــــار   يبت 

  مقياس ال ااة ال  اق سياسها  
اء للحك   ي الاليتها     (. Eble. R. L, 1972, 522مج و ة من ال   

التوا ق ب    تقدي ا   ( الى إمكانية الواـــــول الى المـــــد  الظاه س لل قياس من خلال2002  ا  يـــــاق   وقهأ 

اء ال ت مم     ي قرجة سياس ال قياس للس ة ال قاسة    (. 37أ 2002 وقةأ مج و ة من ال   

  لدا ا  ا داق  ق ا  ال قياس  إ     ـــــــــــــق ال قياس الســـــــــــــلوو القياقس 
 لئل  سامق البال،ة بهئا الاج اء   

  مجال العلوم ال ر 
اء ال ت مـــــمـــــ        وس  ي مج و ة من ال   

 وية  النكســـــية للتت د من اـــــلالية الكق ا    اا ال ر

  ال لحق 20 دقه   
ت
ا  (. 3( خب  

 

 اد  البناء -

 لمــــــد  ال كهوم    
ت
 ل كهوم المــــــد  الئس  ســــــغ اليانا

 
 يواــــــع اــــــد  البناء لتن     . انواي المــــــد  ت ،يلاً

     مكهوم
    يقمـــــــد ل   مدل سياس ال قياس النكســـــــ  لتكوين   ض 

أ 2009ر يث  نكســـــــ  مع      اـــــــد  التكوين الك ض 

98 .) 

    س ة معينة  
ت
 نظريا

ت
   قي   يها ال قياس بناءا

 سد  (. Anastasi, 1976, 151 يقمد لمد  البناء الدرجة اللر

  م الت بناء الاختبارا   ال قايي  النكسية  ون   
  القياس النكس  لمد  البناء  خااة   

زاق ادهت ام ال ت مم      

ا  المـــــــــــــــــد  ادخ ل   سد       وقة    لكت مؤبر
ت
(   ن  ل  لقول    إا اـــــــــــــــــد  البناء من    .  نواي 2002متضــــــــــــــــ نا

  م الت بناء ال قياس دن   مكت الا 
ا  اد   (أ384أ 2002 وقةأ وار النظ س لل قايي (  المد   ه ية     من مؤبر

 البناء. 

     لاسة الكق ة لالدرجة الكلية لل قياس. 

  ال قياس  
ية للكق ا      (. 379أ 2002 وقةأ ج  القوة الت ي   

 

: ثبا  ال قياس
ت
 ثانيا

 وريقة ا اقة الاختبار -1

  هئه   طلق  ي معامت ال،با  ال حســــــــــــــوج بهئه  الطريقة ل عام
ت الاســــــــــــــتق ار   تقوم الكك ة ادســــــــــــــاســــــــــــــية   

  ظ  ف م ــاثلــة 
الطريقــة  ي اج اء الاختبــار    ال قيــاس  ي مج و ــة من اد  اق ث  إ ــاقة الاج اء نكســــــــــــــــهــا  ليه    

   
(  است  اج معامت الارتبا  ب    قرجا  الاج او    الا ل  ال،ا   ة مناسبة   سبو    

    ر
 (. 471أ 2009ر يثأ لعدما مو 

 لطريقــة  مــــــــــــــــواويــة  ت  تطبيق ال قيــاس  ليه     يــد 50 ختــار  البــال،ــة  ينــة مؤلكــة من  
ت
( روي  سســــــــــــــــ ــا

 .  تطبيقة  ي العينة نكسها لعد م  ر  سبو    

  التطبيق اد ل 
  عد الانتهاء من التطبيق لســــــب ثبا  ال قياس لحســــــاج قرجا  هئه  العينة مث  قرجاتها   

ســــــــــــــوا  ( 80 0ب    قرجا  التطبيق    مكاا معامت الارتبا  ل قياس الســــــــــــــلوو القياقس   اســــــــــــــت دام معامت ارتبا  ب  

 ( يو ل  ل . 7(  الجد ل  0.05 هئه  القي ة لدلالة الماوية  ن مستول قلالة  

 

 وريقة التجزوة النمكية -ج
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أ 1985بدةأ ابو ل ســــغ معامت الارتبا  ال حســــوج بهئه  الطريقة ل عامت التجان  الداخي     ال،با  الداخي   

   ق ا  ال قياس   ل  لقســ ة هئه  الكق ا   (أ23
 يتضــ ن هئا ادســلوج لســاج الارتبا  لدرجا  العينة ب    نمــف 

 (. 349أ 2002أ  وقة ي سس      

 ل     (أ167أ 1985 ال ريبأ  يعد هئا ادســــــــلوج اد  . قسة دن  يت لب  ي  يوج اســــــــلوج إ اقة الاختبار 

 س  ات    طريقة اخ ل. است  اج ال،با  لل قيا

 ختار  البال،ة وريقة التجزوة النمــــــكية لل قياس  كت   دســــــت  اج ال،با  بهئه  الطريقة وبق ال قياس  ي 

  ليث ت  تجزوة  ق ا  ال قياس الى نمــــــــــــــــك     لدها  ضــــــــــــــــ  الكق ا   ا  الارسام 50العينة البال ة  
ت
( روي  سســــــــــــــــ ا

 الى  ل   ي سســ       عد اســت دام معامت الك ق ة  الآخ  الكق ا   ا  ادرسام الز  
ت
جية  ت  توزيــــث الدرجا   ســقناقا

  ال قياس  جد  ا معامت ال،با  لل قياس  سا س  
سوا( ب    قرجا  نمف  (   عد تمحيحة ل عاقلة 79 0ارتبا   ب  

ماا(  ابل ال،با   سا س   . 88 0 سب    الى معامت ثبا   ال 
 (  هئه  لدلالة الماوية  يؤبر

 

 معاملة  لكا    نبا  -ج

 دســــــــــــــــت  اج ال،با  بهئه  الطريقةأ وبقق معاقلة الكا   نبا   ي قرجا     اق  ينة ال،با  نكســــــــــــــــهاأ  كانق سي ة 

  جد ل  83 0معامت ثبا  ال قياس  
 (. 7(أ   ا يو ل   

 

 (7الجد ل  

 ل جالات 
ت
 معاملا  ال،با  ل قياس السلوو القياقس ال ر وس   قا

 العينة ال جال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدق 
 الكق ا 

 معامت ال،با 

  لكا   نبا 
الــــــــــــــــتــــــــــــــــجــــــــــــــــزوــــــــــــــــة 

 النمكية
ماا  جت اا سب  

 0.808 0.888 0.801 0.829 43 50 ال قياس  كت

 

 (8الجد ل  

ا  الالماوية ل قياس السلوو القياقس  ال ؤبر

 العينة
الـــــوســـــــــــــــــــــه 
 الحسا    

الانــــــحــــــ اف 
 ال عيارس

 قرجةا ي   ست قرجة الالتواء التك ول ال نوال الوسيه

250 205.636 15.855 206.000 213.00 4.340 -0.216 135 250 

 

ها      النتاوج  تكس  
  جامعا   سلي   ورقستاا  الع ا . 

 الهدف اد ل: بناء مقياس السلوو القياقس ال ر وس لدل رف ساء الاسسام العل ية   

النكســــــــــــــــيـة  ال ر ويـةأ   عـد الا ـاقة من ت  تحقق من هـئا الهـدف من خلال الاج اءا  ال تبعـة لبنـاء ال قـايي  

(  ق ة لمـــــــــــــورت  43لعض ال قا   للســـــــــــــلوو القياقس   لي  ت  بناء مقياس الســـــــــــــلوو القياقس ال ر وس  ال ؤلع من  

 
ت
 ل -النهاوية مث   ث لداوت خ اسية للاجالة  ي  ق ات   ص   قاو ا

ت
  -البا

ت
  -اليانا

ت
(.  -ناقرا

ت
  لدا
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   ورقســــــتاا الع ا   ص   جامعة 250 تطبيق   ي  ينة مؤلك  من  
  ــــــ ن جامعا  الاسلي    

ت
( روي  سســــــ ا

 ار يتأ جامعة سلي انيةأ جامعة قهوو( اللر ت     ها لالتكميت    الكمت ال،الث.  -الا  الدين

 

: سياس مستول السلوو القياقس ال ر وس لدل  ينة من رف ساء الاسسام العل ية.   
 الهدف ال،ا  

  ت  الحمــول  ليها من تطبيق مقياس ت  معالجة البيانا    
الســلوو القياقس ال ر وس لدل رف ســاء ادسســام اللر

  جامعا  إسلي   ورقســــــــــــــــتاا  الع ا أ 
(.  اســــــــــــــــت  جق البال،ة الوســــــــــــــــه الحســـــــــــــــــا    250 البالغ  دقه   العل ية   

  ا ال توســـــــــــه الحســـــــــــا    لدرجا 
أ  تقب     

   اق العينة يبلغ   الانح اف ال عيارس لل قياس  مقارنتها لالوســـــــــــه الك ض 

 ال توســـــــــه الحســـــــــا     ال توســـــــــه 25.51( قرجة   انح اف معيارس سدره  170.09 
( قرجةأ   ند إج اء ال قارنة ب   

ـــــغ   ـــ   لل قياس البالـ
دا توزيــــث الدرجا  ل   وبيغ  (أWilcoxon ( قرجةأ  است دام الاختبار  يلكو سن 129الك ض 

  نـد 
ت
(أ إ   ـانـق سي ـة الاختبـار 239(  قرجـة لريـة  0.001مســــــــــــــــتول قلالـة   تو ــــــــــــــــل  ا هنـاو      قالـة إلمـــــــــــــــــاويـا

 (. 9(  ص       من القي ة ال توسثأ انظ   الجد ل 12.8 يلكو سن تبلغ  

 

 (9الجد ل  

 اختبار  يلكو سن لعينة  الدة ل ت    السلوو القياقس ال ر وس   لعاقه لدل رف ساء ادسسام

 العدق ال قياس
ال توســــــــه 
 الحسا    

ال توســــــــه 
  
 الك ض 

الانـــــحـــــ اف 
 ال عيارس

سي ـــــــة اختبـــــــار 
Wilcoxon 

P-Value الدلالة 

 قال 0.000 12.8 25.51 129 170.09 240 السلوو القياقس  كت

 قال 0.000 11 4.60 22.71 18 240 البعد اد ل

  
 قال 0.000 10.9 5.87 27.35 21 240 البعد ال،ا  

 قال 0.000 12.9 4.00 25.55 18 240 البعد ال،الث

 قال 0.000 6.33 35.14 27 240 240 البعد ال ابث

 قال 0.000 11.7 3.94 19.66 15 240 البعد ال ام 

 قال 0.000 11.2 4.59 19.94 15 240 البعد الساقس

 قال 0.000 10.4 4.58 19.74 15 240 البعد السابث

 

(  ســت من مســــــــــــــــتول ال عنويــة P-Value(   لاه  جوق      معنويــة  ــاليــة لكوا سي ــة  37 مــــــــــــــــ   الجــد ل  

  ( للألعاق  الا لأ 0.05 
أ ال ابثأ ال ام أ الســـــــــــــــــاقس   الســـــــــــــــــابث(  ال قياس  كت.  هئا ما  دل  ي  ا ال،الثأ ال،ا  

  جامعا  إسلي   ورقستاا  الع ا 
 يت تعوا ل ستول م تكث من السلوو القياقس  ال ر وس.  رف ساء ادسسام   

ة اللازمة   تعتقد البال،ة  ا الســــــــــــــجب   الجامعا    تلكوا ال   
سد  عوق إلى  ا رف ســــــــــــــاء ادسســــــــــــــام العل ية   

 لقياقة ادسسام لكوا لالب ته  لاال     ي ادلقاج العل ية ل ا لا  قت  ن ادستا  ال سا د. 

(   ئل  قراســـــــــــــة  الن  سأ 2016(  قراســـــــــــــة  بند ااأ 1989 هئه  النقيجة تتكق مث نتاوج قراســـــــــــــة  اب اهي أ 

2019 .) 

 

 :  ل ت   
ت
   مستول السلوو القياقس ال ر وس   قا

 الهدف ال،الث: التع ف  ي الك    ا لماوية   
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 مكاا الع ت.  -الت م        ج -الج          ج - 

 الك    لسب مت    الج  :  - 

   
ا   النتاوج  (أ  تظه  Mann-Whitney Uلتحقق من هئا الهدف اســــــــــــــــت دمق البال،ة  اختبار ماا  تل 

(أ  ما سي ة ال توســه الحســا    للإنا) ص  25.03(   انح اف معيارس  169.45سي ة ال توســه الحســا    للئ ور ص   

  ال توســــــطا  الحســــــابية  لمــــــالل  ينة ا نا)أ 27.65(   انح اف معيارس  172.96 
(أ م ا  مــــــ   إلى  جوق        

وس مقارنة لالئ ورأ إلا  ا هئه الك    لا تمــــــــــــــــت إلى  س  ا ا نا) يت تعن ل ســــــــــــــــتول      من الســــــــــــــــلوو القياقس ال ر 

   
  اP-Value  )0.39(أ   0.845ال ســـــــــــــتول الدلالة ا لمـــــــــــــاوية ليث لل ق  سي ة اختبار ماا  تل 

لجد ل (.    ا   

 :  
 الآ ر

 

 (10الجد ل  

)  ل ت    الج    الئ  أ ادنل.
ت
  ل قياس سلوو القياقس  ال ر وس   لعاقه   قا

 اختبار ماا  تل 

 سلوو القياقس
  ال ر وس    لعاقه

 العدق الج  
ال توســـــــــه 
 الحسا    

الانــــــــــــــــحــــــــــــــــ اف 
 ال عيارس

Mann-
Whitney 

U 
P-Value 

مســـــــــــــــــــــــــتـــــــــول 
 الدلالة

 ال قياس  كت
    201 169.45 25.03 

 ل   قال 0.398 0.845
 27.65 172.96 39  نل. 

 البعد اد ل
    201 22.58 4.68 

 ل   قال 0.043 0.546
 4.20 23.31 39  نل. 

  
 البعد ال،ا  

    201 27.01 5.81 
 قالة 0.043 2.020

 5.99 28.82 39  نل. 

 البعد ال،الث
    201 25.60 3.91 

 ل   قال 0.770 0.292
 4.43 25.33 39  نل. 

 البعد ال ابث
    201 34.89 6.35 

 ل   قال 0.089 1.700
 6.21 36.27 39  نل. 

 البعد ال ام 
    201 19.68 3.82 

 ل   قال 0.858 0.175
 4.49 19.56 39  نل. 

 البعدالساقس
    201 20.06 4.42 

 ل   قال 0.624 0.490
 5.30 19.40 39  نل. 

 البعد السابث
    201 19.63 4.60 

 ل   قال 0.393 0.852
 4.48 20.27 39  نل. 

 

 من خلال سي ة  
ت
للألعاق  اد لأ ال،الثأ ال ابثأ   (Mann-Whitney U)( لاختبارP-Value  ا  تب      ضــــــــــــا

 -NS(  س لاتوجد      معنوية  0.01ال ام أ الســـــــــاقسأ  الســـــــــابث( لتا سي تها      من مســـــــــتول القي ة ال عنوية  

No Sig  توجد      معنوية لكوا سي ة  )  
   البعد  ال،ا  

ة قي (  ست من مســـــــــتول الP-Value(لســـــــــب الج  أ  ما   

  ســـــــــــــــلو ه  مقارن0.05ال عنوية  
   
ت
  تر ويا

ت
 لمـــــــــــــــالل ا نا)  س  نه     . سياق ا

ت
ة (.  تدل النتاوج لتا الك    إلمـــــــــــــــاويا

 (. 2006لالئ ور.  تتكق هئه  النقيجة مث نتاوج قراسة  يحاقةأ 
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 الت م : الك    لسب مت     -ج

     
 رف ساء ادسسام (   جاق الك    ب    Mann-Whitney Uلتحقيق هئا الهدف است دمق اختبار ماا  تل 

  جامعا  إسلي   ورقســـتاا  الع ا أ  تظه   النتاوج  ا سي ة ال توســـه الحســـا    لاختمـــااـــا  
العل ية   ا نســـانية   

(أ  ما سي ة ال توســــــــــــــه الحســــــــــــــا    لاختمــــــــــــــااــــــــــــــا  ا نســــــــــــــانية ص  24.53(   انح اف معيارس  173.65العل ية ص   

  ال توســــــــــــــــطــا  الحســـــــــــــــــابيــة  لمـــــــــــــــــالل  ينــة 26.08 (   ــانح اف معيــارس 166.29 
(أ م ــا  مــــــــــــــــ   إلى  جوق        

  جامعا  إسلي   ورقســــتاا  الع ا    اا لديه  مســــتول      
الت مــــمــــا  العل يةأ  س  ا رف ســــاء ادسســــام العل ية   

ا لمـــــــــاوية ليث من الســـــــــلوو القياقس  ال ر وس مقارنة ب ف ســـــــــاء ادسســـــــــام ا نســـــــــانيةأ   ا هئه الك     ا  الدلالة 

   
: P-Value  )0.007(أ    2.717لل ق  سي ة اختبار ماا  تل   

  الجد ل الا ر
 (.    ا   

 (11الجد ل  

)  
أ ا نسا    ل ت    الت م   العل  

ت
  ل قياس سلوو القياقس  ال ر وس   لعاقه   قا

 اختبار ماا  تل 

 سلوو القياقس
  ال ر وس    لعاقه

 العدق الت م 
الـــ ـــتـــوس

  
 الحسا    

الانـــــــــحـــــــــ ا
ف 

 ال عيارس

Mann-
Whitney U 

P-Value 
مســــــــــــــــــــــتــــــول 
 الدلالة

 ال قياس  كت
 127 العل   

173.6
5 

24.53 
 قالة 0.007 2.717

  
 113 ا نسا  

166.2
9 

26.08 

 البعد اد ل
 3.83 23.31 127 العل   

 ل   قال 0.228 1.205
  
 5.24 22.07 113 ا نسا  

  
 البعد ال،ا  

 5.09 27.98 127 العل   
 ل   قال 0.410 0.824

  
 6.55 26.67 113 ا نسا  

 البعد ال،الث
 3.66 25.50 127 العل   

 ل   قال 0.309 1.018
  
 4.36 25.61 113 ا نسا  

 البعد ال ابث
 6.46 34.67 127 العل   

 ل   قال 0.154 1.425
  
 6.19 35.64 113 ا نسا  

 البعد ال ام 
 3.87 20.35 127 العل   

 قالة 0.001 3.250
  
 3.90 18.92 113 ا نسا  

 البعد الساقس
 3.97 21.03 127 العل   

 قالة 0.000 3.997
  
 4.92 18.78 113 ا نسا  

 البعد السابث
 4.44 20.81 127 العل   

 قالة 0.000 4.695
  
 4.46 18.61 113 الانسا  

 

 من الجد ل   من خلال سي ة  
ت
للألعاق  اد لأ   (Mann-Whitney U)( لاختبار P-Value يتو ــــــــــل   ضــــــــــا

أ ال ابث   ال،الث( لتا سي تها      من مســــــــــــــــتول القي ة ال عنوية    
 -Non(  س لاتوجد      معنوية  الية  0.01ال،ا  

HS  الالعاق  ال ام أ الســــــــــــاقس   الســــــــــــابث(  توجد      معنوية لكوا سي ة  
-P( لســــــــــــب مت    الت مــــــــــــ أ  ما   

Value  لمالل الت مما  العل يةأ  س 0.05(  ست من مستول القي ة ال عنوية 
ت
(.  تدل النتاوج لتا الك    إلماويا
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  ســـــلو ه  مقارنة ب ف ســــاء 
   
ت
   تر ويا

ت
  جامعا   سلي   ورقســـــتاا  الع ا  ه     . سياق ا

 ا رف ســـــاء ادسســـــام العل ية   

 ادسسام ا نسانية. 

(  نتاوج 2006(   ئل  نتاوج قراســــــــــــــــة  يــــــــــــــــحاقةأ 1989وج قراســــــــــــــــة  اب اهي أ  هئه  النقيجة تتعار  مث نتا

 للت م . 2019قراسة  الن  سأ 
ت
 ب    رف ساء ادسسام   قا

ت
  تنمو  لها  ي العدم  جوق        قا

 (.  اللر

 

 مكاا الع ت: الك    لسب مت     -ج

ال عيارية  متوســـــطا  ال تبأ ل ع  ة لتحقيق هئا الهدف ت  القســـــاج ال توســـــطا  الحســـــابية  الانح ا ا  

  مســـــــــــــتويا  الســـــــــــــلوو القياقس  ال ر وس  تبعا 
  قرجا     اق  ينة البحث   

مدی  جوق       ا  قلالة إلمـــــــــــــاوية   

أ (  اختباKruskal-Wallis Hل ت    مكاا الع ت.  ت  اســــــــــــــــت دام اختبار    ســــــــــــــــكال  ا ل     
ر لد ت للاختبار الكا  

:    جاق الك  سا  للألعاق   
  الجد ل الا ر

  ال ج وي الكي     ا   

 

 (12الجد ل  

 مكاا الع تبإست دام إختبار    سكال  ا ل  ل قياس سلوو القياقس   لعاقه لسب مت    

ســــــــــــلوو القياقس 
  ال ر وس   لعاقه

 العدق ال حا ظة
متوســــــــه 
 ال تب

 ال توسه
 الحسا    

 الانح اف
 ال عيارس

Kruskal-
Wallis H 

P 
-

Value 

مستول 
 الدلالة

 ال قياس  كت
 

 21.30 168.36 110.09 75  ر يت

 32.76 161.75 107.13 88 سلي انية قالة 0.000 21.574

 14.46 180.49 152.98 77 قهوو

 البعد اد ل

 4.55 20.99 91.01 75  ر يت

 5.46 22.56 127.96 88 سلي انية قالة 0.000 26.099

 2.66 24.43 148.13 77 قهوو

  
 البعد ال،ا  

 5.44 25.80 96.97 75  ر يت

 7.40 26.40 120.78 88 سلي انية قالة 0.000 22.544
 3.01 29.75 150.36 77 قهوو

 البعد ال،الث

 3.27 25.55 118.11 75  ر يت

 5.30 24.82 119.57 88 سلي انية ل   قال 0.358 2.057

 2.69 26.33 132.53 77 قهوو

 البعد ال ابث
 5.74 34.77 114.73 75  ر يت

 8.10 33.75 116.95 88 سلي انية ل   قال 0.063 5.536

 3.88 36.94 138.36 77 قهوو

 البعد ال ام 
 2.63 20.83 139.85 75  ر يت

 4.80 17.20 85.83 88 سلي انية قالة 0.000 39.423

 2.37 21.20 148.66 77 قهوو

 البعد الساقس
 4.49 20.53 133.10 75  ر يت

 قالة 0.000 16.961
 5.38 18.06 98.93 88 سلي انية
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ســــــــــــلوو القياقس 
  ال ر وس   لعاقه

 العدق ال حا ظة
متوســــــــه 
 ال تب

 ال توسه
 الحسا    

 الانح اف
 ال عيارس

Kruskal-
Wallis H 

P 
-

Value 

مستول 
 الدلالة

 2.78 21.41 140.87 77 قهوو

 البعد السابث

 4.71 19.89 127.71 75  ر يت

 5.36 18.97 115.70 88 سلي انية ل   قال 0.436 1.662
 3.31 20.43 127.96 77 قهوو

 

( 75نلالظ من الجد ل   لاهأ  ا سي ة ال توســــــه الحســــــا    ل ف ســــــاء ادسســــــام من محا ظة  ر يت   دقه   

( قرجةأ  ما سي ة ال توســه 110.09( ل توســه رتب لل ق  21.30(   انح اف معيارس  168.36روي  سســ أ تبلغ  

(   انح اف معيارس 161.75  ( روي  سســـــــ أ ص  88الحســـــــا    ل ف ســـــــاء ادسســـــــام من محا ظة الســـــــلي انية   دقه   

(أ  ما سي ة ال توســــه الحســــا    ل ف ســــاء ادسســــام من محا ظة قهوو    دقه  107.13(   ل توســــه رتب  32.76 

 ( قرجة. 152.98(  متوسه رتب تبلغ  14.46(   انح اف معيارس سدره  8 180.49( روي  سس   انق  77 

  جــامعــا  إسلي   لك  ســا  ب    رف ســــــــــــــــــاء ا  جــاق ا  (Kruskal-Wallis H)  ــاســــــــــــــــت ــدام اختبــار
دسســــــــــــــــــام   

  مقيــاس الســــــــــــــــلوو القيــاقس  ال ر وس  كــت تبلغ ق -لي ــانيــةســــــــــــــــ - ورقســــــــــــــــتــاا  الع ا  ب    ال حــا ظــا    ر يــت
هوو(   

(  س  ن  توجد       ا  قلالة إلمـــــــــــــــــاوية  0.05(أم ا  دل  ا سي تها  ست من مســــــــــــــــتول القي ة ال عنوية  21.574 

  لســـــب مت    مكاا ال
  محا ظة قهووأ ل عل   ا رف ســـــاء ادسســـــام العل ية   

ع ت  لمـــــالل  ينة رف ســـــاء ادسســـــام   

جامعا  إسلي   ورقســــتاا  الع ا   من محا ظة قهوو  اا لديه  مســــتول      من الســــلوو القياقس   ال ر وس مقارنة 

ا لمـــاوية ليث لل ق  سي ة اختبار  ب ف ســـاء ادسســـام من محا ظة  ر يت   الســـلي انيةأ   ا هئه الك     ا  الدلالة

(Kruskal-Wallis H)   أ    21.574      سكال    يلز)P-Value  )0.000  .) 

  42   ا  يتو ــل من الجد ل رس  
(  ن  لاتوجد    سا   ا  قلالة إلمــاوية لدل رف ســاء ادسســام العل ية   

  ادلعاق  ال،الث   ال ابث
    الســــابث( من مقياس الســــلوو القياقس   ال ر وسأ  ما  جامعا  إسلي   ورقســــتاا  الع ا     

   

أ ال ــام    الســــــــــــــــــاقس( توجــد    ســا   ا  قلالــة إلمــــــــــــــــــاويــة لكوا سي ــة    
ن م(  ســت P-Valueادلعــاق  الا لأ ال،ــا  

  محا ظة قهوو لكوا ال توســـــــــه الحســـــــــا         من 0.05مســـــــــتول القي ة ال عنوية  
(  لمـــــــــالل رف ســـــــــاء ادسســـــــــام   

 خ ل. اد سا  اد 

 ا  ا    اق العينة  مــــــــــــكلوا مج و ا  متباينةأ ل عل   ا هناو   ي ادست متوســــــــــــطا  الدا   تلع  ن متوســــــــــــه ل -

ها لدلالة إلمــــــاوية  لمــــــالل  س من مج و ةأ اســــــت دمق البال،ة  آخ أ لتع ف  ن  س ال توســــــطا  ت تلع  ن ل  

(.    ظه   نتاوج اســــــــــــــــت دام اختبار Ferguson. A. G, 1976, 241( لل قارنا  ال تعدقة  Scheffeاختبار يــــــــــــــــيكي   

 :  
 ييكي  ما  ا ر

  5( مقارنا  قالة إلمــاويا  8إا هناو  
  ادلعاقأ  ما   

  كت هنال   الســلوو القياقس  ال ر وس( مقارنا  ل   قالة   

 (. 13مقارنة قالتاا  مقارنة ل   قالةأ  نظ  جد ل رس   

 (13الجد ل  

 مكاا الع ت  جاق الك    ب    ال توسطا   ي   ق  Scheffeنتاوج است دام ييكي  

 Std. Error p-value (I-J)متوسه الك     السلوو القياقس   ال ر وس

 0.078 0.692 1.570- سلي انية  ر يت 1البعد 
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 0.000 0.701 *3.44707- قهوو

 0.022 0.673 *1.87692- قهوو سلي انية

 2البعد 
  ر يت

 0.796 0.885 0.598- سلي انية

 0.000 0.897 *3.94699- قهوو
 0.001 0.861 *3.34926- قهوو سلي انية

 5البعد 
  ر يت

 0.000 0.550 *3.62212 سلي انية

 0.795 0.557 0.378- قهوو

 0.000 0.535 *4.00027- قهوو سلي انية

 6البعد 
  ر يت

 0.002 0.687 *2.47652 سلي انية
 0.454 0.696 0.876- قهوو

 0.000 0.668 *3.35282- قهوو سلي انية

الـــــــ ـــــــقـــــــيــــــــاس  
  كت

  ر يت
 0.227 3.827 6.610 سلي انية

 0.008 3.880 *12.13398- قهوو

 0.000 3.726 *18.74398- قهوو سلي انية

 * 0.05متوسه الك  سا  قالة  ند مستول 

 *The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 الاسقنتاجا 

 :  
  توات إلي  لحث الحالى    ا البال،ة اسقنتجق ما  ا ر

 بناء  ي النتاوج اللر

  جامعا  إسلي   ورقستاا  الع ا  لا يتتث  لالج  . 
  إا السلوو القياقس لدل رف ساء ادسسام   

 
   ل

  جامعا  إسلي   ورقستاا  الع ا  لا يتتث  ل ت    مكاا الع ت. 
  إا السلوو القياقل لدل رف ساء ادسسام   

ت
 ثانيا

  جامعا  إسلي   ورقستاا  الع ا  يتتث اا لعامت الت م . 
  إا السلوو القياقل لدل رف ساء ادسسام   

ت
 ثال،ا

 

 التوايا 
  توات إليها البحث 

: بناء  ي النتاوج اللر  
 الحالى    ا البال،ة توض  ل ا  ت ر

  اد ســـــــــــا  الجامعيةأ تن   ســـــــــــ ا  المـــــــــــ مـــــــــــية القياق ة لدل ض  رة الاهت -1
 ام بقنظي  ق را  للتطوي  القياقس   

 رف ساء ادسسام. 

 ل عاي    ل ية  سياق ة   نإ -2
ت
  اختيار رف ساء ادسسام العل ية  ليث لا لد  ا تكوا الاختيار   قا

 ية.  اقة النظ    

  ادسلي  الد   ال اقس  ال عنوس ل ف ساء ادسسام من  جت سيامه  لد ره   ض  رة تقد   -3
ال سؤ ل     ن التعلي    

 القياقس بمكت   ضت. 

 

لا   ال ق ر
 تق ر  البال،ة اج اء الدراسا  الآتية: 

. إج اء قراسة م ا -1  
 ثلة  ي مستول القط  الع ا ر
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  رف ساء ادسسام. إج اء قراسة لول ال ماو  القيا -2
 ق ة الواجب تو  ها   

  سلي   ورقســـــــــــــتاا   إج اء قراســـــــــــــة -3
  ل ف ســـــــــــــاء ادسســـــــــــــام   

  ادقاء ال هل 
مقارنة ب    الجامعا  الحكومية  ادهلية   

 الع ا . 

 ال ماقر 
 ال طابث الوونية  ادرقا. (  مباقئ القياس النكس   التقوي  ال ر وس  ج عية   ال 1985ابو لبدةأ سبث مح د   -
  ال ؤسسا  التعلي يةأ  2005يد  البدرسأ وار   بدالح  - 

 أ قار الكك أ م . 2(أ ادساليب القياق ة  ادقارية   

 وس لدل مدر   ال،انوية   لاستي  بســـــ ا  المـــــ مـــــية  التتهيت ال ر وس  مدة ال دمة  2001زهار  ج  ساســـــ  ال ولى     -
(  الســـــلوو ال ر

 اجس ر   لية ال ر ية  جامعة ال وات. رسالة م
  لدل   ضـــــاء هيلة 2006لطاواشأ را ـــــية   -

(أ  ن ا  الســـــلوو القياقس الســـــاودة لدل رفســـــاء ادسســـــام العل ية   لاستها لال  ـــــا الوظيف 

  لا   باسأ ســـطيع التدر  أ رســـالة ماجســـت   لكلية الآقاج  العلوم الاجت ا يةأ سســـ   ل  النك    لوم ال ر ية  ادروكونياأ جامعة 

  الجزاو (. 

  جامعا  محا ظة  ر يت 2016بند ااأ ق ار خليت ممــطف    -
   ليا  ال ر ية الريا ــية   

   (  الســلوو القياقس ل فســاء ادسســام   الك  ي   

  لدل   ضاء الهيلة التدر سيةأ مجلة زانكو للعلوم ادنسانية  مجلد 
 . 1  العدق20 لاست  لال  ا الوظيف 

ية ل داق  رســالة ال ا1998أ نهاق  ري   الت ي    -    ليا  الجامعة ال ســت  
جســت    ل   (  ل ه الســلوو الاقارس ل ف ســاء الاسســام العل ية   

 ال  مورة(   لية ال ر ية. 

-    
أ مليحاا بن معيوف   ي  بن ســــــعد الق     

  الجامعا  الســــــعوق ةأ1993ال،بديلر
مجلة  (أ و     ســــــاليب تقوي   قاء هيلة التدر     

 أ الريا . 6أ  دق 5ال ل  سعوقأ مجلد 

  العال  مت     جامعة ل داق   لية ال ر ية   ابن ريد( لحث ل   م مور. 1992 ا يت  الجعك سأ ماه  اس -
 (  الطالب   

 بة النور    اا  الارقا.   مكت2(أ  ل  النك  ال ر وس   2005جوق   بدالهاقس   -
 القياقة  ساسيا   نظريا   مكاهي أ قار الندسأ ادرقا. (أ 2004لسنأ ماه  مح د االل   -

أ  كا  ســــــعيد لان    - (  الهوية الاجت ا ية  ادســــــتق ار النكســــــ    لاستها لالتمــــــ يع ادجت اع  لدل ال وظك     ال وظكا  2003الدلغ 

 ه. لد او  الد لة الحكومية وامانة العاا ة انعاء   لية الآقاج  جامعة ل داق   و  لة ق تورا

ة لل شر  التوزيــــث    اا  ادرقا. 2009ر يثأ مح د يحات    -  (  سياس الم مية  الطبعة ال،انية  قار ال س  

أ  2018ريـيدأ معا   ناا اسـ ا يت   -   من خلال الت ك    الاقارسأ رسـالة ماجسـت  
  الاقاء الوظيف 

    
لية  (أ تتث   السـلوو القياقس ادخلا ر

 داق. الاقارة  الاستماقأ جامعة ل 

(  الســـــــــــــــلوو القياقس ل فســـــــــــــــاء  سســـــــــــــــام  ليا  الجامعة ال ســـــــــــــــقن ــــــــــــيـــة   لاست   لضـــــــــــــــ و  الع ت لدل 2011الز يدسأ رنا ج ال  واق   -

أ رسالة ماجست     لية ال ر ية  جامعة ال سقن ية.   التدر سي   

أ  بد الجليت  آخ  ا   -  الع ا .  -العالى   البعث العل    جامعة ال وات(  ادختبارا   ال قايي  النكسية   زارة التعلي  1981الز  غ 

  التوزيــــث  الطبا ةأ الطبعة الا لى     اا  الارقا. 2008 ا  أ  ل د ج يت   -
ة لل شر اف ال ر وس  قار ال س     ا بر

  (  تطبيقا    

أ  بد الله ساس    باس  بدال هدل   -  
 ن ازس. (  مدخت الى الاقارة ال ر ويةأ جامعة ساريون   ب1996الع   

   ــــــــوء نظرية  2015 بدالســــــــتارأ بس  ل د   -
( الدل مدي س ال دارس ال،انوية x   y(  ال،قا ة التنظي ية   لاستها لالســــــــلوو القياقس   

 من  جت  نظ  معا ينه   رسالة ماجست     لية ال ر ية  ابن ريد( جامعة ل داق. 

لة    لاستها لالســـــلوو القياقس لدل مدر    لية ال ر ية البدنية   لوم الريا ـــــةأ مج(أ إقارة الوسق 2016 بدالســـــتارأ ماجدة  بد ا ل    -

 أ العدق اد ل. 29 لية ال ر ية الريا ةأ جامعة ل داقأ مجلد  

أ قار ال جدلا س لل شر  التوزيــــث    اا  ادرقا. 1996 بيدا أ   ساا  آخ  ا   -
ُ
 (  البحث العل   مكهومة  ق ات    ساس ت 

نيق   2002 ل د بن  بدال حسن   العسافأ -  (. www.islamWay.coms(  مهارا  القياقة  اكا  القاود  متخو  من الان ر

اف ال ر وس   اــــــــــولها  تطبيقاتها  قار ال،قا ة لل شــــــــــر  التوزيــــث  جامعة ساريون أ 2008 طوسأ جوق   ز    - (أ ا قارة التعلي ية  ا بر

   اا  الارقا. 
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  الع لية التدر سية  قار ادمت لل شر  التوزيــــث  الاادار ال ام    ريد    ااأ الارقا. 2002  وقةأ  ل د سلي اا  -
 (  القياس  التقوي    

   القاه ة. 2(  التقوي   القياس النكس   ال ر وس  قار لريب للطبث  ال شر   1985ال ريبأ رمزية   -

  الي ن   لاستها لالمــحة النكســية ل  ف ســيه  (أ  ســاليب الســلوو القياقس ل1996الطار أ  ي  ســعيد  ل د   -
  الد لة   

دل  بار موظف 

  قراسة ميدانية(أ او  لة الد توراأ جامعة الب داقأ  لية الاقاج. 

أ  ؤاق   -  
 ار التعارفأ القاه ةأ م . (أ السلوو التنظي    ادقارةأ ق2006القاض 

  الجامعا  العر يةأ ال نظ ة العر ية ال تن ية ادقاريةأ (أ الد ر القياقس ل فســــــــــاء ادسســــــــــ2004ســــــــــ ام  يمــــــــــت  بمحجوجأ  -
ام العل ية   

 لحو)  قراسا . 

  ال ر ية   ل  النك   قار ال،قالكة لل شر  التوزيــــث    اا  الارقا. 2002 بو لو ــل   آخ  ا   م  ااأ -
 (  القياس   التقوي    

  من  جهة نظ  ا ضاء هيلة (أ السلوو القياقس الساودة لدل رف ساء 2012ال ع  سأ س ا    -
ادسسام العل ية   لاست  لال  ا الوظيف 

   -راسة ميدانية لجامعة الع     بن مهيدسق -التدر  
 الجزاو .  - م البوا ر

أ  لا    - مووأ ادرقا. (أ  ث   وامت ال 1994النعي     الس ا  القياقت أ مجلة الحا) ال  
 وسع   

أ مهند مح د  بدالستار  -   ال ر ية   ل  النك    وبعة جامعة ق الى  الع ا . 2014 النعي  
 (  القياس النكس    

 (أ القياقة الاقاريةأ قار ال،قا ة لل شر  التوزيــــثأ  لية الحقو أ الجامعة ادرقنية. 2007واف  نعاا  ن -
للجامعةأ مجلة  مــــــــــلية لل ر ية ال قارنةأ (أ ثقا ة ال ع  ة  م ســــــــــوف ال ع  ة  لول الا ديولوجية الجريدة 2023  لكجانجأ    هوالد   - 

أ اليونسكوأ مجلد   ية الد لى 
 . 1أ  دق 23مكتب ال ر
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