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رالملخص

   نتائج بيانإل  الحال   البحث يهدف
امج موازنة تبن    داء وال  البر

   الحكوم   المال  داء ال  ف 
 كوردستان  إقليم عمالأ بيئة ف 

   والعاملي    الممارسي    والمدققي    المحاسبي    من عينة لآراء الاستقصائية الدراسة خلال من العراق
 الوحدات ف 

   الخدميةو  التعليمية الحكومية
   المتخصصي    الكاديميي    من عينة ف 

 الهدف هذا  تحقيق ولغرض .دهوك محافظة ف 

   المنهج على البحث اعتمدت فقد 
ات وتحليل لتقييم التحليلى   الوصف     التحليل أدوات باستخدام البحث متغب 

 الحصائ 

 عشوائية عينة آراء استقصاء خلالها  من تم الغرض، لهذا  أعدت خاصة استقصاء قائمة خلال من المجمعة للبيانات

   المتخصصي    والكاديميي    الممارسي    من طبقية
   والتدقيق المحاسبة مجال ف 

   التعليم   مجال ف 
 دهوك.  محافظة ف 

ا     المنهج اعتماد  تم فقد  وأخب 
   البحث، فرضيات لاختبار  الاستدلال   الحصائ 

   تمثلت والن 
  واحدة رئيسية فرضية ف 

   إن أبرزها، من كان  الاستنتاجات من مجموعةإل  البحث توصل فقد  لذا  
امج موازنة تبن     تسهمداء وال  البر

 توضيح ف 

اتيجية هدافبال نفاقال  ربط خلال من الحكومية الوحدات أمام الرؤية   تتضمن فه   الوحدات، لهذه الاسب 
 
 وصفا

امج للأنشطة  بشكل ينعكس مما  عليه، والرقابة وترشيده العام نفاقال  ضبطإل  ذلك يؤدي مما  تكاليفها، وتحديد  والبر

   إيجائر  
   الحكوم   المال  داء ال  تقييم نتائج تحسي    ف 

   العراق.  كوردستان  إقليم ف 
 البحث أوصت فقد  ذلك ضوء وف 

ورة امج موازنةإل  البنود  موازنة من الانتقال ض     محددة معايب   إعطاء من البنود  موازنة لعجز  ،داء وال  البر
 تقييم مجال ف 

، المال  داء ال  كفاءة  مما  العامة، اليرادات وإنتاجية المخرجات فاعلية وقياسداء ال  على الرقابة لغرض وكذلك الحكوم 

   بالآراء الاهتمام يستوجب
  إل  تدعو  الن 

امج موازنة تبن   .داءوال  البر

امج موازنة : المفتاحيةرالكلمات ، المال  داء ال  ،داء وال  البر  التقليدية.  الموازنة الحكوم 
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Abstract: 

The aim of this paper is to show the results of the repercussions of adopting the program budget and 

performance on government financial performance in the environment of the Kurdistan Region of Iraq 

through a survey of the opinions of a sample of accountants, practicing auditors, workers in government 

educational service units, as well as a sample of specialized academics in Duhok Governorate. 

In order to achieve the objectives of the study, the study relied on the descriptive analytical approach to 

evaluate and analyze the study variables using statistical analysis tools for the collected data through a 

special survey list prepared for this purpose, through which the opinions of a stratified random sample of 

practitioners and academics specialized in the field of accounting and auditing in the field of education in 

Duhok Governorate were surveyed. Finally, the statistical inferential approach was adopted to test the 

hypotheses of the study, which was represented in one main hypothesis . 

Therefore, the study reached a set of conclusions, the most prominent of which was that the adoption of 

the program and performance budget contributes to clarifying the vision in front of government units by 

linking the tunnels to the strategic objectives. It includes a description of activities and programs and 

determining their costs, which leads to controlling, rationalizing and controlling public spending, which is 

reflected positively in improving the results of evaluating government financial performance in the 

Kurdistan Region of Iraq. In light of this, the study recommended the need to move from balancing items 

to balancing programs and performance, due to the inability of balancing items to give specific criteria in 

the field of assessing the efficiency of government financial performance, as well as for the purpose of 

monitoring performance and measuring the effectiveness of outputs and the productivity of public 

revenues, which requires attention to the opinions that call for Adopting program and performance 

balancing. 

Keywords: Program and Performance Budget, Government Financial Performance, Traditional Budget. 
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 .المقدمة1

  العامة، المالية دارةلل  الساسية الدوات أبرز  أحد  للدولة العامة الموازنة تعد 
 
  وعنصرا

 
 وسياسات وبرامج لخطط مهما

   فقط للموازنة الحديث التوجه يتمثل ولا  والاستثمارية.  والتنموية التشغيلية الدولة
 زيادة نحو  وإنما  الرقابة، فرض ف 

امج وفاعلية كفاءة   والمسائلة، الرقابة اليات وتدعيم الحكومة، قبل من المنفذة والنشطة البر
ا
   الشفافية عن فضل

 ف 

   التوجه هذا  ويتمثل قبلها.  من المخططة هدافال تنفيذ 
امج موازنة ف     المعتمدةداء وال  البر

 العالمية، البيئات غلبأ ف 

ات إحداث النوع هذا  يدعمإذ     تغيب 
كب    خلال من العامة الموازنة نظام ف 

 ومحاولة الموازنة نظام مخرجات على الب 

   المخرجات هذه جودة تعظيم
 المدخلات.  محدودية ظل ف 

 التخطيط لمراحل المتكاملداء ال  من متكاملة وحدة الحكومية، الوحداتأداء  وفاعلية كفاءة  رفع مسالة تعد  كما   

امج أساس على الموازنة تطبيق يسهم حيث أعمالها، لنتائجداء ال  وتقييم الرقابة وأنشطة والتنفيذ    داء وال  البر
 توفب   ف 

امج عن اللازمة المعلومات    يسهم وبما  والمشاكل، والمعوقات للخطط التنفيذ  ونتائج الوحدات لهذه والنشطة البر
 ف 

 لها.  الشامل الحكوم  داء ال  لتفعيل الحقيقية الحلول إيجاد 

رالسابقة.ررالدراساتوررالبحثرمنهجيةر-2

 البحث.ررمنهجيةر:ر2-1

 . البحثرمشكلةر:ر2-1-1

   البحث مشكلة تتمثل
، المال  داء ال  ضعف ف     التقليدية، البنود  موازنة تطبيقإل  منه جانب يعود  الذي الحكوم 

 الن 

   الغطاء توفب   هو  الساس   هدفها  توثيقية أداة مجرد  أصبحت
اض خلال من العجز  لتدبب   القانوئ   الداخلى   الاقب 

، الله )عبد  والخارجر   ة  تحديات تواجه محليا  الحكوم   المال  داء ال  تقييم عملية إن كما   (. 2019 وخضب   بالاعتماد  كبب 

   المالية، الكشوفات على
فإن  لذا  (. 2018 )احمد، النقدي الساس على مبنية كونها   الحكومية الوحدات تصدرها  الن 

   الحكوم  داء ال 
   عديدة قصور  أوجه من يعائ 

 وكفاءة فاعلية وضعف والرقابة، التنفيذ  وكفاءة فاعلية عن المساءلة ف 

امج    يسهم مما  المنفذة، البر
:" الؤ الس خلال من البحث مشكلة عرض يمكن لذا  العامة.  الموال هدر  ف   ه   ما  التال 

امج موازنة تطبيق انعكاسات   داء وال  البر
   السائدة التقليدية بالموازنة مقارنة الحكومية للوحدات المال  داء ال  ف 

 البيئة ف 

 المحلية". 

رالبحثرأهدافر:ر2-1-2

   الحال   البحث هدفي
امج موازنة انعكاسات بيانإل  المدروسة البحثية المشكلة إطار  ف    داء وال  البر

 المال  داء ال  ف 

 المتاحة.  لمواردها  أمثل واستخدام وفاعلية كفاءة  الوحدات لهذه يحقق بما  الحكومية للوحدات

ررالبحثرأهميةر:ر2-1-3

   مساهماته من الحال   البحث أهمية تنبع
   الهامة المشاكل لحدى الحلول تقديم ف 

 المحلية، الحكومية دارةال  تواجه الن 

  
امج لموازنة العملى   التطبيق خلال من الاقتصادية، للموارد  المثلى دارةوال  العام نفاقال  ترشيد  ف    داء وال  البر

 ثبت والن 

  
 عن اللازمة المعلومات وتوفب   المخرجات وتخطيط المدخلات ترشيد  على قدرتها  المتقدمة العالم دول من كثب    ف 

.  الحكوم   المال  داء ال   
 الحقيف 
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رالبحثرفرضيةر:ر2-1-4

   البحث تبن  ي
 :ةلآتيا الرئيسة الفرضية ها أهدافو  البحثية المشكلة ضوء ف 

   إحصائية دلالة ذات وتأثب   ارتباط علاقة هناك "
امج موازنة لتبن    داء وال  البر

".  المال  داء ال  ف   الحكوم 

رالبياناترجمعروأدواترالبحثرمنهجر:ر2-1-5

  إل  فرضياتها  اختبار  بإطار  البحث توجهي
  البيانات جمع وأدوات البحثية المناهج تبن 

 
 :ةلآتيا البحث لمحاور  وفقا

   تم النظري:  .الجانب1
   المنهج تبن 

   الاستقرائ 
ات وتحليل دراسة ف   المراجع على بالاعتماد  وذلك وعلاقاتها  البحث متغب 

ات، الدوريات، الكتب، من والجنبية العربية والدبيات  شبكات على المنشورة والدراسات ح،ي    طار وال  والرسائل والنشر

نت(    )النب 
 .التحليل من الجانب هذا  إطار  ف 

:  الجانب . 2    البحث تعتمد  العملى 
   على العملى   الجانب إطار  ف 

 :ةلآتيا المناهج تبن 

   المنهج أ. 
  صالاستق الوصف 

   والمستخدم ائ 
ات تطبيق عملية وتحليل تقييم ف     البحث متغب 

 البحث، عينة الوحدة ف 

   المتخصصي    والمهنيي    الكاديميي    من عينة آراء لاستقصاء خاصة استقصاء استمارة إعداد  على بالاعتماد 
 مجال ف 

   والتدقيق المحاسبة
 .البحث عينة الوحدة بيئة ف 

   المنهج ت. 
:  الحصائ     والمستخدم الاستدلال 

ات بي    العلاقات وتحليل اختبار  ف   .فرضياتها واختبار  البحث متغب 

رالبحثروعينةرمجتمعر:ر2-1-6

 
 
 المتخصصي    الكاديميي    مجتمع من كل  البحث عينة تمثلت فقد  التطبيقية ها أهدافو  البحث مشكلة طبيعةإل  استنادا

  
   والتدقيق المحاسبة لمهنة الممارسي    مجتمع جانبإل  المحاسبة مجال ف 

   التعليم قطاع ف 
 وقد  دهوك، محافظة ف 

ات تطبيق عملية تقييم بخصوص آراؤهم لاستقصاء تناسبية طبقية عشوائية عينة اختيار  تم  .متغب 

رالسابقةرالدراساتر:ر2-2

امجرموازنةرتطويرررإمكانيةر(:ر2019ر)خليل،ردراسةر.ر1 رداءروالررالير  
 
حرلإطاررروفقاررالحكوميةرالإداريةرالوحداترف ر.مقير

كب    ومنها  المشاكل من مجموعةإل  يؤدي البنود  موازنة اتباع إن مشكلة الدراسة تناولت 
 الرقائر   الجانب على الب 

امج موازنة على الاعتماد إل  الدراسة تهدف لذا  البداع.  من الدارية القيادات ومنع المخرجات دون والمدخلات  البر

 استبيان استمارة توزي    ع على الدارسة اعتمدت فقد  لذا  المتاحة، للموارد  المثل الاستغلالإل  للوصول كمنهجداء  وال 

 هذه توزي    ع تمإذ  الدراسة كعينة  مركزيا  الممولة والمستشفيات الجامعات وه   الحكومية الوحدات من مجموعة على

 قدم(أ حسابات م. ، حسابات ر يمد حسابات، ر يمد م.  محاسب، محاسب، )م.  التنفيذيون ما ه فئتان على الاستمارة

( والتدقيق الرقابة ر يمد قدم،أ حسابات مراقب، حسابات )مراقب والرقابيون  برنامج باستخدام نتائجه وتحليل الداخلى 

SPSS20،  ح إطار  على الدراسة اعتمدت وقد امج لموازنة مقب   معلومات استخدام نأإل  الدراسة وتوصلت ،داء وال  البر

  داء ال 
   المساهمة القرارات صنع من يمكن الموازنة ف 

 وكفاءة النتاج كفاءة  بتحسي    الموازنة أهداف تحقيق ف 

، المال   الانضباط وحن   التخصيص  متعدد  الاطار  يتيحإذ  ،افضل فهم يقدم السنوات متعددة الموازنة اطار  وان الكلى 

امات صحة يدعم فانه ذلك على بناءا  لاستكمالها  واقعية زمنية اطر  مع ها أهداف مغزى تحديد  للحكومة السنوات  الب  

ة بعد  ما إل  النظر  خلال من الجل طويلة الحكومة امج لتمويل واحدة سنة فب   .الرأسمالية والتحسينات التشغيلية البر
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رر:(Savignon, 2019)ردراسةر.ر2

Performance Budgeting in Context: An Analysis of Italian Central Administrationsر 

ر  
 
رالإيطاليةرالمركزيةرالإداراترتحليلرور-داءالررموازنةربرمجةرإطارررف

   المال   التقشف تأثب   الدراسة تناولت 
   الدول من العديد  ف 

   تنعكس والن 
 نحو  الحكومات توجه تحديد إل  الحاجة ف 

ات إجراء    جذرية تغيب 
   العقد  مدى وعلىإذ  العام، القطاع إدارة ف 

   زيادة حدثت الماض 
 الموازنة أسلوب استخدام ف 

امج أساس على    الصعيد  علىداء وال  البر
، الوطن  اتيجر   التخطيط تحليلإل  الدراسة وتهدف والمحلى   لممارسات الاسب 

  داء ال  إدارة
  داء ال  إدارة أدوات تنفيذ  وتعزيز  تقييم بهدف اليطالية، المركزية الحكومة ف 

 واعتمدت العام، القطاع ف 

اتيجيات الموازنة خطط بي    العلاقة نوع لبيان اليطالية الوزارات بيانات على الدراسة  وتوصلت المعتمدة، والاسب 

اتيجية والخطط الموازنة تخطيط بي    اختلال وجود إل  الدراسة ية الاسب   اليطالية.  للوزارات العشر

،ردراسةر.ر3 امجرموازنةرتطويررر(:ر2018ر)كاكول  روالررالير رالرروتقييمرالرقابةرأحكامربهدفداء رداء رللقطاعرالمال 

ر .ررالحكوم   
رالكويتر

   المستخدمة الحالية الساليب الدراسة هذه تناولت 
   المال  داء ال  وتحسي    الرقابة ف 

 وافتقارها  الحكوم   القطاع ف 

 تتمثل عديدة مشاكل يسبب مما  لها، المنشودة هدافال لتحقيق العملى   والواقع بالموازنة التخطيط عملية بي    الربط

  
، المال  داء ال  كفاءة  وضعف الرقابة ضعف ف     العامة الموازنة تطوير إل  الدراسة هدفت وقد  الحكوم 

 القطاع ف 

   الحكوم  
امج موازنة أسلوب استخدام بتفعيل الكوين    داء وال  البر

 بالقطاع المال  داء ال  وفاعلية وكفاءة رقابة تحقيق ف 

، الحكوم    
   المنهج على الدراسة واعتمدت الكوين 

 للوحدات الاستبيان قائمة خلال من الميدانية الدراسة جراءل  الوصف 

   الحكومية
  الكويت، ف 

 
ا امج موازنة استخدام نأإل  الدراسة توصلت واخب   المثل التخصيصإل  يؤديداء وال  البر

امج والفاعلية الكفاءة وزيادة للموارد     أيضا  ويساهم والنشطة للبر
 الانحرافات عن والمسؤولية الرقابة اليات دعم ف 

امج الاستجابة مدى على والوقوف والآثار  النتائج وتقييم  منها مستهدف هو  ما  وتحقيق المخططة للبر

،ردراسةر.4  
 
رداءرالررإدارةوررقياسر(:ر2016ر)القحطان  

 
ررالقطاعرف ررالحكوم   

 
رالسعوديةرالعربيةرالمملكةرف

   الحكوم   القطاع وحدات بعضأداء  مقارنة نتائج مشكلة الدراسة تناولت
 الدارية الوحدات من بعض أو  المملكة ف 

   لها  المماثلة الجهات مع لها  المكونة
، الخاص القطاع مع أو  الدول   المستوى على سواء النشاط ف  بأن  يلحظإذ  المحلى 

  ضعفا  هناك
 
   نسبيا
، القطاعأداء  ف   قياس عمليات عن متنوعة معلومات لوجود  الشديدة الحاجة تتولد  لذا  الحكوم 

  داء ال 
، القطاع ف    داء ال  لقياس الفعلى   الواقع تشخيصإل  الدراسة هدفتإذ  الحكوم 

   الحكومية الوحدات ف 
 المملكة ف 

   المنهج على الدراسة اعتمدتو  السعودية، العربية
   للسهام الوصف 

 ،داء ال  لقياس متكامل نظام إعداد و  منهجية بناء ف 

  داء ال  واقع على الوقوف بهدف
   الدراسة عينة على استبيان استمارة توزي    ع خلال من وذلك الحكومية الجهزة ف 

 والن 

   الحكومية الجهزة بجميع تمثلت
   المالية وزارة قوائم ضمن مستقلة موازنة لها  تصدر  الن 

   المملكة ف 
 (175) تبلغ والن 

، جهاز     المتخذة القرارات تأثر  عدمإل  الدراسة وتوصلت حكوم 
 فيها.  المتبعةداء ال  قياس بنتائج الحكوم   الجهاز  ف 
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رللبحثرالنظريرالإطاررر:ر3

امجرموازنةر:ر3-1 رداءوالررالير

امجرموازنةرمفهومر3-1-1  داءوالررالير

   الحديثة العلمية دارةال  أساليب ظهور  يعد  
   كبب    بشكل الحكومية الوحدات ساهم قد  الحكومية، دارةال  مجالات  ف 

 ف 

 كما   (،Jumaah,2019,6) للدولة العامة الموازنة تطوير  نحو  والتوجه وفاعلية بكفاءة اليها  يعهد  ما  بتنفيذ و  مساهمة

   القصور  أوجه ساهمت
   البحثإل  البنود( )موازنة ب والمعروف للموازنة التقليدي السلوب تطبيق ف 

 أنموذج تطوير  ف 

 المحاولات  تلك أول ومن للدولة، العامة الموازنة لتطوير  محاولات  عدة ظهرت لذا  (. 671 : 2019)خليل، لها  بديل

   كانت
   المريكية، المتحدة الولايات ف 

   الواضح القصور  مردها  كان  والن 
 لذا  (،Robeens,2014,15) البنود  موازنة ف 

   محاولات  عدة 1954إل  1906 من كثب    محاولات  ظهرت
امج موازنة لتبن    ،داء وال  البر

 
ا  هوفر  لجنة قدمت واخب 

حات (Second Hoover Commission الثانية)    1954 عام نوفيك" "ديفيد  قبل من مقب 
 " بعنوان كانت  والن 

   والفاعلية الاقتصاد 
 نوفيك قدمإذ  (، (Andrews et al.,2018,3) للموازنة" الجديدة اتجراءال  بواسطة الحكومة ف 

امج( )موازنة تنفيذ  خطوات    البر
   المتحققة النتائج ساهمت وقد  المريكية، الدفاع وزارة ف 

   ف 
 الموازنة من النوع هذا  تبن 

  
امج "موازنة مفهوم ظهور  خلال من المريكية الحكومية الوحدات ف   العديد  ويمب    (. Folscher,2015,16) "داءوال  البر

امج"، و"موازنة "داءال  "موازنة بي    الباحثي    من  اما  واحدة، لعملة وجهان أنهما  (Innes,2013,8) يرىإذ  البر

، ى (75 : 2019)الربيع  امج موازنةبأن  فب    تشكلداء وال  البر
 
  نظاما

 
  واحدا

ا
 موازنتي    انهما  على لهما  النظر  يصعب متكامل

،    منفصلتي  
، يرى حي    ف  ك  امج موازنةبأن  (24 : 2021)البر  رقابية أداة فتعد داء ال  موازنة ما أ تخطيطية، أداة تعد  البر

  يعتبر  التخطيط إن أساس على بالخرى منهما  كل  وترتبط
 
  عنصرا

 
 تسميات هناكبأن  البعض يرى كما   بالرقابة.  مرتبطا

امج لموازنة مختلفة  الموازنة أو داء ال  على القائمة الموازنة أنها إل  الموازنة تلك الدول بعض تسم  إذ  ،داء وال  البر

   نفسه.  يكون يكاد  المعن   ولكن المخرجات أساس على الموازنة أو  بالنتائج الموجهة
 مؤتمر  عقد  تم 1993 عام وف 

يعية للمجالس القوم   المؤتمر  " بعنوان    تناول حيث للولايات" التشر
 المريكية المتحدة الولايات تجربة المؤتمر  هذا  ف 

  
امج موازنة تبنت الن  امج موازنة اعتماد  خلال من موازناتها  إعداد ب قامت ولاية كل  تجربة بيان وكذلك ،داء وال  البر  البر

، )محمد داء وال  امج موازنة عرفتإذ  (،493 : 2016وياسي     داء وال  البر
 هدافال يستخدم بيان "بأنها  المؤتمر  هذا  ف 

إل  مستندة محددة أهداف لنجاز  الموال لتخصيص طريقة إنها إذ  الموال، إنفاق يتم أجله من الذي السبب لتوضيح

امج  نها أ"ب (Manole & Stratan,2017,491) من كل  عرفها  بينما  (. Diamoud,2016,84) النتائج" وقياس البر

   هدافوال الغرض يعرض نظام
 تقديم أو  هدافال هذه لتحقيق بها  المرتبطة التكاليف وطرح الموال تتطلب الن 

   الخدمات
 الوحدات.  لهذهداء ال  تحسي    بهدف برنامج كل  إطار  ف 

راتر3-1-2 امجرموازنةإلررالبنودررموازنةرمنرالتحولرمير رداءوالررالير

   القصور  أوجه لعبت 
 الحكومية الوحدات مخرجات بي    الربط على قدرتها  بعدم والمتمثلة التقليدية، البنود  موازنة ف 

امج تقييم على قدرتها  عدم عن فضلا  لها، المحددة هدافوال   نفقاتها، وتوزي    ع الحكومية البر
ا
   فشلها  عن فضل

 تفعيل ف 

 نحو  للتوجه الدعوات تزايدت فقد  لذا  الحكومية، الوحدات أنشطة على للموارد  المثل والتخصيص التخطيط وظيفة

امج موازنة استخدام  & Tanc) من كل  ويرى (. 13 : 2017)محمود، تلك القصور  أوجه يتجاوز  كبديلداء  وال  البر

Erkutlu,2017,299) امج موازنةإل  التحول أسباب أهم من إن  العامة المالية زماتال ظهور  هو داء وال  البر
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ات عن فضلا  الدولة، لموارد  الفعال غب   والاستخدام    الشيعة التغب 
، يرى كما   المعلومات، تكنولوجيا  ف  ك   : 2021)البر

امج موازنةإل  التحول عمليةبأن  (32 يعية، والفنية التنظيمية الاعتبارات من جملة على يعتمد داء وال  البر  يتمإذ  والتشر

   ها إدخالو  الوزارات برامج تطوير  أولا 
اتإل  الانتقال ثم العامة الموازنة تصنيف نظام ف   أما  . داء ال  مؤشر

(Srithongrung,2017,3) ،(672 : 2019و)خليل ، ك   من التحول أسباب أهم من إن يرون نهمإف (28 : 2021و)البر

امج موازنةإل  البنود  موازنة   كا  ه  داء وال  البر
 :لآئ 

   الحديثة المالية دارةال  أساليب إدخال . 1
امج موازنة تطبيق إمكانية من عزز  مما  الحكومية، الوحدات مجال ف   البر

  يمثل المتطورة الفكرية القاعدة وجود  إنإذ  ،داء وال 
ا
   مساعدا  عامل

 والتكنولوجيا  العلمية والوسائل الطرق ظهور  ف 

   الحديثة
   استخدمها  يمكن الن 

امج رسم ف    (. 17 : 2019)البدري، ودقيقة واضحة بصورة والانشطة البر

 العليا، الرقابة أجهزة مثل للدولة، العامة الموازنة دائرة جهاز  عن المنفصلة المالية للرقابية والنظمة الجهزة .ظهور 2

، للمحاسبة المركزي الجهاز  رقابة المصرفية، الرقابة أنظمة ك   (Andrewa et al.,2018,6) يرىإذ  (،29 : 2021)البر

   التطور بأن 
  لتؤدي الموازنة لدائرة مجال فتحإل  أدى الرقابة أنظمة ف 

 
   المؤداة الوظائف انجاز  قياس وهو  مهما  دورا

 ف 

 .البنود لموازنة الرقائر   الدور  تقليلإل  أدى ما  وهذا  الحكومية، الوحدات

يعية السلطة قبل من عليها  والرقابة السيطرة يمكن وقليلة بسيطة الدولة انشطة تعد  لمإذ  الدولة، نشاط توسع . 3  التشر

 خلالها  من الدور  هذا  لتودي للدولة العامة الموازنة بإصلاح الاهتمامإل  الجهات هذه عا د مما  التنفيذية، والسلطة

(Robinson,2013,12)   الاقتصادية التنمية مسؤولية تزايد إل  يؤدي الحكومية للأنشطة الشي    ع النمو  إن كما 

   صعوبة ذلك تبع مما  للحكومة، والاجتماعية
 .العامة الموازنة بنود  من بند  كل  على الرقابة إجراء ف 

   الرغبة .4
كب    ف 

  والنتائج المخرجات على أكبر  بدرجة الب 
ا
كب    من بدل

 أدى مما  ،(OECD,2018,7) المدخلات على الب 

 بحجم الاهتمامإل  أدى كما   النفقات، هذه من استنفد  ما  بمقاييس العامة النفقات ناتج لحساب الحاجة تزايد إل 

   ه   كما   المستخدمة النفقات بحجم وليس )المخرجات( المنجزة الاعمال ونوعية
كب    اي البنود، موازنة ف 

 على الب 

،داء ال  لكفاءة محددة معايب   إعطاء عن البنود  موازنة عجزتإذ  )المدخلات(،    الحكوم 
 الارتقاء خلالها  من يمكن والن 

   بالآراء الاهتمامإل  دفع مما  الحكومية، الاداراتأداء  بمستوى
  إل  تدعو  الن 

امج موازنة تبن   هذه لتحقيقداء وال  البر

 .  ( Srithongrung,2017,4) المهمة

امج موازنة .إن5    العامة بالخدمات المتعلقة بالمعلومات المواطني    تزود داء وال  البر
  تتضمنإذ  الدولة، تقدمها  الن 

 
 وصفا

   هدافوال الحكومية والانشطة للمشاري    ع
، يرىإذ  .(Jumaah,2019,22) تحقيقها إل  تسع الن   : 2015)حسوئر 

   الحق ولهم المصلحة أصحاب هم الموطني   بأن  (14
  .الحكومية الوحداتأداء  معرفة ف 

ورةإل  والدراسات البحوث اتجهت . 6    النتائج من والاستفادة تطوي    ع ض 
   أسهمت الن 

   الكفاءة تحقيق ف 
 القطاعأداء  ف 

 التقليدية الموازنة عجز إذ  ،(Alain & Melege,2017, 8) معا  والموازنة الكفاءة مبدأ  بي    الربطإل  دعت مما  الخاص،

   الحكوم   المال  داء ال  لكفاءة محددة قياسات إعطاء عن
 الوحداتأداء  بمستوى الارتقاء خلالها  من يمكن والن 

 (673 : 2019)خليل، الحكومية

ايدة الندرة . 7 ورة هناك صبحتأ نادرة الموارد  هذه صبحتأ كلما إذ   المالية، للموارد  المب    هذه إنفاق سبل لمعرفة ض 

 للدولة العامة الموازنة إعداد  عند  لذا  ،نفاقال  لهذا  والاجتماعية الاقتصادية المردودية زيادة على نعمل كيف  يأ الموارد،
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   هدافالإل  النظر  يجب
 الموازنة هذه وضع عملية من تحقيقها إل  الحكومية الوحدة أو  الوزارة أو  الدولة تسع الن 

، )الفسفوس ويرى (. 440 : 2017واخرون، )الفهد     العالم دول معظمبأن  (448 : 2018وجبر
 محدودية من تعائ 

   البحث يجري لذا  المالية، مواردها 
 غيابفإن  لذلك الموارد.  هذه خلال من الدولة أهداف لتحقق الوسائل أفضل ف 

   الحكومية الوحدات أنشطة على للموارد  المثل والتوزي    ع التخطيط عنصر 
 الندرة وزيادة )البنود( التقليدية الموازنة ف 

  
   العام نفاقال  حجم وتوسع تنام   عن فضلا  المدى، بعيدة لخطط الحاجةإل  دتأ المالية، الموارد  ف 

 الموازنة ف 

ورةإل  يؤدي بدوره والذي التقليدية    خلال من العامة والموازنة الحكومية الخطط بي    الربط ض 
امج موازنة تبن   البر

   الموارد  لتخصيص أو  المال   العجز  لتخفيض إما  القرارات لصنع أداة لتكونداء وال 
 تعزيز  ثم ومن العامة الموازنة ف 

 .(Srithongrung,2017,4) السياس   والاستقرار  الاقتصادية التنمية

إل  1933عام بي    ما  الامريكية المتحدة الولايات شهدته الذي الكبب   الكساد  أزمة بعد  العامة، المالية زماتال ظهور  . 8

ة هذه شهدتإذ  ،1936   الفب 
 
  نموا

ا
   هائل
   انعكس الحكومية الوحدات ف 

 إدخال خلال من العام نفاقال  حجم زيادة ف 

امج من العديد   الموازنة جعلإل  ذلك كل  أدىإذ  الجديدة، الحكومية الهيئات من العديد  إنشاءو  الاجتماعية البر

، )الخفاجر   ها أهداف تحقيق على قادرة غب   )البنود( التقليدية  
   (. 96 : 2020والعائ 

 : 2019)محمد، يرى السياق هذا  وف 

   بالتطور  مرتبط العامة الموازنات انواع معظم ظهور بأن  (7
 لذا  الامريكية، المتحدة الولايات شهدته الذي التاريج 

  الامريكية الحكومة من تطلب
 
ا    جذريا  تغب 

   العالمية المالية زماتال بعد  وخاصة العامة، الموازنة ممارسات ف 
 أدت الن 

اماتها ا مواجهة عن الدول عجز إل   الدول من الكثب   قدرة عدم على ذلك أثر  مما  مطلوب،ال شكلالب خدماتها  وتأدية لب  

   العالم
   المساءلة تحقيق ف 

عت لذلك العامة، المالية ف     النظر  عادةإ على والنامية المتقدمة الدول من العديد  شر
ف 

   والاقتصادية، والمحاسبية المالية أنظمتها 
ايدة الحاجة عكست والن     إصلاحات إجراءإل  المب  

 خلال من العام القطاع ف 

  
امج موازنة تبن   العام.  القطاع إدارة وإصلاح العام نفاقال  وضوابط المالية السياسات تحسي   أجل  منداء وال  البر

امجرموازنةرتطبيقرمتطلباتر:ر3-1-3 رداءوالررالير

امج موازنة تطبيق نجاح ضمان يتطلب   والاستفادة السليم التطبيقأجل  من المتطلبات من مجموعة توافر  ،داء وال  البر

   المنافع من
 من كل  ويرى (. 55 : 2021)شفقه، الموازنات من النوع هذا  تطبيق عند  عليها  الحصول يمكن الن 

(Moynihan & Beazley,2016,7) (وDiamoud,2016,84) و)الفسفوس ،  أهم من إن (449 : 2018وجبر

امج موازنة تطبيق متطلبات   اداء وال  البر
 : لآئ 

 تستند  والذي للدولة، العامة الموازنة ورقابة لتنفيذ  الاساسية الداة المحاسنر   النظام يعد  : المحاسبيةر.المتطلبات1

   الموازنة اليه
، الله )عبد  مراحلها  كافة  ف  ويد  الحكوم   المحاسنر   النظام يعملإذ  (،238 : 2019وخضب   العليا  دارةال  بب  

 النظام مع متكامل موازنة نظام ذلك يتطلب النظام هذا  كفاءة  ولضمان والرقابة، التخطيط لغراض المالية بالمعلومات

، المحاسنر      المعلومات المحاسنر   النظام يقدمإذ  الحكوم 
 أو  شهرية تقارير  بصورة هدافال أو  النتائج تعكس الن 

 المحاسنر   النظام إصلاح من يجعل للدولة العامة الموازنة إصلاحفإن  لذا  (. 56 : 2021)شفقة، سنوية أو  فصلية

امج لموازنة الرئيسية البعاد  أحد بأن  (Suwanda et al.,2021,871يرى)إذ  منه، لابد  أمرا  الحكوم    هو داء وال  البر

 وبالتال   المخرجات، قياس من تمكن لا  وبالتال   النقدي الساس على تقوم البنود  موازنة وان المقدمة، المخرجات تكلفة

   التكاليف كافة  أخذ  يتطلب الوحدة تكلفة حساب إنإذ  الاستحقاق، أساس على الاعتماد  من لابد 
 إجراءو  الاعتبار  ف 

 . اللازمة الجردية التسويات
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  المعلومات تكنولوجيا  أدوات أصبحت لقد  : التكنولوجيةر.المتطلبات2
 
   مهما  عنصرا

 المحاسبية المعلومات نظم ف 

  الحكومية، للوحدات
 
   تساعدها  ملائمة معلومات من الدوات هذه توفره لما  نظرا

 وفاعلية، بكفاءة أعمالها  إنجاز  ف 

 : 2017الناض، )عبد  الحكوم  داء ال  وتقييم إدارة وتطوير  لتحسي    كمداخل  حديثة واتجاهات مفاهيم ظهرت ولذلك

ونية أنظمة تطبيقإل  حاجة هناكبأن  (19 : 2018ومحمد، )سلطان من كل  يرى لذا  (. 41 امج موازنة لتبويب الكب   البر

   تساعد إذ  ،داء وال 
 )نظام ومنها  النظمة من مجموعة خلال من للدولة العامة الموازنة ورقابة التخطيط عمليات ف 

 وتنفيذ  عداد ل  اللامركزية التشغيل نظمإل  بالضافة الاتصال( شبكات البيانات، قاعدة نظام المعلومات، تشغيل

 تنفيذها.  على الرقابة يسهل مما  الموازنة

يةروالمواردررالإداريرالتنظيمر.متطلبات3  والمستندات السجلات من متكامل نظامإل  حكومية وحدة كل  تحتاج : البشر

   والمعلومات
   تكون قد  الن 

، أو  يدوي نظام ف   عن أساسية معلومات توفب   على يقوم خاص نظامإل  بحاجة أنها  كما   آل 

   يتمثل الداري فالتنظيم (. 7 : 2016الكريم، )عبد  الحكومية الوحدة داخل العاملي    وطبيعة واتجاهات مشاكل
 أي ف 

 المختلفة، القسام بي    والتفاعل التنسيق آليات وتحديد  العاملي    وظائف وتحديد  المهام تنفيذ  خلاله من يتم عمل

 الرسمية درجة يعكس كونه  الحكومية للمؤسسات التنظيم   الهيكل داخل والعاملي    الفراد  جهود  ترتيب توجيه يتم كما 

  
   التوصيف وجود  ظل ف 

 (. 58 : 2021شفقة، ) لتنفيذها  الممنوحة والصلاحيات اتجراءال  يحدد  الذي الوظيف 

رداءرالرر3-2 ررالمال  رالحكوم 

رداءرالررمفهومر:ر3-2-1 ررالمال  رالحكوم 

   الشيعة التطورات مواكبةإل  الحكومات تسع 
 بأفضل الحكوم   المال  داء ال  إدارة خلال من المجالات  مختلف ف 

ة بطريقة سواء للمجتمع المختلفة الخدمات تقديم على تركز  الحكومية الوحدات إنإذ  طريقة، ة غب   أو  مباشر  مباشر

(Yilin &Huang, 2022,3 .) الوحدات تلك وتواجه   
  المجال هذا  ف 

 
   والفاعلية الكفاءة لزيادة مستمرة ضغوطا

 جميع ف 

 وتطوير  لصلاح متسارعة خطوات قيام يتطلب مما  افضل، بشكل خدماتها  لتقديم الحكومية الوحدات عمل مجالات 

، المال  داء ال  إدارة  (.ويعرفDiana, 2014,43) المالية الموارد  ندرة من بالرغم خدمة أفضل تقديم بهدف الحكوم 

(Queensland Government, 2015,5)   
" المال  داء ال  إدارة دليلها، ف   دارةال  بي    يجمع الذي النظام بأنها  الحكوم 

اتيجية  وتطبيق تحسي    تحقق بطريقة ،داء ال  تقارير  إعداد و  والرصد  والمراقبة والتقييمداء ال  ومعلومات التنظيمية الاسب 

وا  (Long et al., 2019,22) اما  والشفافية"، المساءلة لدعمداء ال  معلومات  بدأ  قد  الحكوم  داء بال  الاهتمامبأن  فب 

  
ين، القرن من السبعينيات بداية منذ  المريكية المتحدة الولايات ف  ورة الحكومية السياسات شعور  نتيجة العشر  بصر 

ة  مالية اعتمادات وجود  من الرغم وعلىإذ  المجتمع، مشاكل من كثب    حل    للتوسع خصصت قد  كبب 
امج سياسات ف   البر

   الحكومة وكفاءة فاعلية عدم لوحظ إنه إلا  والنشطة،
 العام، المال وهدر  الشاف عن فضلا  وعدالتها، برامجها  تنفيذ  ف 

   لذا 
يعية السلطة كانت  سواء الحكومية الجهات من العديد  كرست  ذلك ضوء وف   تجارب بتقديم التنفيذية أو  التشر

أجل  من الحكوم  داء ال  إدارة نظام إدخالب العالم دول من العديد  بدا إذ  الحكومية، الوحداتأداء  لتحسي    عديدة

.  المستوى على والضعف القوة نقاط ومعرفةداء ال  قياس طرق تحديد   الدول 

" المال  داء ال  (AL-Kharabsheh, 2021,3) يعرف لذا   الحكومية للوحدة المال   الوضع تشخيص بانه الحكوم 

 النتائج وحسابات العامة الموازنة على اعتمادها  خلال من المستقبل ومجابهة قيمتها، إنشاء على قدرتها  مدى لمعرفة
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   والقطاع والاقتصادية الاجتماعية الظروف الاعتبار  بنظر  الخذ  مع المرفقة والكشوفات
 الوحدة اليه تنتم   الن 

   الدرجةإل  الحكوم   المال  داء ال  يشب   كما   الحكومية". 
 خلال من المالية ها أهداف الحكومية الوحدة بها  تحقق الن 

ة وخلال العامة المالية السياسات   يعد  كما   معينة، فب 
 
 الناحية من وعملياتها  الحكومية الوحدة سياسات لنتائج مقياسا

 (. Rossi & Aversano, 2015,64) النقدية

رداءرالررتقييمرمفهومر:ر2-2-3ر ررالمال  ر.وأهميتهرالحكوم 

   الدارية العملية مراحل من مرحلةداء ال  تقييم عملية تعد  
ورة مع التنفيذ  خطة وضع ثم هدافال بتحديد  تبدأ  الن   ض 

 ,Sunardi & Febriantoko) هدافال تحقيق وفعالية كفاية  تقييمأجل  من التنفيذ  عملية على رقابية خطة وجود 

وا  (390 : 2019واخرون، )حريجة اما  (. 2020,18  الحكومية، الوحدة لنشطة العاكسة المرآة يعتبر داء ال  تقييمبأن  فب 

أجل  فمن لذا  لمواردها، استغلالها  ومدى إنجازها  مستوى تحديد  وكذلك النشاط، نتائج معرفة خلالها  من يمكنإذ 

   الحكوم   المال  داء ال  تطوير 
   كبب    دور  من لها  لما  ،داء ال  ومراجعة تقييم يتم أن ينبع 

 تسمح بمعلومات دارةال  تزويد  ف 

ى (Palaniappan, 2017, 69) اما  الحكومية، للوحدة المهمة القرارات باتخاذ  لها    داء ال  تقييم عمليةبأن  فب 
 ف 

ة  أهمية ذات الحكومية الوحدات    كبب 
   كبب    دور  من لها  لما  العالم، أنحاء كافة  ف 

ات تحديد  ف  أجل  منداء ال  قياس مؤشر

   المطلوبة، هدافال تحقيق
 تقليلإل  العالم دول كافة  تسع لذا  الموارد، ومحدودية العام نفاقلل  المستمر  النمو  ظل ف 

   الشاف وعدم العقلانية تحقيق أي ،نفاقال 
  إل  العالم دول من كثب    تسع لذا  ،نفاقال  ف 

 الدولية المحاسبة معايب   تبن 

   العام للقطاع
   بدورها  تنعكس والن 

، المحاسنر   النظام إصلاح ف   عملية وتحسي    تطوير إل  ذلك يؤدي مما  الحكوم 

.  المال  داء ال  تقييم  موضوع   اختبار  بانها  (Hariani, 2021, 163) الحكوم   المال  داء ال  تقييم يعرف لذا  الحكوم 

 وإبداء الحكم تكوينأجل  من الحكومية الوحدة دارةل  المال  داء ال  وتقييم قياس عملية نجاح مدى لتحديد  ومستقل

ايد  الكبب   الاهتمام بدأ إذ  وفاعل"، وكفؤ  ورشيد  اقتصادي بشكل أعمالها  تنفيذ  حول الراي داء ال  وقياس تقييم بعملية يب  

  
ة  أموالا  وتنفق كبب    بشكل الحكومية الوحدات ف    له وتخصص كثب 

 
  وقتا

ا
، طويل  (. 49 : 2016)على 

   المال  داء ال  تقييم أهمية (Rendhy et al., 2022, 100) ويرى 
 جوانب من عدة خلال من الحكومية الوحدات ف 

   أساسية
  تقوم الحكومية الوحدات كانت  إذا  فيما  تسهم والن 

ا
امج بتنفيذ  فعل ، لها  المخولة والنشطة البر

 
 وأن قانونا

امج وان له المقررة بالطريقة يتم التنفيذ     النفقات أن كما   بفاعلية، لها  المحددة هدافال تحقق البر
 هذه على تصرف الن 

امج النشطة    الحكومية الوحدات تساعد  المال  داء ال  تقييم عملية لان واقتصادية، بكفاءة تستخدم والبر
 تحقيق ف 

امج بممارسة قيامها  من للتأكد  والنفقات اليرادات على الرقابة  أي الممكنة، الكفاءة من درجة بأعلى والنشطة البر

 على (10 : 2015 وآخرون، )الموسوي يؤكد  كما   الدولة، مستوى على ذلك وانعكاس المتاحة للموارد  المثل الاستغلال

   الحكوم   المال  داء ال  تقييم أهمية
   الحكومية القطاعات كافة  ف 

   الاجتماعية التنمية خدمات تقدم والن 
 تشمل والن 

   العليا  دارةال  تساعد إذ  الخرى، الحكومية والوحدات الوزارات
داء ال  تقييم عملية إنإذ  المسؤولية، مراكز  توجيه ف 

 فيها.  حاصلة انحرافات أية عن المسؤولة الدارية والمراكز  الجهات تحديد  من الحكومية الوحدات تساعد  المال  

اتر3-2-3 رداءرالررتقييمرمؤشر :ررالمال  رالحكوم 

اتيجر   الهدف تحقيق مدى يوضح ونوع   كم    متغب   شر ؤ م يعتبر      إطار  ضمن الاسب 
   زمن 

ات وتعرف محدد، ومكائ   مؤشر

   والملاحظات، الدلائل من مجموعة "أنها داء ال 
 للوصول فحصها  والمراد  معينة ظاهرة أو  الوضع وصف على تعمل الن 
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، عليها" المتفق المعايب   وفق على بشأنها  معي    حكمإل  بأن  (Merino et al., 2021,5) ويرى (. 114 : 2018)على 

ات ات  استخدامها  يمكن الحكوم   المال  داء ال  مؤشر    أساسية كمؤشر
اتيجية وأداة الداخلى   التحليل عملية ف   مهمة اسب 

  
ات تسهمإذ  الحكومية، للوحدات الكلى  داء ال  تحديد  ف     الحكوم   المال  داء ال  قياس مؤشر

 القطاع إصلاح عملية ف 

   تسهم كما   العام،
اف من تزيد  كما   المجتمع، قبل من والاهتمام المساءلة تحقيق ف   المال  داء ال  على الرقابية الجهات إشر

، ، اما  المكان.  قدر  وفاعلية بكفاءة العامة الموال استخدامإل  يؤدي وهذا  الحكوم   
ى (81 : 2016 )القحطائ  بأن  فب 

ات    الوصفية للروابط كمية  ترجمة تمثل الحكوم   المال  داء ال  مؤشر
 للربط والنتيجة السبب علاقات تعكسها  الن 

اتيجر      الحكومية للوحدة الاسب 
ات تحدد إذ  ها،أهداف تحقيق نحو  الحكومية الوحدة تقدم مدى تبي    والن  داء ال  مؤشر

ها  أو  الصحة أو  تعليمية خدمات سواء الحكومية الوحدات ونشاطات ومهام طبيعة تحددها  معايب   على بناء  من غب 

اتفإن  لذا  الخدمات.  ة  أهمية لها داء ال  مؤشر    كبب 
 استخدام سهولةإل  تؤدي لنها  المال  داء ال  تقييم عملية نجاح ف 

 ,Putre et al., 2019) (Mangantar, 2018,140-141) (Harianim, 2021, 5) من كل  يرى لذا  . داء ال  معايب  

ات أهم تحديد  إمكانية )35-33 : 2022 )العيسى، (7    الحكوم   المال  داء ال  قياس مؤشر
   استخدامها  يمكن والن 

 ف 

  وكا الحكومية الوحداتأداء  تقييم عملية
 :لآئ 

امج طبيعة خلال من التعقيد  هذا  وجاء معقدة، الحكومية الخدمات تعد  .الفاعلية:ر1  يزيد إذ  الحكومية، والنشطة البر

 إنجاز  مدى أو  درجة ه   الفاعلية إنإل  (Mustapha et al., 2018,244) ويشب   . هدافال تعدد  من التعقيد  ذلك

 على للحصول بيئتها  فرص استثمار  على الوحدة قدرة "تمثل فالفاعلية لذا  بها، المناطة هدافللأ الحكومية الوحدات

 ,Hawk) ويرى الوحدة"، أهدافب ترتبط لنها  والاجتماعية، الاقتصادية وظيفتها  لتأدية والقيمة النادرة الموارد 

 من أو  للوحدة الرسمية الوثائق على الاطلاع خلال من الحكومية الوحدات أهداف تحديد  يمكن بانه (2017,114

   والمستندات للوحدة الداخلى   النظام خلال
 السلعية المخرجات وحجم نوعية خلال من أو ، دارةال  تعتمدها  الن 

   والخدمية
 وطاقاته لعملياته الحكوم  داء ال  مطابقة هدافال هذه خلال من يمكنإذ  الحكومية، الوحدة تقدمها  الن 

 وموارده. 

   : .الكفاءة2
امج الوحدة إنجاز  الكفاءة تعن   Lukac) أمثل وبشكل الموارد  من ممكنة تكلفة بأقل لها  المحددة والنتائج للبر

et al., 2021,4).  اما ، ى (94 : 2020 )حسي      الرشد  "معيار  تمثل الكفاءةبأن  فب 
ية الموارد  استخدام ف   والمادية البشر

ات من الكفاءة تعد إذ  المتاحة"، والمعلومات والمالية    المؤشر
   الوحدة نجاح تبي    الن 

 هدافال خلال من القريب المد  ف 

  
  لها  الحكومية الوحداتأداء  كفاءةبأن   (Mamogale,2014,75) ويرى الحكومية، الوحدة تحققها  الن 

 
  دورا

 
   هاما
 ف 

   للدولة العامة الموازنة خلال من والاجتماعية الاقتصادية التنمية خطط تنفيذ 
 الكفاءة لقياس فعالة أداة تعد  والن 

 المقدمة.  الخدمة ومستوى نوعية على تؤثر  إن دون ممكنة تكلفة وبأقل المقررة هدافالإل  للوصولداء ال  وتقييم

   الحكومية الوحدة قبل من المستخدمة الموارد  كميةإل   تشب   الكفاءةبأن  (Andjarwati, 2021,114) يرى فيما 
 ف 

   الخدمات تقديم أو  السلع إنتاج
،أداء  دارةال  تحقق إنأجل  من قياسها  يمكن والن   بقسمة الكفاءة حساب ويتم عال 

 الفعلية.  المدخلات على الفعلية المخرجات

  ر.الاقتصادية:ر3
 على المحافظة مع النتاجية للعملية المدخلات كلف  تخفيض على الحكومية الوحدة قدرة وتعن 

 تأدية ثم ومن لها، مخطط النوعية أو  الكمية كانت  سواء للمجتمع، المقدمة الخدمات أو  النتاج من معي    مستوى

   الهدر  أو  الشاف عدم مع ممكنة بكلفة وظائفها  الحكومية الوحدة
 اما  (. 35 : 2022)العيسى، المتاحة المالية الموارد  ف 
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Zakaria, 2014,6) ) ى  المستخدمة المدخلات تكلفة بخفض يتعلق الحكوم   المال  داء ال  اقتصادية مفهومبأن  فب 

  
امج كافة  ف   الكمية الحكومية الوحدة استخدامفإن  لذا  العالية، الجودة مراعاة مع الحكومية للوحدات والنشطة البر

   الموارد  من المثلى
   الحكومية والتعليمات القواني    لمتطلبات والامتثال الخدمات تقديم ف 

فإن  المحدد  الوقت وف 

   وفاعلية الاقتصادية تحقق سوف الحكومية الوحدات
وا  (( Nurcahyo et al., 2015,45) اما  . داء ال  ف  بأن  فب 

ات  على تركز  أي للنشاط، الفعلية والمدخلات المخططة المدخلات بي    العلاقة قياس على تعمل الاقتصادية المؤشر

  والمنفعة( )الكلفة
ا
شيد  عن فضل    الب 

   .المتاحة مواردها  استخدام ف 
، يرى ذلك ضوء وف   وجود  (119 : 2018 )على 

ات من مجموعة    المال  داء ال  لقياس الخرى المؤشر
ات منها  الحكومية الوحدات ف  ات النتائج مؤشر  الثار  ومؤشر

ات والبيئية والاجتماعية الاقتصادية اتإل  بالضافة الفنية والمؤشر  .القوم   بالاقتصاد  المتعلقة القومية المؤشر

ررانعكاساتر3-3  
امجرموازنةرتبت  رداءروالررالير  

 
رداءرالررف :ررالمال  رالحكوم 

امج موازنة تعد    داء وال  البر
 
، نظاما

ا
   هدافال يعرض متكامل

طلب الن 
ُ
امج تكاليف أجلها  من وتنفق الموال أجلها  من ت  البر

امج موازنة تتمإذ  الحكومية.  الوحدات قبل من المستهدفة والنشطة امج النشطة هذه كافة  داخلداء وال  البر  والبر

 الموازنة إدارة طريقةفإن  لذا  ،داء ال  هذا إل  للوصول اللازمة الزمنية والمدة تحقيقه، المتوقع المال  داء ال  على للتعرف

كب    خلال من يتم الحكومية
 ,Pimpong & Laryea, 2016) المدخلات مراقبة وبتحقيق المخرجات أو  النتائج على الب 

كب    أن (. 12
   النتائج على الب 

كب    يعن 
كب    من بدلا  الحكومية، الوحداتأداء  وفاعلية كفاءة  على الب 

 الامتثال على فقط الب 

امج النشطة مخرجات مع المتاحة، المالية الموارد  بي    والربط الخرى، واللوائح للقواني     ,Qi, 2012) الحكومية والبر

امج موازنةبأن  (675 : 2019 )خليل، يؤكد  لذا  (. 5   داء وال  البر
  تأئ 

 
 الحكوم   المال  داء ال  إدارة مفهوم مع جنبإل  جنبا

   الحكومية الوحدات وفاعلية العام نفاقال  على والرقابة التخطيط تحسي    خلال من
اتيجية هدافال ترجمة ف   الاسب 

امج النشطة إدارةو  للموارد  الفعال الاستخدام حول الفضل القرارات اتخاذ  عملية تنفيذ  يسهل لك   المخرجات،إل   والبر

   الحكومية. 
 Rosman et) (Mutungi,2016,4-5) (Nair et al.,2020,816-818) من كل  يرى ذلك ضوء وف 

al.,2017,4)امج موازنة انعكاسات بإن    تكمن الحكوم   المال  داء ال  علىداء وال  البر
  ا ف 

 : لآئ 

ررالتخطيطرفاعليةر.ر1  
 
امجرموازنةرف رروانعكاساتهداءروالررالير  

 
رداءرالررف ررالمال  امج موازنة تعد  : الحكوم   احدىداء وال  البر

   عديدة عوامل تسهمإذ  للدولة، العامة الموازنة لتخطيط الحديثة الساليب
اف ف   العمدة كأحد   التخطيط بنظام الاعب 

   الرئيسة
ورة الموازنة إعداد  ف     العلمية السس إتباع وض 

 والمنفعة الكلفة تحليل أسلوب كاستخدام  القرار، صنع عملية ف 

   الموازنة باستخدام التخطيط يساعد إذ  (. Kainan et al, 2017, 258) الحكوم   نفاقال  من
   الجهود  توجيه ف 

 الن 

   ستبذل
امج وضع على قادرة الحكومية الوحدة جعل خلال من عليها، الحصول مصادر  وتحديد  الموال تنمية ف   البر

 المال  داء وال  الموازنة تخطيط بي    العلاقةفإن  لذا  الحكومية.  الوحدةأداء  تقييم خلال من العامة الموال لتنمية اللازمة

، امج هدافال بتحديد  تهتم تخطيطية كأداة  الموازنة استخدام نتيجة جاءت الحكوم  أجل  من الحكومية والنشطة للبر

امجأداء  تقييم    الحكومية الوحدة استمرارية وضمان الجل، طويلة البر
 وآخرون، )مشكور  وفاعلية بكفاءة عملها  ف 

2018 : 8 .) 

امجرلموازنةرالمساءلةر.فاعلية2 رروانعكاساتهارداءروالررالير  
 
رداءرالررف :ررالمال   الموازنة شهدته الذي التطور  إن الحكوم 

   العامة
امج على تستند  والن     المشاركة على الحكومية الوحدات شجع ،داء وال  البر

 الموارد  تخصيص مثل قرارات صنع ف 

امج وأولويات المالية كب   إل  الحكومية الوحدات ا دع ذلك كل  ،داء ال  قياس وطبيعة والنشطة البر
 ،داء ال  رقابة على الب 



Journal of University of Raparin Vol(12).No(2) ڕاپەڕین زانکۆی گۆڤاری  
 

807 

 

   التغيب   ذلك أدى مما 
 الحكوم   المال  داء ال  عن المساءلة ليشمل العامة المساءلة مفهوم توسيعإل  العامة الموازنة ف 

(Stratan & Manole, 2017,492 .)  الخفاجر   يرى فيما( ،  
   الفاعلة المساءلة لتحقيق (105 : 2020 والعائ 

 تنفيذ  ف 

امج موازنة  إيجاد  خلال من العام، نفاقال  إدارة كيفية  وبيان واضح، بشكل العامة هدافال تحدد  نأ يجب ،داء وال  البر

ابط  موازنةفإن  لذا  الحكومية، الوحدة قبل من تحقيقها  المرجو  هدافوال العام نفاقال  لوحدة الفعلى  داء ال  بي    الب 

امج  كوسيلة  واستخدمها داء ال  إدارة عملية خلال من العامة الخدمات تقديم واقتصادية فاعلية تبي   داء وال  البر

 للمساءلة. 

امجرموازنةرشفافيةر.ر3 رروانعكاساتهارداءروالررالير  
 
رداءرالررف :ررالمال   حصول إمكانيةإل  الموازنة شفافية تشب   الحكوم 

   الموازنة حول ملائمة معلومات على الحكومية الوحدة
 إن الموازنة شفافية أسس من يعد إذ  المناسب، الوقت وف 

 ,Demirag & Khadaroo, 2018) للدولة العامة السياسة أغراض توضح ومعلومات وثائق الموازنة هذه تتضمن

 والسياسات اتجراءوال  النشطة عن كافية  معلومات عن الفصاح الموازنة تتضمن أن الشفافية تتطلب لذا  (. 271

اتيجية بأن  (29 : 2019 )البدري، ويرى المعلومات.  بتلك الحكومية بالوحدات العلاقة ذات الطراف وتزويد  الاسب 

   الشفافية
   المال  داء ال  عن المطلوبة النتائج لتحقيق وسيلة تعد  وإنما  ذاتها  بحد  غاية تعد  لا  الموازنة ف 

 الوحدات ف 

 للدولة.  والاقتصادي المال   الاستقرار  زيادة وكذلك الاجتماع   الوع   تحسي    على ذلك يساعد إذ  الحكومية،

ررالدورررفاعليةر.ر4 امجرلموازنةرالرقانر  رروانعكاساتهداءروالررالير  
 
رداءرالررف :ررالمال  ات إن الحكوم     المستمرة التغب 

 كافة  ف 

 نأ يتطلب الحكومية الوحدات وواجبات دور  على المؤثرة والخدمية، والاجتماعية والسياسية الاقتصادية المجالات 

ات هذه فهم على قادرة الحكومية الوحدة تكون ، المال  داء بال  الاهتمام ورفع معها، والتفاعل التغيب   له لما  الحكوم 

   فعال دور  من
 من العام المال وحماية المالية، الموارد  على المحافظةأجل  من الوحدات، تلك على الرقائر   العمل ف 

ام ومتابعة الكفاءة رفع وكذلك الاستخدام، وسوء الهدر   قوية الرقابة كانت  كلما   لذا  والتعليمات، والنظمة بالقواني    الالب  

  الحكوم   المال  داء ال  على انعكاسها  كان
 
  انعكاسا

 
 أما  (. (Azevedo et al., 2020, 4 الحكومية الوحدة داخل مؤثرا

ى (199 : 2022 )احمد،  الحكومية هدافال تحقيق من التأكد إل  تهدف إدارية وظيفية ه   الرقابة وظيفةبأن  فب 

امج النشطة مختلف لتقييم أداة الرقابة تعد إذ  المخطط،داء بال  المحققة النتائج بمقارنة تنفيذها  ومتابعة  والبر

   الحكومية
  بالموازنة.  وثيقا  ارتباطا  ترتبط والن 

ررالجانبر-4  
 
رللبحثرالميدان

رالبحثروأدواترمنهجر:ر4-1

ررالمستخدمةرالمناهجر:ر4-1-1  
 
اترتقييمرف رالبحثرمتغي 

   المنهج اعتماد  تمرالاستقصائية:ررالميدانيةرالبحثرمنهج1.
  صالاستق الوصف 

 الممارسي    من عينة آراء لاستطلاع ائ 

   والكاديميي   
ات تطبيق ونتائج آليات حول كوردستان  إقليم بيئة ف   باعتماد  الاستطلاع نتائج وتحليل البحث متغب 

   التحليل أدوات
   الحصائ 

 .الوصف 

رر.المنهج2  
 
:ررالإحصان    التحليل أدوات اعتماد  تمرالاستدلال 

   الاستدلال   الحصائ 
ات بي    العلاقات اختبار  ف   متغب 

   البحث
 .الفرضيات وتحليل اختبار  إطار  ف 
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ر:البياناترجمعرأدواتر:ر4-1-2

   تم الميدانية:  البحث
ات تطبيق ونتائج آليات وتقييم لفحص الاستقصائية البحث إطار  ف   تصميم البحث، متغب 

 درجات خمس من المكون الخماس   ليكرت مقياس استخدام تمإذ  الميدانية.  البيانات لجمع خاصة استقصاء استمارة

ات وقياس لتنميط  :ةلآتيا المحاور  الاستبانة هيكل وتضمن .  الاستمارة.  متغب 

:  العامة البيانات الول:  المحور     للمستجيبي    العامة البيانات المحور  يتناول للمستجيبي  
 العمل على اشتملت والن 

، ة سنوات الحال   .العلم   والتأهيل الخبر

:  المحور   
امج موازنة بتطبيق المتعلقة الفقرات الثائ  ات (10) من الرئيسى   المتغب   هذا  ويتكون ،داء وال  البر  فرعية متغب 

 )سؤال(. 

   الحكوم   المال  داء ال  بتقييم المتعلقة الفقرات الثالث:  المحور 
امج موازنة تطبيق ظل ف   المتغب   هذا  ويتكون : داء وال  البر

ات (10) من الرئيسى    )سؤال(.  فرعية متغب 

رالبحثروعينةرمجتمعر:ر4-1-3

   .الجانب1
 :ةلآتيا الفرعية المجتمعات من البحث مجتمع يتكون :الميدائ 

   العاملي    الممارسي    مجتمع أ. 
   والتدقيق المحاسبة مجال ف 

 المجتمع، هذا  يعد إذ  المختلفة، وكلياتها  دهوك جامعة ف 

ات تطبيق لعملية الممارس هو   عما  فضلا  التطبيق، منافع عن فضلا  والمعوقات بالمتطلبات معرفة وذو  البحث متغب 

ة من يمتلكه ة سنوات تتجاوز  ممن الفراد  اختيار  تم فقد  لذا  البحث.  موضوع على للحكم عملية خبر  سنوات ست الخبر

ة من مقبول مستوى لضمان فأكب    .البحث موضوع وطبيعة يتناسب بما  الخبر

، مجتمع ب.     العاملي    الكاديميي    مجتمع اختيار  تمإذ  الكاديميي  
   دهوك محافظة جامعات ف 

 المحاسبة، تخصص ف 

وريا  المجتمع هذا  يعد إذ     الراي لبداء ض 
ات النظرية البعاد  ف   عشوائية عينة اختيار  تم وقد  وعلاقاتها.  البحث لمتغب 

   المجتمع حجم مع يتناسب بما  المذكورين المجتمعي    من طبقية
   موضح وكما  طبقة كل  ف 

 أدناه:  (1) رقم الجدول ف 

 (1) رقم جدول

 الميدانية البحث وعينة مجتمع

 المختارة العينة حجم المجتمع حجم المجتمع
دة الاستمارات  المسب 

 والصالحة
 الاستجابة نسبة

 %88 21 24 *42 الكاديميي   

 %100 26 26 **39 الممارسي    المهنيي   

 %94 47 50 81 الكلى   المجموع

   والمعاهد  الجامعات إحصائية على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  من المصدر: 
 دهوك.  محافظة ف 

، (50) بلغت المختارة العينة حجم أن (1) رقم الجدول يبي   
 
 المجتمع حجم من %(62) بلغت معاينة بنسبة أي فردا
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، داد  نسبة بلغت وقد  موزعة، استمارة (24) الكاديميي    على الموزعة الاستقصاء استمارات عدد  بلغت فيما  الكلى   الاسب 

، المهنيي    عينة على استمارة (26) توزي    ع تم كما   %(،88) داد  نسبة وبلغت الممارسي    بلغت فقد  لذا  %(. 100) الاسب 

 . اللازمة الحصائية الاختبارات جراءل  مؤهلة معاينة نسبةإل  يشب   ما  وهو  %(58) الفعلية المعاينة نسبة

المدروسة العينة خصائص .   

:  العمل طبيعة حيث من العينة خصائص أ.     الظاهرة النتائج توضح الحال 
 لفراد  الحال   العمل طبيعة (2) الجدول ف 

  وكا المختارة العينة
 : لآئ 

 (2) رقم جدول

 الحال   العمل طبيعة حسب البحث عينة توزي    ع
 العينة نسبة العينة حجم الحال   العمل طبيعة

 %45 21 الكاديميي   

 %55 26 المهنيي   

 %100 47 الكلى   المجموع

 الموزعة.  الاستقصاء استمارة نتائج على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  المصدر:  

 

 الممارسي    عينة حجم نسبة أما  %(،45) بنسبة كانت  العينة إجمال  إل  الكاديميي    عينة نسبةبأن  أعلاه الجدول يبي   

   فئة كل  وحجم يتناسب ما  وهو  %(،55) بلغت فقد 
 .الكلى   المجتمع ف 

ة:  سنوات حيث من العينة خصائص ب.     الظاهرة النتائج توضح الخبر
ة سنوات عدد  (3رقم) الجدول ف   لفراد  الخبر

 البحث.  عينة

 (3) رقم جدول 

ة سنوات بحسب الدراسة عينة توزي    ع   الخبر

ة سنوات  العينة نسبة العينة حجم الخبر

 %36 17 سنوات 10إل  – 6 من

 %25.5 12 سنة 15 – 11 من

 %23.5 11 سنة 20إل  – 16 من

 %15 7 سنة 20 من أكب  

 %100 47 الكلى   المجموع

 الموزعة.  الاستقصاء استمارة نتائج على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  من المصدر:  
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اوح الذين العينة أفراد  بي    رئيس بشكل وزعت قد  الاستقصاء استماراتبأن  (3) رقم الجدول يبي    تهم تب  -6 من خبر

 – 16 فئة من الفراد  تلاه %(،25.5) بنسبة سنة 15 -11 فئة من الفراد  تلاه فيما  %(،36) بلغت حيث سنوات 10

 سنة 20

 وموثوقية المختارة العينة ملائمة يؤشر  ما  وهو  %(،15) بنسبة كانت  فقد  سنة 20 من أكب   فئة أما  %(،23.5) بنسبة

   النتائج
 .لها التوصل يتم الن 

:  التأهيل حيث من العينة خصائص ت.   التأهيل بحسب وذلك البحث عينة نتائج (4) رقم الجدول يوضح العلم 

.  العلم    للمستجيبي  

 (4رقم) جدول 

 العلم   التأهيل حسب البحث عينة توزي    ع 

 العينة نسبة العينة حجم العلم   التأهيل

 %55 26 بكالوريوس

 %43 20 يعادلها ما  أو  ماجستب  

 %2 1 يعادلها ما  أو  دكتوراه

 %100 47 المجموع

 . الموزعة الاستقصاء استمارة نتائج على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  من المصدر:  

 علم   تأهيل يحملون الذين العينة أفراد  بي    رئيس بشكل وزعت قد  الاستبانة استماراتبأن  (4) الجدول يوضح

 يعادلها  ما  أو  الدكتوراه حملة يليه %(43) بنسبة يعادلها  ما  أو  الماجستب   حملة من الفراد  يليه %(55) بنسبة بكالوريوس

 (.%2) بنسبة

رالاستبانةروثباترصدقراختبارررنتائجر:ر4-1-4

، الكاديميي    من مجموعة على الولية الاستبانة عرض تم للاستبانة:  الظاهري .الصدق1  تحكيم بهدف المتخصصي  

حات مناقشة على الحرص وتم الاستبانة، صدق حات لآراء والاستجابة المقدمة والتعديلات المقب   السادة ومقب 

   النهائية الاستبانةإل  التوصل تم حن   تعديل من يلزم ما  إجراءب والقيام المحكمي   
 الدراسة.  عينة على توزيعها  تم والن 

 (5) رقم جدول

تيب للاستبانة المحكمي    الساتذة أسماء  الهجائية( الحروف حسب )الب 

 الجامعة التخصص العلم   واللقب الشهادة الاسم ت

 كويه مالية محاسبة دكتوراه/أستاذ جيجان فالح باسمة 1

 أربيل بوليتكنيك مالية محاسبة مساعد دكتوراه/أستاذ  عزيز محمد  شيخ برزين 2
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 دهوك قياس   اقتصاد  دكتوراه/أستاذ حسن غازي خليل 3

 دهوك أعمال إدارة مساعد أستاذ  دكتوراه/  طه على   محمد  رفعت 4

 دهوك أعمال إدارة مساعد أستاذ  دكتوراه/  عباس فاضل سعد  5

وان 6  الدين صلاح محاسبية نظرية أستاذ دكتوراه/  عيسى كريم  سب 

 سليمانية بوليتكنيك مالية محاسبة مساعد دكتوراه/أستاذ  حمد القادر  عبد  عثمان 7

 الموصل مالية محاسبة دكتوراه/أستاذ أيوب محمد  لقمان 8

 كويه مالية محاسبة مساعد أستاذ  دكتوراه/  سعيد حمه سليمان فيان 9

 .الباحثي    إعداد  من المصدر:  

   موثوقيته القياس أداة ثبات درجة تعكس الاستبانة:  .ثبات2
 مدى من التأكد  خلال من المطلوبة هدافال تحقيق ف 

.  بالتناسق القياس عبارات اتصاف  أداة ثبات مدى لقياس (Cronbach's alpha) معامل استخدام تم وقد  الداخلى 

 (0.60) بمقدار  الفا  معامل لقيمة المقبول الدئ   الحد  يتمثلإذ  الداة، لعبارات الداخلى   الاتساق ناحية من القياس

 القياس.  لداة أكبر  ثبات على دل ذلك عن زادت وكلما 

 (6) رقم جدول 

 (Cronbach's alpha) معامل اختبار  نتائج 

ات ات عدد  الرئيسة البحث متغب   (Cronbach's alpha) معامل الفرعية المتغب 

امج موازنة  0.875 10 داءوال  البر

ات  0.846 10 المال  داء ال  تقييم مؤشر

ات إجمال    0.951 20 المتغب 

   التحليل نتائجإل  استنادا  الباحثي    إعداد  من المصدر:  
 . SPSS باستخدام الحصائ 

ات لجميع كانت  قد  الفا  معامل قيمةبأن  (6رقم) الجدول نتائج توضح   لجمال   بلغت فيما  عالية، بنسبة المتغب 

 الاتساق على يدل مما  بكثب   المعتمدة قيمتها  تفوق نسبة وه   %(95.1) بلغت قد  الاستقصاء استمارة محاور 

 .المستخدمة القياس أداة وثبات الاستقصاء، لفقرات الداخلى  

رالمستخدمةرالإحصائيةرالساليبر:ر4-1-5

  كا  وه   الميدانية، البيانات وتحليل لوصف الحصائية الساليب من عدد  استخدام تم
 :لآئ 

   أسلوب المرجح:  الحسائر   .الوسط1
ات حول العينة أفراد  آراء لوصف إحصائ   النسنر   بالوزن المرجحة البحث متغب 

 .الاستبانة لمقياس

 نسبة ليضاح (5) والبالغ ليكرت لمقياس العلى الحد إل  الحسائر   الوسط نسبة وه   للوسط:  المئوية لنسبة . 2

   الوسط حول التمركز 
 .المعتمد المقياس ظل ف 

 .الوسط عن العينة أفراد  آراء تشتت مدى لمعرفة المقياس هذا  استخدام تم المعياري:  .الانحراف 3

   الفروق خلال من حسابه يتم للتباين مقياس هو  الاختلاف:  معامل . 4
بيعية الانحرافات متوسط ف   المتوسط، عن الب 

   الانتشار  درجة يبي    فهو 
 .المتوسطإل  نسبة التباين زاد  البيانات انتشار  زاد  وكلما  المعروضة البيانات مجموعة ف 
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سون:  ارتباط معامل . 5 ين، أو  ظاهرتي    بي    العلاقة دراسة على المقياس هذا  يقوم بب   علاقة وجود  مدى لتحديد  متغب 

ات بي    ارتباط  .وقوتها العلاقة تلك وطبيعة المتغب 

:  الانحدار  امل . 6    مستقل متغب   تأثب   مدى لدراسة استخدم الخط 
 المتغب   بقيم التنبؤ  يمكن بحيث التابع المتغب   ف 

   التابع
 .المستقل المتغب   قيم ضوء ف 

ررالتحليلر4-2  
 
ررالإحصان  

اترالوصف  رالبحثرلمتغي 

   التحليل : 4-2-1
   الحصائ 

امج موازنة تطبيق لمتغب   الوصف   10 خلال من الاول المتغب   عن التعبب   تم : داء وال  البر

ات   كا  البحث عينة إجابات نتائج وكانت فرعية متغب 
  : لآئ 

 (7) رقم جدول 

   التحليل نتائج التحليل نتائج 
   الحصائ 

   لمتغب   الوصف 
امج موازنة تبن   داءوال  البر

 الفرع   المتغب   ت
 الوسط

 الحسائر  

 النسبة

 المئوية

 للوسط

 الانحراف

 المعياري

 معامل

 الاختلاف

1 
   يسهم

امج موازنة تبن    داء وال  البر
 الرؤية تحقيق على العمل ف 

اتيجية هدافوال  الموال ومقدار  يتناسب بما  لها  الاسب 

   المخصصة
 الموازنة.  ف 

4.2766 86% .61510 .378 

2 
   يسهم

امج موازنة تبن    داء وال  البر
امج تنفيذ  ومتابعة تحديد  ف   البر

 للنفقات.  مستهلكة تكلفة كمراكز   بها  المكلفة والنشطة
3.9574 79% .83295 .694 

3 
   يتطلب

امج موازنة تبن   وفقا  النفقات تخصيصداء وال  البر

   يساعد  مما  محدد  نشاط أو  برنامج بكل الخاصة هدافللأ
 ف 

 الحكومية.  الوحدةأداء  كفاءة  تقييم

4.2340 85% .72869 .531 

4 
   يتطلب

امج موازنة تبن   لكل المتوقعة التكاليف تحديد داء وال  البر

   يسهم مما  نشاط أو  برنامج
 المقدمة.  الخدمات تحسي    ف 

4.0851 82% .85541 .732 

5 
   يتطلب

امج موازنة تبن  ات تحديد داء وال  البر داء ال  قياس مؤشر

   لاستخدامها 
امج بالمخطط ومقارنتها  المخرجات، قياس ف   للبر

 والنشطة. 

4.2766 86% .64949 .422 

6 
   يسهم

امج موازنة تبن    داء وال  البر
 على المساءلة تفعيل ف 

امج مستوى إل  يؤدي مما  نفاقال  ووحدات والنشطة البر

 العام.  نفاقال  وترشيد داء ال  وفاعلية كفاءة  تحسي   

4.1489 83% .77960 .608 
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7 
   يساعد 

امج موازنة تبن    داء وال  البر
 دوري بشكلداء ال  متابعة ف 

ات  . داء ال  تقارير  إعداد و  الانحرافات لتحديد  منتظمة، وبفب 
4.0638 81% .89453 .800 

8 
امج موازنة عرض يتوافق  الدولية المحاسبة معايب   معداء وال  البر

أجل  من الموضوعة هدافال تحديد  خلال من العام للقطاع

 متوقعة.  بنتائج واليرادات النفقات تقدير 

3.9362 79% .73438 .539 

9 

امج موازنة إعداد  يساعد    داء وال  البر
 دليل مع التوافق ف 

   الحكومة مالية احصاءات
 السياسة أهدافب النفقات ربط ف 

 الموارد  تخصيص قرارات اتخاذ  تحسي   أجل  من العامة المالية

   المالية
 الموازنة.  ف 

3.9362 79% .73438 .539 

10 
امج موازنة تطبيق يسهم   داء وال  البر

 حول المعلومات شفافية ف 

   يساعد  مما  الحكومية الوحدةأداء 
 المساءلة تحقيق تفعيل ف 

 العامة. 

3.9362 79% .81838 .670 

 0.591 0.76420 %82 4.0841 المتوسطات متوسط

   الباحثي    إعداد  من المصدر:  
.  التحليل نتائج ضوء ف   

  الحصائ 

   "يسهم متغب   من كلبأن   أعلاه (7) رقم الجدول يُبي    
امج موازنة تبن    داء وال  البر

 هدافوال الرؤية تحقيق على العمل ف 

اتيجية    المخصصة الموال ومقدار  يتناسب بما  لها  الاسب 
   "يتطلب ومتغب   الموازنة"، ف 

امج موازنة تبن   تحديد داء وال  البر

ات    لاستخدمها داء ال  قياس مؤشر
 بوسط عينةالبحث أفراد  بي    اتفاق درجة اعلى على حصلا  قد  المخرجات"، قياس ف 

ين (4.2766) حسائر    على (0.6494)و (0.61510) قدره منخفض معياري وبانحراف %(86) مئوية وبنسبة للمتغب 

، ات حصلت فيما  التوال   وبنسبة (3.9362) بقيمة حسائر   وسط ادئ   على (2،8،9،10) التسلسل ذات الفرعية المتغب 

ين (0.73438)و (2) للمتغب   (0.8329) قدره معياري وبانحراف %(79) مئوية  للمتغب   (0.81838و) (8،9) للمتغب 

 معياري وبانحراف %(82) بلغت مئوية وبنسبة (4.0841) ككل  الرئيس للمتغب   المتوسطات متوسط بلغ فيما  .  (10)

   اتفاقإل  يشب   ما  وهو  (0.76420)
   آليات حول البحث عينن 

امج موازنة تبن     تطبيقها  ومنفعةداء وال  البر
 الوحدة ف 

 البحث.  عينة

   التحليل : 4-2-2
   الحصائ 

:  المال  داء ال  لمتغب   الوصف     المتغب   عن التعبب   تم الحكوم 
ات 10 خلال من الثائ   متغب 

  كا  البحث عينة إجابات نتائج وكانت فرعية
 : لآئ 

 (8) رقم جدول 

   التحليل نتائج 
   الحصائ 

 الحكوم   المال  داء ال  تقييم لمتغب   الوصف 

 الفرع   المتغب   ت
 الوسط

 الحسائر  

 النسبة

 المئوية

 للوسط

 الانحراف

 المعياري

 معامل

 الاختلاف
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1 
   العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   تطبيق يسهم

 إنتاج ف 

 وتحقيق القرارات متخذي احتياجات لتلبية ملائمة معلومات

 المساءلة.  فاعلية

4.0213 80% .82064 .673 

2 

   يسهم
 بالتوافق العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   تبن 

امج موازنة   داء وال  البر
 اليرادات مقارنة على القدرة ف 

   المخططة والنفقات اليرادات مع الفعلية والنفقات
 ف 

 الموازنة.  وموثوقية كفاءة  لتقييم الموازنة

3.9362 79% .79137 .626 

3 
   العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   تطبيق يضمن

 ف 

امات للأصول الفعالة دارةال  كفاءة  تقييم  وتحقيقها  والالب  

 لها.  المخصصة هدافللأ

3.9362 79% .84453 .713 

4 
   العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   تطبيق يساعد 

 ف 

 الوفاء على الحكومية الوحدة قدرة عن معلومات توفب  

اماتها   المستقبلية.  بالب  

3.8723 77% .84999 .722 

5 
امج موازنة تطبيق يسهم   داء وال  البر

 تقديم كفاءة  قياس ف 

   المخصصة الموارد  خلال من الخدمات
 لتحقيق الموازنة ف 

 العامة.  الخدمات من مستوى أفضل

4.1702 83% .76098 .579 

6 
   يسهم

امج موازنة تبن    داء وال  البر
 الخطط وضع تفعيل ف 

اتيجية   الاسب 
 
   يسهم مما  ها هدافل وفقا

 عملية تحسي    ف 

 الوحدة. أداء  تقويم

3.9574 79% .88361 .781 

7 
   يسهم

امج موازنة تبن    داء وال  البر
 لتقييم المعلومات توفب   ف 

امج بحسب الوحدة عمليات وفاعلية واقتصادية كفاءة  البر

 والوظائف.  والنشطة

4.1064 82% .66705 .445 

8 

   يسهم
امج موازنة تبن   مالية احصاءات ودليلداء وال  البر

   الحكومة
 بنودها  كافة  وشفافية للموازنة الشامل التصنيف ف 

امج النشطة إن لضمان    تجري والبر
 المالية السياسة إطار  ف 

 للحكومة. 

4.1702 83% .70152 .492 

9 

امج موازنة بي    الربط يضمن  المحاسبة معايب   وتطبيق البر

   العام للقطاع الدولية
 يتسم إطار  ضمن الموازنة تنفيذ  ف 

 على الحصول لضمان الداخلية والضوابط المعايب   بفاعلية

 وفاعلية.  بكفاءة واستخدامها  الموارد 

3.9574 79% .72103 .520 
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10 
 العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   بي    الربط يسهم

امج موازنة وتطبيق مالية احصاءات ودليل   داء وال  البر
  رفع ف 

 ودقته.  الحكوم   المال  داء ال  تقييم كفاءة

4.1915 84% .87572 .767 

 0.6318 0.791644 %81 4.03191 المتوسطات متوسط

   الباحثي    إعداد  من المصدر:  
.  التحليل نتائج ضوء ف   

 الحصائ 

 مالية احصاءات دليلو  العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   بي    الربط "يسهم متغب  بأن  أعلاه (8) رقم الجدول يُبي    

امج موازنة وتطبيق الحكومة   داء وال  البر
 درجة اعلى على حصل قد  ودقته"، الحكوم   المال  داء ال  تقييم كفاءة  رفع ف 

 قدره منخفض معياري وبانحراف %(84) مئوية وبنسبة (4.1915) حسائر   بوسط البحث عينة أفراد  بي    اتفاق

   العام للقطاع الدولية المحاسبة المعايب   تطبيق "يساعد  متغب   حصل فيما  (،0.87572)
 قدرة عن معلومات توفب   ف 

اماتها  الوفاء على الوحدة    على المستقبلية، بالب  
 وبانحراف %(77) مئوية وبنسبة (3.8723) بقيمة حسائر   وسط أدئ 

 بلغت مئوية وبنسبة (4.03191) ككل  الرئيس للمتغب   المتوسطات متوسط بلغ فيما  (. 0.84999) قدره معياري

   اتفاقإل  يشب   ما  وهو  (0.791644) معياري وبانحراف %(81)
   الحكوم   المال  داء ال  تقييم إن على البحث عينن 

 ف 

   ظل
امج موازنة تبن     فاعلية أكب   يكونداء وال  البر

ات مجموعة إبراز  ف     المؤشر
امج الخطط تعكس الن   والنشطة والبر

   ومنفعتها  الحكومية للوحدة الفعلية
  وا البحث.  عينة الوحدةأداء  تقييم ف 

 النهائية النتائج يلخص (9) رقم جدول لآئ 

ات مستوى على   وكا للبحث الرئيسية المتغب 
 : لآئ 

 (9) رقم جدول 

ات المتوسطات متوسط   للدراسة الرئيسية للمتغب 

 الحسائر   الوسط الرئيسى   المتغب   ت
 المئوية النسبة

 للوسط
 الاختلاف معامل المعياري الانحراف

1   
امج موازنة تبن   0.591 0.76420 %82 4.0841 داءوال  البر

 0.6318 0.791644 %81 4.03191 الحكوم   المال  داء ال  تقييم 2

 0.6114 0.77792 %81.5 4.05800 المتوسطات متوسط

   الباحثي    إعداد  من المصدر:  
.  التحليل نتائج ضوء ف   

 الحصائ 

امج موازنة تطبيق متغب   إنإل  أعلاه (9) رقم الجدول من ويتضح ات من اتفاقا  أكب   على حصل قد داء وال  البر  المتغب 

 %(82) بلغت للوسط مئوية وبنسبة (4.0841) بلغ عام حسائر   بمتوسط البحث عينة أفراد  نظر  وجهة من الخرى

ات بقية عن انحراف وبأقل  بلغ عام بمتوسط اتفاقا أقل  على (GFSM) تطبيق متغب   حصل فيما  الخرى، المتغب 

ات نأإل  الجدول نتائج توضح كما   (. 0.619) بلغ معياري وبانحراف %(80) بلغت مئوية وبنسبة (3.99787)  المتغب 

 تلك تطبيق أهمية يؤكد  ما  وهو  بينها، جدا  ضئيل وبفارق البحث عينة آراء اتفاق حيث من جدا  متقاربة جميعها 

ات    ومنفعتها  المتغب 
ات لكل العام المتوسط بلغإذ  المحلية، الحكومية الوحدات ف   بنسبة أي (4.04815) المتغب 
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  (. 0.61685) بلغ ضئيل معياري وبانحراف %(81.25) بلغت إجمالية مئوية

رالفرضياتراختباررر:ر4-3

امج موازنة بي    العلاقة وتحليل :اختبار  4-3-1  الحكوم   المال  داء ال داء و وال  البر

   المستقل الرئيسى   المتغب   بي    العلاقة وتحليل اختبار  الحال   المحور  يتناول
امج موازنة )تبن   المتغب   وبي    (داءوال  البر

   المتمثل التابع الرئيس
(، المال  داء )ال  ف     الرئيسة البحث فرضية اختبار  سيتمإذ  الحكوم 

 علاقة هناك إن على تنص الن 

   إحصائية دلالة ذا  وتأثب   والارتباط
امج موازنة لتبن    داء وال  البر

.  المال  داء ال  تقييم عملية ف   الاختبار  نتائج وكانت الحكوم 

 :ةلآتيا بالخطوات موضحة كما 

سون ارتباط معامل استخدام تم الارتباط:  .تحليل1 ات بي    بب  ات بي    الارتباط معاملات وكانت النموذج، متغب   المتغب 

   موضحة كما 
:  الجدول ف    التال 

 

 (10) رقم جدول 

ي الارتباط معاملات نتائج  امج موازنة لمتغب   المال  داء ال  وتقييم البر

 BUDGET PERFORMANCE 

BUDGET Pearson Correlation 1 .761** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 47 47 

PERFORMANCE Pearson Correlation .761** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss برنامج مخرجات على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  المصدر:  

   الظاهرة النتائج خلال من ويتبي   
ين بي    العلاقة إنإل  (،10) رقم الجدول ف   بقيمة عالية طردية علاقة ه   المتغب 

 أي (،0.05) المعتمد  المعنوية مستوى من أصغر  وه   (0.000) دلالة بمستوى عالية معنوية علاقة وه   (0.761)

   عملية زادت كلما 
امج موازنة تبن  .  المال  داء ال  تقييم عملية تحسنتداء وال  البر    مما  الحكوم 

امج موازنة إن يعن   البر

امج النشطة عن دقيقة معلومات توفر داء وال     يساعد  مما  الحكومية والبر
 الوحدة موارد  إدارةو  المال  داء ال  تحسي    ف 

 .وفعال كفوء  بشكل البحث عينة
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 فيما  (،0.761) قيمته بلغت قد  (R) الارتباط معامل قيمة إنإل  الانحدار  معادلة تطبيق نتائج تشب   الانحدار:  .تحليل2

   (R2) التحديد  معامل قيمة كانت
 هو  التابع المتغب   من المستقل المتغب   يفشه ما  نسبة إن أي (،0.579) بلغت الن 

(58 .)%  

 (11) رقم جدول 

ي بي    الانحدار  لمعادلة الارتباط معامل نتائج   المال  داء ال  وتقييم الموازنة متغب 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .761a .579 .570 .33786 

 spss برنامج مخرجات على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  المصدر:  

 (،0.000) دلالة بمستوى معنوية وه   (61.899) بلغت قد  المحسوبة (F) قيمةبأن  التباين، تحليل نتائج تبي    فيما 

 المتغب   بي    الانحدار  نموذجبأن  يؤكد  ما  وهو  (،0.05) والبالغ المعتمد  المعنوية مستوى من أصغر  إنها  حيث

 معادلة معاملات نتائج عن الانحدار  معادلة تطبيق نتائج أفرزت فيما  إحصائية.  بمعنوية يتمتع ككل  والتابع المستقل

   موضحة وكما  ةلآتيا الانحدار 
  أدناه:  الجدول ف 

 (12رقم) جدول 

ي الانحدار  معادلة معاملات نتائج  امج موازنة لمتغب   المال  داء ال  وتقييم البر

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .994 .389  2.555 .014 

BUDGET .744 .095 .761 7.868 .000 

 spss برنامج مخرجات على بالاعتماد  الباحثي    إعداد  المصدر:  

   متغب   تأثب   معامل قيمة إنإل  المعادلة معاملات نتائج وتشب  
امج موازنة تبن   موجبة بقيمة كان  (β_1)داء وال  البر

 المعتمد  المعنوية مستوى منأقل  وهو  (،0.000) معنوية وبمستوى (7.868) (t) قيمة بلغت كما   (،0.744) بلغت

   معنوي وتأثب   علاقة هناكبأن  القول يمكن وبالتال   الرئيسة الفرضية قبول يتم ذلك على وبناء (. 0.05) والبالغ
 لتبن 

امج موازنة   داء وال  البر
.  المال  داء ال  تقييم ف  امج موازنة أنإذ  الحكوم     هدافال من الكثب   تحققداء وال  البر

 عملية ف 

   والشفافية والمساءلة التخطيط
، نفاقال  إدارةو داء ال  تقييم نتائج ف  داء ال  وفاعلية كفاءة  رفعإل  يؤدي مما  الحكوم 

   الحكوم   المال  
 البحث.  عينة الوحدة ف 

روالتوصياترالاستنتاجات.5

 الاستنتاجاتر5-1

   توصلنا 
 -ة: لآتيا والعملية النظرية الاستنتاجات من مجموعةإل  هذا  بحثنا  ف 
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  ارالنظري:رربالجانبرالخاصةرالاستنتاجاتر:ر5-1-1
   الاستنتاجات أهم لآئ 

  لها  التوصل تم الن 
 
 البحث لنتائج وفقا

 :النظرية

   انتشارا  الموازنات أنواع أكب   من البنود  موازنة .تعد 1
   الحكومية أنظمتها  ضعفإل  يعود  والسبب النامية، الدول ف 

 الن 

   النقدي الساس تعتمد 
إل  حاجة هناكفإن  الموازنة نوع لتطوير  محاولة أي وان المالية، عملياتها  عن المحاسبة ف 

 .المحاسنر   الاستحقاق أساس على بالاعتماد  الحكوم   المحاسنر   النظام تطوير 

   إن .. 2
امج موازنة تبن     تسهمداء وال  البر

 هدافبال نفاقال  ربط خلال من الحكومية الوحدات إمام الرؤية توضيح ف 

اتيجية،   تتضمن فه   الاسب 
 
امج للأنشطة وصفا  وترشيده العام نفاقال  ضبطإل  ذلك يؤدي مما  تكاليفها، وتحديد  والبر

 .عليه والرقابة

 خلال من الحكومية للوحدات والسياسات والنتائج هدافال لتحقيق متكاملة منظومة الحكوم   المال  داء ال  يعد .3

   مهم دور  له والذي المتاحة، لمواردها  المثل استغلالها 
 .للدولة الاقتصادية التنمية ف 

   .يدعم4
امج موازنة تبن   وفاعلية العام نفاقال  على والرقابة التخطيط تحسي    خلال من الحكوم   المال  داء ال داء وال  البر

   الحكومية الوحدة
اتيجية ها أهداف ترجمة ف   .كمخرجات  الاسب 

ررالجانبراستنتاجاتر:ر5-1-2 رالعملى 

   ومنافع آليات حول على والممارسي    الكاديميي    مجتمع .اتفاق1
امج موازنة تبن    داء وال  البر

   الحكومية الوحدات ف 
 ف 

   مع الاتفاق نسبة بلغتإذ  كوردستان،  إقليم
 %(82) بلغت مئوية بنسبة الموازنة تبن 

   الحكوم   المال  داء ال  تقييم ومنافع آليات حول على والممارسي    الكاديميي    مجتمع .اتفاق2
 الحكومية الوحدات ف 

  
ات تطبيق مع الاتفاق نسبة بلغتإذ  كوردستان  إقليم ف   %(. 81) بلغت مئوية بنسبة الحكوم   المال  داء ال  تقييم مؤشر

   الحكوم   المال  داء ال  تقييم تطبيقبأن  يؤكد  ما  وهو 
   ظل ف 

امج موازنة تبن     فاعلية أكب   يكونداء وال  البر
 نتائج إبراز  ف 

امج الخطط    ومنفعتها  الحكومية للوحدة الفعلية والنشطة والبر
 .الحكومية الوحدةأداء  تقييم ف 

   إن . 3
امج موازنة تبن    داء وال  البر

   الحكومية الوحدات ف 
   كبب    بشكل سيسهم كوردستان  إقليم ف 

 كفاءةو  اقتصادية رفع ف 

 .الحكوم   المال  داء ال  وفاعلية

رالتوصياتر:ر5-2

   التوصيات أبرز  عرض الحال   البحث يتناول
   لها  التوصل تم الن 

   الاستنتاجات ضوء ف 
   لها  التوصل تم الن 

 جاننر   ف 

  كا  وه   والعملى   النظري البحث
 :لآئ 

ورة1 امج موازنةإل  البنود  موازنة من الانتقال .ض     محددة معايب   إعطاء من البنود  موازنة لعجز  ،داء وال  البر
 مجال ف 

، المال  داء ال  كفاءة  تقييم  اليرادات وإنتاجية المخرجات فاعلية وقياسداء ال  على الرقابة لغرض وكذلك الحكوم 

   بالآراء الاهتمام يستوجب مما  العامة،
  إل  تدعو  الن 

امج موازنة تبن   .داءوال  البر

2 ..   
، أدائها  بتقييم أكب   الحكومية الوحدات اهتمام ينبع  ات باستخدام المال   الفجوة لتحديد  ومناسبة دقيقة مالية مؤشر

   السليمة القرارات اتخاذ  على ذلك يساعد إذ  ،داء ال  تطور  ومتابعة
 .العامة الموال إنفاق مجال ف 
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ورة3    النظر  إعادة .ض 
يعات الحكومية النظمة ف   عن معلومات تقديمأجل  من وذلك العامة، للموازنة القانونية والتشر

امج للأنشطة المال  داء ال   .وقراراتها المالية دارةال  نوعية تحسي    بهدف الحكومية، والبر

ورة4 امج )ترتيب الولويات تحديد  .ض  ات وضع خلال من أهميتها  بحسب والنشطة( البر  لكل الملائمةداء ال  مؤشر

امج نحو  الحكوم   المال  داء وال  الجهد  توجيه عدمأجل  من ونشاط، برنامج ورية غب   البر كب    أهمية القل أو  الصر 
 والب 

 المجتمع.  حياة مع التماس ذات تلك على

 المصادر . 6

امج"، موازنةإل  للتحول الفلسطينية الوطنية السلطة جهود  تقييم ("2016نصر،) الكريم، عبد   . 1ط البر

   المال  داء ال  مقاييس تقييم“ (2019هادي،) وسام والجود، حمزة عقيل الحسناوي، مسلم، عبد  رعد  حريجة،
   الحكومية الوحدات ف 

-البنود موازنة ظل ف 

   حالة دراسة
بية العامة المديرية ف  بية كلية  مجلة ،“ النجف لب   . 25 العدد  النسانية، للعلوم الب 

،    المنظم  داء ال  تقییم (،2020،) على   أشواق حسي  
   حالة دارسة الحكومية، الوحدات ف 

  26 مجلد  والاقتصادیة، الدارية العلوم مجلة میسان، ماء مدیریة ف 

، ، حمزة، جاسم حيدر  .الخفاجر   
   المساءلة فاعلية تعزيز  (،"2020محمد،) أحمد  صفاء والعائ 

   الحكومية الوحدات ف 
امج موازنة تطبيق ظل ف   "،داءوال  البر

 . 19 المجلد  ،2العدد والنسانية، الاجتماعية للعلوم الحقيقة مجلة

امج موازنة تطوير  إمكانية (،"2019إحسان،) حوراء .خليل،   داء وال  البر
ح"، لطار  وفقا  الحكومية الدارية الوحدات ف   الجامعة الدارية، التقنية الكلية مجلة مقب 

 . 54 العدد  الوسط، الفرات التقنية

، امج موازنة تطبيق إمكانية (،"2019عباس،) جاسم كريم  .الربيع    داء وال  البر
   المعهد  مجلة بابل"، لجامعة وصفية تحليلية دراسة– العراقية الجامعات ف 

 التقن 

  . 3المجلد ،27 العدد  الوسط، الفرات التقنية الجامعة المسيب،

امج موازنة تطبيق امكانية (،"2018،) حسيم محمد  ريباز  ومحمد، شاكر، أياد  .سلطان،    دورها داء و وال  البر
   ميدانية دراسة– الحكوم   نفاقال  ترشيد  ف 

 عينة ف 

   الحكومية الدوائر  من
 .4العدد ،15 المجلد  والدارية، الاقتصادية للعلوم الغري مجلة كوردستان"،  إقليم ف 

امج موازنة متطلبات توافر  قياس (،"2021ابراهيم،) خليل .شفقة،   داء وال  البر
 المفتوحة القدس جامعة مجلة غزة"، بقطاع الفلسطينية الحكومية المؤسسات ف 

 .15 العدد  ،6 المجلد  والاقتصادية، الدارية للبحوث

، سلمان .عبدالله، ، حسي   امج موازنة تطوير  (،"اتجاهات2019،) جاسم جوان والخضب  ، مجلة للوقت"، الاولوية النظرية بإطار داء وال  البر   . 16العدد الدنانب 

، سليمان، فواد  .الفسفوس، امج موازنة تطبيق اليات (،"تقييم2018،) جميل رائد  وجبر   داء وال  البر
 والبحث العال   التعليم وزارة على تطبيقية دراسة-الردن ف 

   العلم  
 .الخامس المجلد  ،1العدد، والمالية الاقتصادية البحوث مجلة الردن"، ف 

امج موازنةإل  البنود  موازنة من التحول أهمية ("2017الفتاح،) عبد  محمد  عبدالرشيد، مدحت .الفهد،محمد،10 ( بلدية )تجربةداء وال  البر  مجلة "، دئر 

  . 3المجلد ،7العدد البيئية، والبحوث الدراسات

،  
  داء ال  إدارةو  قياس (،"2016مشيب،) القحطائ 

   الحكوم   القطاع ف 
 . 1الادارية،العدد والتنمية واقع مجلة السعودية"، المملكة ف 

امج موازنة تطوير  (،"2018رضا،) محمد  كاكول،.    الحكوم   للقطاع المال  داء ال  تقييمو  الرقابة إحكام بهدفداء ال و  البر
 والتجارية، المالية البحوث ،مجلة“ الكوين 

 .4العدد ،18 المجلد 

، محمدعامر، ح إطار  (،"2016،) احمد  سناء وياسي   امج موازنة لتطبيق مقب    داء وال  البر
 الاقتصادية العلوم مجلة العراقية"، الحكومية الوحدات بيئة ف 

 . 22المجلد ،92والادارية،العدد

امج موازنةإل  البنود  موازنة من التحول (،"اهمية2019طالب،) مشتاق محمد،    العامة الموازنة العجز  لمعالجةداء وال  البر
 ،11مجلد المنظومة، دار  العراق، ف 

  . 24 العدد 

امج موازنة استخدام ("2017معيوف،) مثن   محمود،   داء وال  البر
   الصحية الرعاية قطاع على تطبيقية دراسة-الحكوم   نفاقال  ترشيد  ف 

 مجلة ،“ الدجيل ف 

 . 4المجلد ،44 العدد  والاقتصادية، الدارية للعلوم تكريت

امج موازنة استخدام (،"2018حيدر،) ومتعب، عبد  عباس حيدر، جايد، سعود  مشكور،    والرقابة للتخطيط أداةداء وال  البر
 جامعة الحكومية"، الوحدات ف 

،  العراق.  المثن 
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   الافصاح بي    العلاقة تحليل (،"2015حمران،) جميلة والجبوري، أيوب، محمد  لقمان الدباغ، نوار، عباس الموسوي،
   المال  داء وال  البين 

 الاقتصادية الوحدات ف 

 . 21العدد ،1المجلد الكوت، جامعة والاقتصادية الدارية العلوم مجلة ،“

امج (،"موازنة2022عبدالواحد،) على   الدين نصر  احمد،    دورها داء و وال  البر
 من عينة على ميدانية دراسة-الحكومية بالوحدات المال  داء ال  وتقويم الرقابة ف 

،السودان.  جامعة، دكتوراه أطروحة الحكومية"، الوحدات  النيلي  

،،) يونس البدري، امج موازنة تاثب   ("2019على    داء وال  البر
اتيجر   التخطيط ف     الاسب 

، رسالة النتائج"، على المبن   العراقية.  جمهورية واسط، جامعة ماجستب 

، ك  امج (،"موازنة2021حمادي،) غال   سلام .البر    دورها داء و وال  البر
   العجز  من والحد  نفاقال  ترشيد  ف 

   تطبيقية دراسة – للدولة العامة الموازنة ف 
 جامعة ف 

،" ،جامعة رسالة المثن   العراقية.  جمهورية، واسط ماجستب 

،ريا  امج موزانة اسلوب نحو  التحول متطلبات (،"2015سعد،) حسوئر    داء وال  البر
   حالة دراسة -السنوية الموازنة إعداد  ف 

، رسالة الثقافة"، وزارة ف   ماجستب 

 العراقية.  بغداد،جمهورية جامعة

.) .عبدالناض،  
   المعلومات تكنولوجیا  استخدام أثر  (،"2017بعيسىر

"، المحاسنر   المعلومات نظام تحسي    ف   . الجزائرية ،الجمهورية ماجستب   رسالة الحكوم 

،    انعكاس (،"2018احمد.) حسي    نهاد  .على 
  داء ال  وتقييم المال   الابلاغ جودة على العام للقطاع الدولية المحاسبة معايب   تبن 

 العراقية"، الحكومية الوحدات ف 

 .  العراقية جمهورية بغداد، جامعة دكتوراه، اطرواحة

.) محمد  فاضل على   العيسى،    الداخلية الرقابة نظام (،"دور 2022خصر 
 تخصص   عال   دبلوم بحث النمرود"، بلدية مديرية على بالتطبيق الحكوم  داء ال  تقييم ف 

  
 العراقية.  جمهورية موصل، جامعة التدقيق، ف 
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