
 

600 

 

ــاری زانـــ ــــۆڤــ ـــــگ ـــاپڕ ۆی ـ ـــ كــــ ـــ ــــ ـەڕیـــ  ن ـــ ـــ

Journal of University of Raparin. 

رین برا ةجامع ةمجل  
 

 10/02/2023   تاريــــخ الاستلام: 

 10/06/2024   قبول: ــــــــــــتاريــــخ ال

 :  2024/ 10/ 29    تـاريــــخ النـــــــــــــــــــشر

 

E-ISSN: 2522 – 7130  P-ISSN: 2410 – 1036 

This work is licensed under CC-BY-NC-ND 4.0 

DOI:10.26750/Vol(11).No(5).Paper24

 

  ميإقلفي   خبراءعينة من ال راءدراسة تحليلية ل  -" على مستقبل المصارف التجارية blockchainأثر تقنية البلوك تشین "

 العراق -كوردستان 

 ٤بێگەرد ولى محمد   –   ٣حسي    صلاح الدين مغديد    - ٢  نور حسي   أخليل    -   ١بابکر حسن  وانەشاخ

shaxawan.2002@uor.edu.krd     khalil.anwar@uor.edu.krd     salahadeen.maghdeed@uor.edu.krd    begard.wali@uor.edu.krd       
 .العراق، كوردستان إقليمرانية،  ،نیجامعة رابر  قسم إدارة الأعمال، كلية العلوم الإنسانية،٤+٣+٢+١
 

 :ملخص

المختصین في هذا    آراءحسب   العراق،  -كوردستان    إقليمفي    المصارف التجاريةمعرفة أثر تقنية البلوك تشین على مستقبل  إلى    تهدف هذه الدراسة

تقليل العمليات الخاصرررررررررررررة في المصرررررررررررررارف إلى    " على جميع الخدمات والعمليات المصررررررررررررررفية ال   أد blockchain    ”يؤثر تطور تقنية  نەأالمجال، بما  

 العناصر البشرية.أو  التقلیدیة سواء من حيث الأنظمة والأحداث الخارجية

( كأحد أسررررررررررراليب    V.26 SPSS( وذلك باسرررررررررررتادام برام     AHPولتحقيق هدف الدراسرررررررررررة تم ااعتماد على اسرررررررررررتادام أسرررررررررررلو  التحليل العاملي  

العراق، إذ تم توزيع   -كوردستان  إقليمالعاملة في   جامعاتالو  ااقتصاد القياس   لتحليل المعلومات الواردة من استمارة استبيان لبعض المصارف 

ن وجود علاقة طردية معنوية بین تطبيق تأثیر بلوك تشررررررررین على مسررررررررتقبل أإلى    . وتوصررررررررلة الدراسررررررررة (Krejcie& Morgan, 1970  ( اسررررررررتمارة90 

كوردسرررررتان في  إقليمقوة المصرررررارف التجارية في   زادتأن المصرررررارف كلما تم تبن  تقنية البلوك تشرررررین، كلما   كوردسرررررتان.  إقليمالمصرررررارف التجارية في  

 الم
 
ن  إ ك تشررررررررررررین لاا تأثیر إيجاى  وملمو  على مسررررررررررررتقبل المصررررررررررررارف التجارية.  تقنية البلو أن ضررررررررررررافة إلى  احتمال وقوع الأضرررررررررررررار بالإ  ةسررررررررررررتقبل وقل

وتقليل تكاليف العمليات المصررررفية من  لال تقليل الوسررراطة وتسرررريع عمليات التحويل و  اسرررتادام تقنية البلوك تشرررین يسرررام في تحسرررین   اءة

، وقد كانة ابرز التوصررررررريات ال   التوصرررررررل الرها البحث دي ضررررررررورة اعتماد المصرررررررارف على تقنية البلوك تشرررررررین ال   تسررررررراهم في تا يض والتسررررررروية

الك اءة التشرررررررررخيلية من  لال تقليل الوسررررررررراطة وتسرررررررررريع عمليات التحويل   تعزيزو  كوردسرررررررررتان إقليمفي  التكالف الخدمات ال   تقدماا المصرررررررررارف 

 والتسوية.

 ، صناعة الخدمات المصرفية.العراق  -كوردستان    إقليمفي   القطاع المصرفي، تقنية البلوك تشین، مستقبل المصارف التجارية:  المفتاحيةالكلمات  
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 المقدمة

 دماته لقد شرررررررررراد القطاع المصرررررررررررفي تحوات هامة في يهاية القرن الماخرررررررررر   في مجال صررررررررررناعة الخدمات المصرررررررررررفية المتنوعة، مع تزايد الطلب على 

واتسررررررررررررعة مناطق جخرافية داارة المخاطر وارت عة التكاليف مع اسررررررررررررتادام مياايد لاشرررررررررررركل  بیر لتكنولوجيا الإعلام وااتصررررررررررررال، وما أفرزته ثورة  

تكنولوجيا المعلومات وااتصررررررراات من تخیرات  بیرة في القطاع المصررررررررفي والمالي أصررررررربس من الحررررررررورت على المؤسرررررررسرررررررات البحث عن منتجات مالية  

مبتكرة لتحسرررررررررررین ااسرررررررررررتدامة وموا بة التحديات المياايدة، ولتقليل المخاطر والتكاليف وتحقيق عوااد تسرررررررررررمس لاذه المؤسرررررررررررسرررررررررررات ااسرررررررررررتمرارية 

، وظارت في العالم أدوات تقنية ومالية جديدة ومتنوعة ما يسرررررر   (30، 2019حسررررررن   حت اظ بالحصررررررة السرررررروقية وزيادتها اا ومواجاة المنافسررررررة و 

سرررررررررتادم لإتمام جميع عمليات الشرررررررررراء والبيع، وعمليات التبادل  
ي
بتقنية البلوك تشرررررررررین  تكنولوجيا أسررررررررراسرررررررررية للعملة الرقمية المشررررررررر رة، حيث ت

لاح  أنه بمجرد اعتماد هذه المعاملات من قبل أعحرررررراء الشرررررربكة، يصرررررربس من  یر و   المتنوعة، تسررررررجيلاا وتازي ها في سررررررلسررررررلة زمنية. ومن المام أن يي

 .تعديلاا، مما يسام في تحقيق أمان وش افية أ بر في عمليات التبادل الماليأو  ن إلخاؤها الممك

سررمتم  العراق – كوردسررتان  إقليمفام وتحليل أثر تقنية البلوك تشررین على مسررتقبل المصررارف التجارية في إلى  وفي هذا السررياق، يسررذى هذا البحث

تحرديد الأهميرة الكبیرة لتبن  تلرك التقنيرة في تطوير ضرررررررررررررافة إلى  التقنيرة على القطراع المصررررررررررررررفي، بالإ البحرث لترأثیر هذه   ذلك من  لال تقرديم اهميرة

جميع جوانب حياتنا ومن  لال تقنية البلوك إلى   ذلك تقنية البلوك تشرررررین لدأها تأثیر هاال يمتدإلى    أضرررررفوتحسرررررین  دمات المصرررررارف التجارية.  

ثوانٍ قليلة.  ما يمكن تقليل تكاليف العمليات المصررررررفية بعسررررربة عالية إلى  الية الدولية، من عدة أيامالم تشرررررین، يمكن تقليل مدة إنجاز المعاملات

ا مسررررررررررررتحيلة.  ما يتيس إصرررررررررررردار أو    طرف الثالثالب عل  يا    الوسرررررررررررريا، وزيادة أمان المعلومات. مما يجعل ااحتيال والجريمة السرررررررررررريبرانية تقريبا

 .يةلكيرونية أمام التهديدات الإلكيروناعتيادية وتعزيز مقاومة الأنظمة الإالتالي عن العقود او العقود الذ ية 

ية  تعتبر تقنية البلوك تشرررررررین  سرررررررلسرررررررلة الكتل( من بین أقو  التقنيات ال   أحدثة ثورة في عالم اابتكار دا ل القطاع المصررررررررفي في العالم. حظو 

ا للبحث المكثف في ال يرة الأ یرة. إيها واحدة من أبرز التقنيات ال   تؤثر لاشرررررررركل  بیر في اا صرررررررراد، قتهذه التقنية بانتباه  بیر وأصرررررررربحة موضرررررررروعا

لأثر حيث تم تطوير هذه التكنولوجيا الأسرراسررية لتعزيز البعية التحتية لاخدمات المالية،  هدف تحسررین جودة الخدمات المصرررفية المقدمة. ير ز ا

،  2022 النصررررر على مجاات متنوعة من التحويلات المالية المحلية والدولية، و دمات التمويل والتجارة الدولية، و یرها من المعاملات المصرررررفية  

 وهذا ما يتم تخطيته من  لال المباحث التالية:، (40

 المبحث الأول: الإطار المنهجي للبحث

 أهداف، أهميته، حدوده، العينة، منهجية ومعوقات البحث. ضافة إلى يتناول هذا المبحث مشكلة البحث وفرضياته، بالإ 

 : الإطار النظرت:المبحث الثاني

 لم اوم تقنية البلوك تشرررررررین
َ
أثرها في الصرررررررناعة المالية،  وظااف، دوافع، أيحرررررررا يتناول   عناصررررررررها و صرررررررااصررررررراا وأهميتها.و   يقدم هذا المبحث تعري ا

 أ، المعوقات تطبيقاا و ها مزايا 
ا
 نعكاسات تقنية البلوك تشین على العمل المصرفي.ا یرا

 الإطار العملي للبحث: المبحث الثالث:

المراجع  إلى   الإشرررررررررررارةضرررررررررررافة إلى  يتمحور هذا المبحث حول ا تبار فروض البحث وتحليل النتاا  واسرررررررررررتعتاجاتها والتوصررررررررررريات المسرررررررررررتعبطة م ها، بالإ 

 المستادمة في الدراسة.
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 الإطار المنهجي للبحثالمبحث الأول: 

 مشكلة البحث -1-1

  التالي: التساؤل الرئيس ييمكن صيا ة مشكلة البحث في 

 العراق؟ -كوردستان  إقليمعلى مستقبل المصارف التجارية في  ما دی أثر تقنية البلوك تشین

 ال رعية التالية:: من أجل الإجابة على إشكالية البحث سنحاول معالجة الأسئلة التساؤلات الفرعية 

على اسررررررررتقرار الأوضرررررررراع المالية  البلوك تشررررررررینهل هناك تأثیر  من الأمان والشرررررررر افية،   يتوفر تقنية البلوك تشررررررررین مسررررررررتو  عال •

 في المستقبل؟ والمصرفية

هل تر  أن تقنية البلوك تشررررررین سررررررتكون الوسرررررريلة المسررررررتقبلية لتحسررررررین تواجه المصررررررارف التجارية تكاليف تشررررررخيلية مرت عة،  •

 تقليل في التكاليف؟ال دمات القطاع المصرفي، مع تحقيق 

 التشخيلية للمصارف التجارية؟ ةتساهم في تعزيز الك اءو  دور التقليدتالتقليل إلى  أن تؤدت لبلوك تشینلهل يمكن  •

 أهمية البحث -1-2

  لال النقاط التالية:تبلورت أهمية البحث من 

 كوردستان. إقليم يسام البحث في فام وتحديد الأثر الرامس   لتقنية البلوك تشین على مستقبل المصارف التجارية في •

لمصررررارف التجارية لتحقيق أقارررر   اسررررت ادة من فوااد التكنولوجيا الجديدة وتقنية البلوك اسرررريراتيجيات ال   تناسررررب  اا تحديد وتطوير  •

 تشین.

 لتأثیرات تقنية البلوك تشین على المصارف التجارية في  •
ا
 ت صيليا

ا
 كوردستان. إقليميقدم البحث تحليلا

 على حياة الأفراد وأعمالام في   ،تأثیرات تقنية البلوك تشررینلتوسرريع فام الجماور   •
ا
 إقليمو يف يمكن للابتكار في المصررارف أن يؤثر إيجابا

 كوردستان.

 فرضية البحث -1-3

 الفرضيات اساسية: -

 .: ا يوجد تأثیر ذات دالة إحصااية لتقنية البلوك تشین على مستقبل المصارف التجاريةHoال رضية الص رية  •

 .ذات دالة إحصااية لتقنية البلوك تشین على مستقبل المصارف التجارية: يوجد تأثیر 1Hال رضية البديل  •

 :الفرضیات الفرعیة -

تحسررین   اءة العمليات المصرررفية بتقليل الوسرراطة  و   ن اسررتادام تقنية البلوك تشررین في المصررارف التجارية يسررام في تا يف تكاليفإ  •

 .وتسريع عمليات التحويل والتسوية

ا جديدة لتعزيزن تقنية البلوك  إ •
ا
ال   يمكن أن تلب  احتياجات العملاء  فرها، و اابتكار  و وتطوير الخدمات المصررررررفية   تشرررررین قد ت تس آفاق

 .لاشكل أفحل
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تعزز الأمان والشرر افية في العمليات المصرررفية من  لال توفیر مررجل محمول و   ن تقنية البلوك تشررین تسررام في تحسررین حواات الأموالإ •

 .لجميع المعاملاتو یر قابل للتخيیر  

 أهداف البحث -1-4

 تتمثل أهداف البحث فيما يلي:

 العراق. – كوردستان  إقليماستكشاف وتحليل تأثیر تطور تقنية البلوك تشین على مستقبل المصارف التجارية في  -

 الخبراء حول التحوات المتوقعة في البمئة المصرفية نتيجة لتبن  تقنية البلوك تشین واستاداماا. آراءتقييم وفام  -

 تحليل المخاطر والتحديات ال   قد تواجه المصارف التجارية في تكامل تقنية البلوك تشین في أنظمتها. -

التطورات التكنولوجية واابتكارات في مجاات تقنية تحديد ال رص ااسرررررررررررريراتيجية ال   يمكن أن تعزز قدرة المصررررررررررررارف على التكيف مع  -

 البلوك تشین.

  تقديم توصيات للمصارف لاخية تعزيز استعدادها وفعاليتها في مواجاة التحوات المستقبلية لاسبب تطور تقنية البلوك تشین. -

 حدود البحث -1-5

 العراق. -كوردستان إقليم جامعات فيالو  المصارف  الحدود المكانية: -

 . (٢٠٢٤-٤-٢ –  ٢٠٢٢-٢-١٠ الحدود الزمانية:  -

 عينة البحث -1-6

نوا  المدراء ورؤسراء الأقسرام والموظ ین في عدة و  بما في ذلك مدراء،  العينة البحثية في اسرتحرافة مجموعة متنوعة من المشرار ینيتمثل التنوع في  

صرف العراق للتجارة  السليمانية(،  مبنك  اربيل(،    RTمصرف بمبلو   السليمانية(، مصرف العراق الأول  السليمانية(، ثل  مصارف معروفة م

سررتثمار والتمويل  دهوك(، مصرررف لاخداد  دهوك(،  ا اقليم التجارت  إكوردسررتان  اربيل(، جرهان  اربيل(، مصرررف مصرررف  مصرررف اربيل  اربيل(،  

، جامعرات مثرل جامعرات  صرررررررررررررلا  الدينالجانب الخبراء وأعحررررررررررررراء هيئرة التردري  في إلى  ،((الأهلى العراقي  زا و  مصررررررررررررررف  لي   دهوك( مصررررررررررررررف 

العراق، مما   -كوردسررررررررررتان   إقليمچرمو(،  ما تحررررررررررم عينة من العملاء الكبار ومسررررررررررتادم  العملات اافيراضررررررررررية في  ، رينپرا،  دهوك،  السررررررررررليمانية

 .المتنوعة راءيعك  مجموعة شاملة من الخبرات وال 

 

 

 منهجية البحث -1-7

بالعسرررررربة لاجانب النظرت: يبدأ البحث بمراجعة شرررررراملة لةدبيات المتاحة حول الموضرررررروع، يشررررررمل ذلك دراسررررررة الأبحاث السررررررابقة والمقاات       -

 والكتب المتعلقة بالموضوع.

بالعسرررربة لاجانب التطبيق  تم اسررررتادام  التحليل العاملي( ال   تسررررتادم لتحليل النتاا  المتحصررررل علرها من تطبيق اا تبارات الن سررررية       -

 واليربوية.

 معوقات البحث  -1-8
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 إقليمفي المصرررررررررررررارف التجراريرة في   ك تتشرررررررررررررینتقنیە البلو في المصرررررررررررررادر والأدبيرات المتراحرة ال   تنراولرة شرررررررررررررحرة  قلرة المصرررررررررررررادر المتراحرة: هنراك   -

 العراق. -كوردستان 

الوقة والموارد المتاحة لإجراء البحث. يمكن أن يشررررمل ذلك الحصررررول على الموارد المالية والبشرررررية اللازمة لإجراء  الم روضررررة على  قيود ال -

 تحليلاا.الدراسة وجمع البيانات و 

 الحصول على وقتهم.أو  الخبراء: قد يكون من الصعب إقناعام بالمشار ة في الدراسةإلى  صعوبة الوصول  -

 العراق. – كوردستان  إقليمصعوبة في جمع البيانات المطلوبة والحصول على معلومات موثوقة من المصارف التجارية في ال -

 الدراسات السابقة -1-9

ة اافيراضررررررررية طريق لتمويل الإرها ، تهدف هذه الدراسررررررررة2020دراسررررررررة: عاصررررررررم عادل محمد العحررررررررايلة   • إلى    ( لاعنوان العملات الرقمي 

ة اافيراضررررررررررررريرة وجريمرة تمويرل الإرهرا .  أن  ومن أهم النتراا  ال   توصرررررررررررررل إلرهرا هرذه الردراسرررررررررررررة  تحليرل طبيعرة العلاقرة بین العملات الرقمير 

يرة لم  لارا حیا فیايراو  وأيهرا تعمرل  رار  إطرار النظرام النقردت الرسررررررررررررر   و یر مرتبطرة إلكيرونالعملات الرقميرة ودي عملات ذات طبيعرة  

الحكومات والبنوك المر زية في التعامل مع العملات اافيراضية،   آراءتباين إلى   ولة للتداول وتحظى بقبول طوعي. وانتهةلاعملة ورقية مقب

 (.2020 العحايلة ووجود علاقة بین العملات الرقمية اافيراضية ونشاطات تمويل الإرها 

وأثرها على مسررررررتقبل المعاملات  الواقع وآفاق المسررررررتقبل(،  ( لاعنوان العملات اافيراضررررررية المشرررررر رة2022دراسررررررة: منصررررررور على منصررررررور   •

التعرف على م اوم العملات اافيراضرررررررررررية و صرررررررررررااصررررررررررراا.و بيان مقومات العملات اافيراضرررررررررررية  عملة نقدية، إلى    تهدف هذه الدراسرررررررررررة

ي الوفاء بین الأفراد منا ض الد ل، والتحديات ال   تواجااا، ومن أهم النتاا  ال   توصل إلرها أن مستو  قبول العملات اافيراضية ف

 إذ ينحصررررررررر التعامل  ها على فئة معينة من مسررررررررتادم  ومحيرفي الحاسررررررررب اللي وا يمكن ااعتماد علرها كوحدة للقيا  لتقلب سررررررررعرها 

 .(2022 منصور 

معرفة أثر تطبيق تقنية البلوك إلى  تهدف هذه الدراسررررررررة ،التجارة العالمية( لاعنوان أثر البلوك تشررررررررین على  2022دراسررررررررة: دنيا  عشررررررررول   •

الم اهيم المختل ة المتعلقة بتقنية البلوك تشررررررین، وآثار تطبيقات هذه  إلى  تشررررررین على عمليات التجارة الخارجية، وهذا من  لال التطرق 

أن تقنية البلوك تشرررررررررین یمكن أن  نتاا  م ها  إلى    وانتهة الدراسرررررررررةالتقنية في عمليات التجارة العاملية على تسرررررررررايل وتمسررررررررریر هذه الأ یرة،  

ت،  ما أيها تسررررررررررررررع المعاملات التجارية، و  ض التكاليف  تسرررررررررررررال عمليات تمويل التجارة العالمية  اصرررررررررررررة م ها تقنية ااعتماد المسرررررررررررررتند

توفر قدرا أ بر من الثقة والشررر افية بین و  للشرررركات في جميع أنحاء العالم،  ما تمنس مزيدا من الشررر افية والك اءة والمسررراءلة للشرررركات

 .(2022  عشول  الأطراف المتعاقدة

( لاعنوان "تقنية سررلسررلة الكتل وأثر تطبيقاا في القطاع المالي  البنوك( في المملكة العربية السررعودية". 2022نصررر  دراسررة صررلا  على أبو  •

اسرررررررتكشررررررراف ال وااد المحتملة لتقنية سرررررررلسرررررررلة الكتل في تعزيز   اءة العمل وتقليل تكل ة الخدمات، وتحسررررررري ها في إلى    هدفة الدراسرررررررة

أن تقنية سرلسرلة الكتل تمثل أفحرل الحلول التقنية المتاحة حاليا،  إلى   وتوصرلة نتاا  البحث عودية،القطاع المالي بالمملكة العربية السر 

من أجرل التقليرل من التكراليف المراديرة للعمليرات في القطراع المرالي و رذلرك تسرررررررررررررريع المعراملات المراليرة، مع ضرررررررررررررمران تحقيق عنصرررررررررررررر الأمران 

 (.2022ابونصر اليدوية   للعمليات والص قات المالية والتقليل من الإجراءات
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( على البمئة المحاسررربية  Blockchain( لاعنوان أثر إسرررتادام تكنولوجيا سرررلاسرررل الكتل  2023دراسرررة: رانيا سرررلطان محمد عبد الحميد   •

التحديات ال   تواجاه تطبيق تكنولوجيا سرررررررررلاسرررررررررل الكتل في البمئة المحاسررررررررربية   دراسرررررررررة وتحليل أهم    في مصرررررررررر وقد اسرررررررررتهدفة الباحثة

وعوامل نجا  نظم المحاسررربة المعتمدة على هذه التكنولوجيا  وأثر اسرررتاداماا على البمئة المحاسررربية في مصرررر، من  لال القيام بنوعین 

( 48اسررررررتطلاع رأت عينه من  و  م اسررررررلو  قاامة ااسررررررتبيانمن الدراسررررررات وهم الدراسررررررة النظرية والدراسررررررة الميدانية من  لال اسررررررتادا

و براء تكنولوجيا المعلومات والمراجعین بمكاتب المحاسربة والمراجعة لإجراء التحليل ااحصراو    م رده من المحاسربین بالشرركات والبنوك

أهماا المخاطر ، في البمئة المحاسررررررررربية لوجيا التكنو أن هناك العديد من التحديات ال   تواجاه تطبيق هذه إلى    وقد توصرررررررررلة الباحثة لاا.

التشرررررررررخيلية و يا  نظم المحاسررررررررربة وتحديات الحو مة، وأيها تؤثر على مانه المحاسررررررررربة والمراجعة من  لال تخيیر شررررررررركل المانة واتسررررررررراع 

لوجيا، مع عقد دورات  بزيادة دور المنظمات المانية ومكاتب المحاسررررررررررررربة لتنظيم اسرررررررررررررتادامات هذه التكنو   مجااتها. لذا توصررررررررررررر   الباحثة

تررردريبيرررة للمحررراسررررررررررررربین والمراجعین لةطلاع على كرررل جرررديرررد في هرررذا المجرررال مع زيرررادة المقررات التعليميرررة بمجرررال المحررراسررررررررررررربرررة برررالتطورات  

 .(2023 الحميد  التكنولوجية وآثارها المحتمل على نظم المعلومات المحاسبية

 :الدراسات السابقة وبین هذه الدراسة يتمثل في النقاط التاليةن الفرق بین إ  -1-10

 إن  البية الدراسررررررررررررات السررررررررررررابقة تناولة تقنية البلوك تشررررررررررررین  تقنية حديثة في مجاات المحاسرررررررررررربية وتحليل أهم التحديات ال   تواجه -

  إقليم بمنما الدراسررة المقيرحة تر ز على تحليل أثر تقنية البلوك تشررین على مسررتقبل المصررارف التجارية في    تطبيقاا في البمئة المحاسرربية،

 العراق. -كوردستان 

التحديات ال   تواجه تطبيق تكنولوجيا سرررررررررلاسرررررررررل الكتل في البمئة المحاسررررررررربية، وعوامل نجا  نظم  معرفة ر زت لاعض الدراسرررررررررات على  -

  آراءتقييم وفام هذه الدراسررررررررررررة على  ر زت لتكنولوجيا، وأثر اسررررررررررررتاداماا على البمئة المحاسرررررررررررربية في حین  المحاسرررررررررررربة المعتمدة على هذه ا

 .كوردستان إقليمفي  ا الخبراء حول التحوات المتوقعة في البمئة المصرفية نتيجة لتبن  تقنية البلوك تشین واستاداما

( لاعنوان "تقنية سرررررررلسرررررررلة الكتل وأثر 2022ال   أجراها صرررررررلا  على أبو نصرررررررر  دراسرررررررة  باسرررررررت ناء الوضررررررروع  المتناولة  قلة الدراسرررررررات ال    -

تسرررررررررررررليا الحررررررررررررروء على ال وااد المحتملة لتقنية إلى    تطبيقاا في القطاع المالي  البنوك( في المملكة العربية السرررررررررررررعودية". هدفة الدراسرررررررررررررة

سررررلسررررلة الكتل في تعزيز   اءة العمل وتقليل تكل ة الخدمات، وتحسرررري ها في القطاع المالي بالمملكة العربية السررررعودية، في قطاع البنوك.  

 العراق. -كوردستان  إقليمولم يتم على ما يبدو إجراء أت دراسة تتناول هذا الموضوع في 

 اني: الإطار النظري للبحثالمبحث الث

 : تقنية البلوك تشین مفهوم -2-1

ثورة في عالم المال والأعمال، وا يت ق أهل اا تصرراص   ةسررلسررلة الثقة كلاا مسررميات لتكنولوجيا واحدة أحدثأو  سررلسررلة الكتلأو   البلوك تشررین

حراول كرل م هرا الير یا على جرانرب معین، إا أيهرا تت ق في مجملارا على نقطرة  يعلى تعريف موحرد لارا، ولرذا نجرد أن للبلوك تشرررررررررررررین م راهيم متعرددة، 

 (.32  2020 ندير  لسلطة مر زية معينة ودي أن البلوك تشین هو  تا  م تو  لعدد  یر محدود من المعاملات وا ياحع ةواحد

، تتم عمليرة الترداول من Bitcoinتطورت هرذه التقنيرة  هردف تحقيق ترداول آمن للعملات اافيراضررررررررررررريرة، وكرانرة أول تجربرة لارا مع عملرة البمتكوين.

ية بتقنية البلوك تشررررررین  ثم  (، وسررررررمP2Pطرف دون تد ل الوسرررررريا من جاة ثالثة كالمصرررررررف، ويعرف هذا النما بمصررررررطا  "ند للند  إلى    طرف 

وية لاعد ذلك تم اسررررررررتاداماا في مجاات أ ر  عديدة: المعاملات المالية سررررررررلسررررررررلة  تل العقود الذ ية  المعاملات ال نية  براءات اا يراع  التصرررررررر 
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ااسرررررررررررررت ادة م ها في معاملتها    وسرررررررررررررلاسرررررررررررررل التوريد و یرها، ولذلك بدأ ااهتمام من قبل العديد من الدول بدراسرررررررررررررة هذه التقنية ومد  لكيرونالإ

، "DLT"تسرررررررررجيل المعلومات في قاعدة بيانات مشرررررررررير ة، ويشرررررررررار إلرها بدفير الأسرررررررررتاذ الرق    ". ومن الممكن تعري اا بأيها  (694-693،  2023 مار  

لجميع العسرررررررررم، ح   تتم  تسرررررررررجيل المعاملات، وتتبع الأصرررررررررول في شررررررررربكة  یر مر زية، يحت   كل عميل فرها بعسرررررررررخة احتياطية مطابقة  إلى   تهدف 

 (.Adviser 2016  17  عملية الجماع على صحة المعاملة بین العمال"

 تعريف تقنية البلوك شین -2-2

  تعددت التعاريف الخاصرة بتقنية سرلسرلة الكتل  البلوك شرین( حسرب درجة فام الباحثین والكتا ، واسرتاداماا في مجااتهم العلمية المختل ة، 

 :يليوال   نذ ر م ها ما 

  يحتوت على بيانات  إلكيرونعرفة البلوك شرررررررررین بأيها": عبارة عن قاعدة بيانات م توحة ومشرررررررررير ة عن طريق اانيرنة على شررررررررركل مرررررررررجل دفيرت  

  (.53،  2021 شعبان  التلاعب"أو  مرتبة لاشكل تاريخي آمن و یر قابل للتعديل

منة، وتعمل بدون هيئة تحكم مر زية" أت القدرة على نقل آعرفاا معاد البلوك تشررررررررین في فرنسررررررررا بأيها": تقنية لتازين ونقل المعلومات، شرررررررر افة، 

رة  الأصول دون هيئة رقابة مر زية، وبذلك تت وق البلوك شین على الأنظمة الأ ر  بااصية ااستخناء عن الوساطة في التعامل وفكأو  المعلومات

 .(285، 2021 داود الخیر مؤتمن  الموثق، الإدارة،البنك...( 

المعراملات ال   تن رذهرا وتشررررررررررررررار ارا كرافرة الأطراف المشررررررررررررررار رة في أو    برأيهرا": قراعردة بيرانرات لتوزيع السرررررررررررررجلات وكرافرة الأحرداث الرقميرة أيحررررررررررررررا وتعرف  

أو  المعاملات عن طريق موافقة أ لبية المشرررررررررررررار ین في النظام وبمجرد إد ال أت معلومة ا يمكن محوها السرررررررررررررلسرررررررررررررلة، حيث يتم التحقق من كافة 

 .  (62، 2021 محسن "  ا تعديلاا مطلق

و یر قابل للتعديل، يسررتادم لتازين   آمن إلكيرونوير  الباحث، أن البلوك تشررین نظام قاعدة بيانات مشررير ة عبر الإنيرنة يوفر مررجل دفيرت 

أو  ونقل المعلومات بطريقة شرررر افة وآمنة بدون وجود سررررلطة مر زية، حيث يتم التحقق من البيانات من قبل أ لبية المشررررار ین وا يمكن تخيیرها 

 حذفاا.

 أهمية تقنية البلوك تشین -2-3

 : )3445  2023الحميد ( تتاخص أهمية تقنية البلوك تشین في ما يلي

 التالص ال هاو  من الدعاام الورقية. -

 تسال عملية الوصول للمعلومة في وقة قصیر.  -

 مصداقية الشاادات وعدم التشكيك في محتواها.  -

 إتلافاا.و  تقلل من مشاكل فقدان الوثااق -

 إحصر الأفراد الذين لام حق ااطلاع على مكونات السجلات و  -
 
 شین. سيكشف أمر كل من حاول ا يراق ش رة البلوك تا

 ااحت اظ بالوثااق ذات الصلة بعشاط المؤسسة وبالتالي التالي المطلق لرفوف الأرشيف.و  تسايل عملية الأرشيف  -

 

 : ها وجد العديد من الجوانب الأ ر  المامة لتقنية البلوك تشین، مأنه ي  سبق ير  الباحث ما م
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ن  ی سررررررررررررر تحتا يض التكراليف و إلى  اسرررررررررررررتاردام الورقيرة، ممرا يؤد   إلى  آمن دون الحراجةو   لدأهرا القردرة على تازين المعلومات لاشررررررررررررركرل  بیر  •

 .الك اءة

 .المعلومات، مما يسال عمليات اتااذ القرارات والبحث والتحليلإلى  تمكن تقنية البلوك تشین الوصول السريع وال عال •

لاشرررررررررر افية وأمان، يمكن التحقق لاسرررررررررراولة من صررررررررررحة الشرررررررررراادات والوثااق دون الحاجة للشررررررررررك   هتعرف عليالتقنية البلوك تشررررررررررین يتم   •

 .والشكوك

 .الوثااق وإتلافاا أو  البيانات لاشكل داام وآمن، مما يقلل من مااطر فقدان المعلوماتح   قدرة على الالبلوك تشین لاا  •

على  صرررررروصررررررية البيانات وذلك من با  المحافظة ن المعلومات، مالعديد   إلى يتيس البلوك تشررررررین تحديد الأشررررررخاص المخولین بالوصررررررول  •

 .من الوصول  یر المصر  به  حمايتها و 

 ن إدارة السجلات.یحستمن التكاليف و التقليل إلى  تؤد   ال  و يسال البلوك تشین عمليات الأرشيف وااحت اظ بالوثااق،  •

 

 عناصر تقنية البلوك تشین  -2-4

 :يیل ساسية کماأربعة عناصر أمن  Blockchainيتكون بلوك شین  (760، 2023 دعا   حسب

تن يذها دا ل السرررررررلسرررررررلة، ومن أو   الماام المرجو القيام  ها أو   الكتلة: تمثل وحدة بناء السرررررررلسرررررررلة، ودي عبارة عن مجموعة من العمليات .1

 لافرره، وعررادة مررا تسرررررررررررررتوعررب كررل  تلررة مقرردارا محررددا من العمليررات  أو    متررالاعررة حررالررةأو   تسرررررررررررررجيررل بيررانرراتأو    أمثلررة الكتررل تحويررل أموال

ا تقبل أ ثر منه ح   يتم إنجاز العمليات بدا لاا بصررررورة يهااية، ثم يتم إنشرررراء  تلة جديدة مرتبطة  ها، والادف الرامسرررر    و والمعلومات 

 منعاا من تسجيل وإيهاء المعاملات.أو  ةهو منع إجراء معاملات وهمية دا ل الكتلة تتسبب في تجميد السلسل

دي الأمر ال ردت الرذت يتم دا رل الكتلرة، ويمثرل مع  یره من أو   المعلومرة: ويقصرررررررررررررد  هرا العمليرة ال رعيرة ال   تتم دا رل الكتلرة الواحردة، .2

 الأوامر ومعلومات الكتلة ن ساا.

يع الرق  ، الذت هو عبارة عن جزء صرخیر مشر ر من بيانات الااش: هو بمثابة الحمض النووت الخاص بكل  تلة، ويسر    ذلك بالتوق .3

أن التوقيع الرق   هو عبارة عن تقنية مصررادقة تتحررمن تدابیر لمنع الإنكار ضررافة إلى   ، بالإ لكيرونية كالبريد الإإلكيرونرسررالة  إلى    يحرراف 

ة دا ل البلوك شررررررررین يطلق علرها آلية الااش، من قبل الوجاة  المسررررررررتلم( ويتم إنتاجه من  لال  وارزميأو   من قبل المصرررررررردر  المرسررررررررل(

وللااش أرىعة وظااف رامسررررررررررية دي: تميیا كل سررررررررررلسررررررررررلة عن الأ ر ، حيث أن لكل م ها هاش  اص  ها. تمیا كل  تلة عن  یرها، ذلك أن  

لة بالااش  لكل  تلة هاش  اص  ها. جعل لكل معلومة هاش  اص  ها. ربا الكتل لاعحررررراا ببعض دا ل السرررررلسرررررلة، حيث ترتبا كل  ت

السررررررابق لاا والااش اللاحق علرها، مما يجعل الااش يسرررررریر في اتجاه واحد فقا من الكتلة الأصررررررلية اللاحقة عليه، وهنا الااش ا يسررررررمس 

 بالتعديل على الكتل ال   تم إنشاؤها.

  بصمة الوقة: وهو التوقية الذت يتم فيه إجراء أت عملية دا ل السلسلة. .4

 البلوك تشینخصائص تقنية  -2-5

 (51،  2020 طوبال البلوك تشین يتمیا بالخصااص التالية  
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التحقق من مصداقيتها من وكالة مر زية موثوق فرها، مما يؤدت ا إلى    اللامر زية: في نظام المعاملة المر زية التقليدية، تحتا  كل معاملة .1

طرف ثررالررث في إلى   لنقيض من ذلررك، لم تعررد هنرراك حرراجررةتحمررل التكرراليف وحرردوث ضرررررررررررررخوطررات على الخوادم المر زيررة. على اإلى   محررال

 البلوك تشین، إذ يتم استادام  وارزميات الإجماع لاح اظ على تناسق البيانات في الشبكة الموزعة.

الثبات: يمكن التحقق من صرررررررررحة المعاملات لاسررررررررررعة، والمعاملات  یر الصرررررررررالحة لن يتم قبولاا من قبل منقبین شررررررررررفاء. من المسرررررررررتحيل  .2

 البلوك تشین. فالكتل ال   تحتوت على المعاملات  یر الصالحة يتم ا تشافاا فورا.إلى  تخيیر المعاملات لاعد ضماا أو  با حذف تقري

عدم الكشرررررف عن الاوية: يمكن للمسرررررتادم الت اعل مع البلوك تشرررررین عن طريق عنوان يتم إنشرررررااه  الم تا  العام،( والذت ا يكشرررررف  .3

  للمستادم.الاوية الحقيقية 

 وظائف البلوك تشین  -2-6

 (:950  2022 تكلية ، الح    التازين( والأتمتة رسالالإ  وتقوم تقنية البلوك تشین بثلاث وظااف مياامنة ه

عقود  یر حسية عبارة عن  إنشررررررررراءضمان إجراء عمليتین رامسمتین  تحويل العملات المش رة وتحويل الأصرررررررررررررررررررررررررررول. ف   تتيس   إلى : تهدف رسالالإ  -

البلوك تشررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررین تحويل  سالإييريوم،  ذلك يتيأو   عملة مشررررر رة تتمثل في رموز رقمية يتم تداولاا بدون وسررررريا وبأمان تام مثالاا البمتكوين

 .قانون ال رنسررر  إجراء عمليات المقاصة بین السرررادات باستادام تقنية البلوك تشینوقد أجاز ال، الأصرررول 

   وقة وعلى قاعدة المساواة بین المستادمین .أالبيانات وتبادلاا وإدارتها في إلى  : أ  ح   البيانات المسجلة حيث يسررراعد في الوصرررول الحفظ -

مة الذكاء ااصطناعي من  لال ظبمثابة الر یاة ال   يقوم علرها الذكاء ااصطناعي حيث تعزز تطوير أنومة العقود الرررررررررررذ يرررررررررررة دي ظمنو   :الأتمتة -

ومة العقود الذ ية وال   تعد أحد أهم استادامات ظار من  لال اعتمادها منظي مة مع المحتو  الرق   المخزن علرها وهذا ما ظتكامل هذا الأن

 هذه التقنية.

 الممكنة لتكنولوجيا البلوك تشین في المجال المالي )صناعة المصارف والتأمین(التطبيقات  -2-7

حيث من الممكن أن تحدث ثورة في التكنولوجيا   تعد تكنولوجيا البلوك تشررررررین أسرررررراسررررررية وذات إمكانيات تطبيق واعدة في الصررررررناعة المصرررررررفية،     

اااتمانية في المصرررررررارف، وبالتالي تحسررررررري ها وتحويلاا.  ما تارررررررجع تكنولوجيا البلوك تشرررررررین الأسررررررراسرررررررية لنظم مقاصرررررررة المدفوعات ونظم المعلومات 

  (Liang & Guo 2016  6التطبيقات على تشكيل سمناريوهات "متعددة المرا ز، ضعي ة الوساطة"، مما سيعزز   اءة الصناعة المصرفية . 

 :المصرفيو  لتطبيقات الممكنة في المجال المالين تكنولوجيا البلوك تشین توفر العديد من اأ وير  الباحث ب

 ة.يمكن استادام تقنية البلوك تشین لتسايل التحويلات المالية الدولية بطريقة سريعة وآمن -

 .يمكن استادام تقنية البلوك تشین لتسجيل المعاملات المالية والعقود لاشكل آمن وش اف  -

 .الرقمية مثل العملات المش رة والأسام والسنداتتسمس تقنية البلوك تشین بإصدار الأصول  -

 .يمكن استادام تقنية البلوك تشین لإنشاء نظام موثوق للتحقق من الاوية والمصادقة -

 .يمكن استادام تقنية البلوك تشین في إدارة المخاطر والتأمین عن طريق توفیر مجلات دقيقة وش افة للمعاملات -

 الخدمات المالية اللامر زية مثل القروض والتمويل التشارك .تقنية البلوك تشین تمكن من تطوير  -
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افع المصارف في التطبيق تقنية البلوك تشین -2-8  دو

 یر ناضررو ويواجه العديد من التحديات والقيود، فقد سررارعة البنوك الكبر  و یرها  و  اأن تطور هذه التكنولوجيا ا يزال مسررتمر من على الر م 

الحالي من الشرررررررررررركات المالية العملاقة لتاط  في هذا المجال واسرررررررررررتثمار الموارد لتطوير هذه التكنولوجيا وتحسرررررررررررین البمئة المالية للنظام المصررررررررررررفي  

 Victor)  (143،  2021 يون  ة وفيمرا يلي نرذ ر دوافع المصرررررررررررررارف لتطبيق هرذه التقنيرة  وااسرررررررررررررت رادة قردر الإمكران من شررررررررررررر رافيرة وثبرات هرذه التقنير 

Chang 2020, 8): 

ارت اع تكاليف الصرررررررررريانة وشررررررررررراء المحطات اسررررررررررتثمار الكثیر من الأموال في قاعدة بيانات مر زية  إلى    تقليل التكاليف لأن البنوك تحتا  .1

الطرفية، و ذلك أعمال مسررررررررك الدفاتر تحرررررررريف مزيد من التكاليف يمكن لاذه التقنية حل هذه المشرررررررركلة باسررررررررتادام دفاتر أسررررررررتاذ ا 

 .مر زية وبدون أت تكاليف

القروض لأن هذه التقنية تتيس  تاداميمكن للبنوك عبر هذه التقنية التحكم في مااطر القروض لاشرررركل أ ثر فعالية من  لال تتبع اسرررر  .2

 .ضمانات اااتمان من قبل البنوكإلى  نظیر بین المقرضین والمقيرضین مما يلغي الحاجةإلى  المعاملات المباشرة من نظیر 

یر من يمكن للبنوك تحسرررررررررررین الخدمات المالية وتطبيق هذه التقنية في تسررررررررررروية المدفوعات، وإدارة مااطر  سررررررررررريل الأموال، واتمتة الكث .3

 مرا ويمكن لارذه التقنيرة تتبع معراملات ،  عمرال اليردويرة وتحسرررررررررررررین   راءة الأعمرال، وتطبيق العقود الرذ يرة ومراجعرة تكراليف ال واتیر الأ 

العملاء لاشرررركل فعال ومتالاعة أنشررررطتهم في الوقة ال علي ومكافحة  سرررريل الأموال وتتبع الجراام المتعلقة بالتهريب والمخدرات وال سرررراد 

والرشرررررررروة، و هذا يمكن لاذه التقنية تخيیر نموذ  الأعمال التقليدت وىشرررررررركل جذرت والمسرررررررراهمة في تحسررررررررین الأداء والتحول من الأعمال 

 .(143، 2021 يون  الأعمال المالية عبر الإنيرنة إلى   المالية التقليدية

  مزايا تطبيق تقنية البلوك تشین -2-9

ية، والتقنية توفر العديد من لكيرونسرررتبشرررر العالم  ثیرا بظاور تكنولوجيا البلوك تشرررین لما سرررتحدثه من نقلة نوعية ومتمیاة في عالم الأعمال الإ

 :(40، 2020 ندير لاعحاا على سبيل المثال إلى  ال وااد والمزايا ال   ا يمكن حصرها في هذه الورقة البحثية، إا أننا سعشیر 

البلوك تشرررررررررین بااصرررررررررية التشررررررررر یر عالية الحماية، مما يعن  صرررررررررعوبة التلاعب بالبيانات، ذلك أن ا يراق أت  تلة يتطلب ا يراق جميع  تتمیا  .1

 الكتلة الأ ر .

 تساعد البلوك تشین على تتبع السلع وتحديد جودة السلع الأصلية وتاريخ استصدارها. .2

 المصادقة علرها، وتكون العملية فقا بین المرسل والمستلم، مما يعزز الثقة بین الطرفین.أو   الطرف الثالث لإتمام العملياتإلى  عدم الحاجة .3

أو  مصرررررررررررررادقرة الطرف الثرالرث  مثرل البنوكإلى    تقنيرة البلوك تشرررررررررررررین عرامرة وم توحرة لاجميع لمراجعرة صرررررررررررررحرة التحويلات بردا لارا دون الحراجرة .4

عض من الأسرا ، ويتم توثيق المعاملة وتازي ها تلقاايا عن طريق العقد الرامسرية المؤسرسرات المالية(، ح   وإن لم يكونوا على علم ببعحرام الب

  وسيا.إلى  في الشبكة، واستادام ش رة معينة لكل معاملة يتم تازي ها في قاعدة البيانات بدون الحاجة

ة على تصررررررررررحيس ن سرررررررررراا والتأ د من صررررررررررحة أت عطل آ ر، فإن الشرررررررررربكة قادر أو    ما إلكيرونهجوم أو    أما لو تعرضررررررررررة العقد الرامسررررررررررية للا يراق

إثبات الأعمال دي آلية أو   (.03، 2018 النمر،   Proof of workالمعاملة وحماية بياناتها السررررررابقة عن طريق معادلة رياضررررررية تسرررررر   إثبات الأعمال  

، يمكن أن تقير  بدورها مرررررررجلا ما، يتم معاملة ما، أت تحديد عقد لاشررررررركل عشرررررررواو أو    الحاجة لتن يذ إجراءإلى   لحماية معلومات معينة اسرررررررتنادا
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نشررره على جميع العقد  هدف التحقق مما إذا كان السررجل صررالحا لجميع المعاملات المشررروعة، وأنه يحقق  اصررية إثبات الأعمال لاشرركل صررحيس،  

 (٣٧، 2020 بوعبيد سلسلة البلوك تشین للاستادام الأوسع إلى  هذا السجل إضافةثم 

 :سلبيات تطبيق تقنية البلوك تشین في المصارفو  المعوقات -2-10

 (41، 2020 ندير ا يا ى على أحد التحديات ال   يطرحاا استادام تقنية البلوك تشین، ولعل أهماا يتمثل في 

قررررد   .1  من التحوات  یر المر وبررررة ال   
ا
هررررذه التكنولوجيررررا  وفررررا تطرأ على الأنظمررررة والقوانین، و ررررذالررررك تحررررررررررررررر الأفراد  التح   من اعتمرررراد 

 .والشركات سواء الحكومية والخاصة

 .عدم الدراية الكافية بأس  هذه التقنية من طرف الأفراد والعاملین، وفي أحسن الأحوال تكون معرفتهم  ها بقدر معرفتهم لاعملة البمتكوين .2

 بكل جوانبها، اسيما تأثیراتها السلبية.حداثة التقنية مما يستوجب المزيد من الوقة للإلمام  .3

 .مقايم  دولية لاذه التقنيةأو  انعدام أت معايیر  .4

 .عقدة الخوف لد  البعض من الولو  لأت تكنولوجيا جديدة .5

أمنية   شرررررر ة، تتعامل بالعملات اافيراضرررررية وتسرررررتادم تقنية البلوك تشرررررین لاعد تعرضررررراا ا يراقات 44ا ت اء أ ثر من إلى    تشررررریر لاعض المصرررررادر

ايهيارها و روجاا من السررررروق، ولم تسرررررتطع هذه الشرررررركات اسررررريرجاع بياناتها لعدة أسررررربا ، أ ثرها شررررريوعا هو ا يراق الخادم، في إلى    متعددة أدت

لوك اسرررررررررتيلاء طرف آ ر على حسرررررررررا  الشرررررررررر ة، مما يعن  أن اليروي  لمناعة تقنية البأو    حین تمثلة الأسررررررررربا  الأ ر  في وجود اخرات في التطبيق

ال    سررت قرابة  Mt. Gox الشرركات  سراار فادحة، مثلما حدث لشرر ةأو   تشرین  یر دقيقة، بل هناك الكثیر من الثخرات ال   قد تكبد الأفراد

 .(42، 2020 ندير مليار دوار  10ألف بمتكوين، أت ما اقرت   200

مشررررررروعة مثل تجارة المخدرات والسررررررلا  وتهريب الأشررررررخاص، فحررررررلا عن ومن زاوية أ ر ، فإن من الممكن اسررررررتادام التقنية في تن يذ أعمال  یر 

شرررررن هجمات على الشررررربكة لإعاقة التقنية ر م مناعتها، وهذا يبقى احتماا واردا  أو  إمكانية التلاعب ببيانات الأفراد واسرررررتخلالاا للسررررررقة وال هب،

 .(6، 2018  لي ة  وقد يتسبب في إيقاف سلسلة البلوك تشین عن العمل

 -كوردسرررررررررررررتران    إقليمن هنراك العرديرد من التحرديرات ال   يمكن أن تواجره تطبيق تقنيرة البلوك تشرررررررررررررین في المصرررررررررررررارف في  أممرا سررررررررررررربق وير  البراحرث، 

 العراق.

تقنيررررة البلوك تشرررررررررررررین في   قلةةةةة البايةةةةة التحتيةةةةة التكنولوجيةةةةة: .1 قررررد تكون هنرررراك نقص في البعيررررة التحتيررررة التكنولوجيررررة اللازمررررة لتطبيق 

 .المصارف، مما قد يعيق عمليات التحويل والمعاملات المصرفية

ة هناك تراجعات في الثقة بالأنظمة المالية والتكنولوجية لاسررربب عدم ااسرررتقرار الظروف السرررياسررريالاسةةةتقرار السةةةيالاةةة ي والاقتصةةةادي:  .2

 العراق وال   تؤثر على استعداد المصارف لتبن  تقنية البلوك تشین. -كوردستان  إقليموااقتصادية في 

كوردسررررتان، وقد ا يكون هناك  إقليمقد تكون التكل ة المالية لتبن  تقنية البلوك تشررررین مرت عة بالعسرررربة للمصررررارف في    العوائد المالية: .3

 ضمانات لاشأن العوااد المالية المستقبلية من هذا المجال.

 إقليمصررررارف والمسررررتهلكین في : قد يتسرررربب في عدم الإدراك الكامل ل وااد وتطبيقات تقنية البلوك تشررررین بین المقلة الوعي لدى الجمهور  .4

 كوردستان.
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ا لعدم وجود إطار قانون  واض  ومحدد لاذه التقنية، مما   القيود التشريعية: .5 كوردستان تحديات  إقليمتواجه المصارف في إلى    د أنظرا

 قانونية في تبن  تقنية البلوك تشین.

ت والمعلومرات المتعلقرة برالمعراملات المراليرة عبر منصرررررررررررررات البلوك : قرد تكون تواجره المصرررررررررررررارف تحرديرات في حمرايرة البيرانرا الأمن السةةةةةةةةةةةةيبراني .6

 .تشین، مما يتطلب تكل ة إضافية في حماية الأمن السيبران 

 :(57، 2022 ابونصر  لبلوك تشین على العمل المصرفيلنعكاسات التقنية الا -2-11

 .تا يض تكاليف معالجة المعاملات وتكل ة التحويلات أيحا المالية لاا لاشكل أسرع وأدق و تمكن البنوك من إجراء العمليات  .1

يها ا تعتمد أتقليل التكل ة والحد من عمليات ااحتيال بما إلى    تديؤ تعمل زيادة الك اءة التشرررررررررررخيلية و  ض الن قات التشرررررررررررخيلية مما   .2

 .على الوسطاء

تسرررررررررروية الخلافات المتعلقة بالمعاملات، الأمر أو   الحاجة لبذل جاد إدارت لح   السررررررررررجلاتتطوير الخدمات المصرررررررررررفية من  لال عدم  .3

 .تطبيق أنظمة اعرف عميلكإلى  تحقيق وفورات إدارية  بیرة وعدم الحاجةإلى  بدوره تديؤ  تالذ

 .بدون رسوم إضافيةالمحاف  الرقمية والتعامل  ها لتحويل الأموال  إعدادتوفر تكل ة التحويلات على العميل من  لال  .4

تحقيق المزيد من الثقة   أيحررا القحرراء على ال سرراد والحد من عمليات ااحتيال وتا يض مااطر الأ طاء التشررخيلية وتحسررین الك اءة و  .5

 .إتمام المعاملات دون وسياإلى  والش افية من  لال ما يس   بالعقود الذ ية ال   تهدف 

لاجميع مع عدم إمكرانيرة تخيیرها، ممرا يحقق المزيد من الشررررررررررررر رافيرة والأمان وثبرات البيرانات وعدم تخیرها جعرل كل المعراملات الماليرة مرايرة  .6

 .عبر الزمان

 .تطبيق هذه التقنية في أنظمة الشيكات الصادرة سوف يساهم في مكافحة ااحتيال وتعزيز مستويات الأمان في وسيلة الدفع بالشيكات .7

توفیر المزيد من الأمان للعملاء   أيحرررررررررا لبيانات وتبادلاا بین مقدم  الخدمات وشرررررررررركات التأمین والباحثین و زيادة الك اءة الإدارية وتوفیر ا .8

 من  لال تحقيق السرعة والش افية وااست ادة من ا مر زيتها.

 .توفیر التكاليفإلى  البيانات، الأمر الذت سيؤدت بدوره .9

ر بتبررادل البيررانررات والمعلومررات والتحويلات المرراليررة في ن   الاحظررة وبرردون وسررررررررررررريا تعزيز الثقررة من  لال توفیر الأمرران فيمررا يتعلق الأم .10

 . تتيس للبنوك ااست ادة من بعيتها التحتية الش افة والعمل على انا اض تكاليف التشخيل مست يدة من ا مر زيتها.أيحا و 

 الجانب التطبيقي للدراسةالمبحث الثالث : 

     
 
وظااف، دوافع، أثرها في الصرررناعة   أيحرررا عناصررررها و صرررااصررراا وأهميتها. يتناول و   : م اوم تقنية البلوك تشرررینمن  تناولنا في الجانب النظرت  لا

 الإنعكاسررات التقنية البلوك تشررین على العمل المصرررفي، وفي ال هاية يتطرق التطبيقات الممكن
ا
لتكنولوجيا    ةالمالية، مزايا، المعوقات تطبيقاا وا یرا

وسرررررررررررندر  نتاا   ،سرررررررررررعتطرق في هذا المبحث تحديد أهم تأتیرات بلوك تشرررررررررررین على مسرررررررررررتقبل المصرررررررررررارف التجارية .البلوك تشرررررررررررین في قطاع الأعمال

 ااستبيان ومد  صحة ال رضيات.

ليل العاملي الذت يعد إحد  ومن أجل معرفة وتحديد أهم تأثیرات تقنية البلوك تشررررررین على مسررررررتقبل المصررررررارف التجارية يتم اسررررررتادام التح

إلقرراء الحررررررررررررروء على إلى  (، أهرردف هررذا الأسرررررررررررررلو Multivariate Analysisطرق الإحصررررررررررررررراايررة المامررة، وهو فرع من فروع تحليررل متعرردد المتخیرات  ال
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سررررتادم لتحليل المتخیرات المعقدة ال   تتدا ل في تشرررركيل الظواهر المدروسررررة      Hassan،  724العوامل المسررررتقلة المؤثرة في الظواهر المتعددة، ويي

2023.) 

 التحليل العاملي -3-1

 من   المتعلقة بظاهرة معينة، (Data Reduction) ا ياال عدد المتخیراتإلى    التحليل العاملي هو أسررررررررلو  إحصرررررررراو  يؤدت
ا
 ما يعد واحدا

نتاا  أ ثر دقة،   مصرر وفة التباين المشرريرك لاحصررول علىأو   ال   تسررتادم في تحليل مصرر وفة اارتباط، أسرراليب التحليل المتعدد المتخیرات

 Common Factor ) المشير ة لال العلاقات بین العوامل  أقل، وذلك منإلى   عدد الكثیر من الحيث تتم عملية ا ياال البيانات  المتخیرات(  

 .(322، 2020 نصو  واا رون  ال   دي عبارة عن متخیرات، ولكن يكون عددها أقل من المتخیرات الأصلية الكامنة وراء هذه العلاقات (

 أهداف التحليل العاملي  -3-2

 يوضررررررررررررر  ما بي هما من علاقات،إن من أهم الأهداف ال   ترم  إلرها المحاوات العلمية دي تنظيم الحقااق  
ا
تقسررررررررررررريماا أو   والم اهيم تنظيما

 :(419،  2017 ش يق   على أسا  ما فرها من أوجه التشابه واا تلاف 

 تحديد وقيا  العوامل الكامنة وراء الظواهر والمشاهدات. -

 قل من العوامل.أت سیر الظاهرة لاعدد  -

 التحليل العامليأنواع  -3-3

 :ويمكن التميیز بین نوعین من التحليل العاملي 

ا تشرراف المجموعة المثلى  إلى   هو اسررتقراو  في جوهره  وأهدف  Exploratory Factor Analysis (EFA) :التحليل العاملي الاسةةتكشةةافي -

 .(Anderson 1974, 83) ال   يمكن أن تتحمن المتخیرات الكامنة، دون اعتبار سابق لصيا ة ال روض

هو إجراء ا تبررار ال روض في العلاقررة بین متخیرات معينررة  Confirmatory Factor Analysis (CFA :التحليةةل العةةاملي التوكيةةدي )  -

  أت عند صررررررررريا ة الإطار النظرت للبحث وتحليل مشررررررررركلته قبل جمع  
ا
تعت   لعوامل فرضرررررررررية مشرررررررررير ة يتحدد عددها وت سررررررررریرها مقدما

 .(Mark L. Berenson 1992, 113)  البيانات

 ةتحليل نتائج الدراس -3-4

تم تصرررررميم اسرررررتمارة اسرررررتبانة  هدف فام تأثیرات تقنية البلوك تشرررررین على مسرررررتقبل المصرررررارف التجارية في  نتاا  الدراسرررررة  إلى من أجل الوصرررررول      

 .(  بیرا في هذا المجال81 العراق. تشمل العينة  -كوردستان   إقليم

 المعلومات العامة -3-5

 براء في و   للبيانات الديمو رافية الخاصرررررررة بال ئة المبحوثة وال   تتمثل في موظ   المصرررررررارف التجاريةتم تاصررررررريص الجزء الأول من الدراسرررررررة  

 كوردستان لاخية التعرف على  صااص عينة الدارسة من حيث الجع ، المؤهل العل  ، الوظي ة، الخبرة  عدد سنوات العمل بالمصرف(.  إقليم

 جع العينة الدراسة حسب  1 جدول ال                  الجاس: -3-5-1

 الجع  التكرار العسبة%

 الذكور  68 84

 الإناث 13 16
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 المجموع 81 100

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث بااعتماد على مارجات  إعدادالمصدر: تم 

ن لنا أنَّ من إجمالي عدد المشرررررررررار ین في الدراسرررررررررة  1جدول  المن  ا، يبل  عدد الذكور  81( يتبی  ل نسررررررررربة  68( شرررررررررخصرررررررررا
 
%( من 84(، وهو ما يمث

ل نسرررررربة  13 إلى   العينة، بمنما يصررررررل عدد الإناث
 
شررررررك ا، ما يي مناصررررررب   ون %( من إجمالي العينة. وهكذا، وقد احظنا أن الرجال يشررررررخل16( شررررررخصررررررا

 استجابة أفحل في ااستبيان مقارنة بالعساء. مكانة لدأه مرامسية في هذه المؤسسات،  ما أيه

 أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العل  توزيع  2 جدول ال         المؤهل العلمي: -3-5-2

 المؤهل العل   التكرار العسبة%

 يةإعداد 2 2.5

 دبلوم 7 8.6

 بكالوريو  21 25.9

 ماجستیر  36 44.4

 د توراه 15 18.5

 المجموع 81 100

 

 للبيرانرات المقردمرة في الجردول  
ا
مثرل نسررررررررررررربرة  عرداد(، كران عردد الموظ ین والخبراء الرذين يحملون شرررررررررررررارادة الإ 2وفقرا ٪( من 2.5يرة يبل  اثنین، مرا يي

٪(. أما بالعسررررربة لحملة شررررراادة البكالوريو ، 8.6إجمالي عدد الموظ ین. بالمقابل، كان عدد حملة الدبلوم سررررربعة أشرررررخاص، وهم يشررررركلون نسررررربة  

مثلون نسرربة   ، وهم يي
ا
٪( من العدد الإجمالي للموظ ین. وكان عدد حملة شرراادة الماجسررتیر سررتة وثلاثین  25.9فبل  عددهم واحد وعشرررون شررخصررا

، بعسبة  
ا
، كان عدد الموظ ین والخبراء الذين يحملون شاادة الد توراه  مسة44.4شخصا

ا
، بعسبة   ٪(. أ یرا

ا
 ٪(.18.5عشر شخصا

لاحَ  أن المصررررررررارف  الجامعات المدروسررررررررة قد ر زت على اسررررررررتقطا  العمالة ذات الك اءات واا تصرررررررراصررررررررات الدقيقة في هذا المجال، ويأت  هذا  و  يي

ر زون على توظيف الك اء ات واا تصرررررراصررررررات الدقيقة في الير یا نتيجة لتأثیر ثورة تكنولوجيا المعلومات وااتصرررررراات في سرررررروق العمل. وبالتالي، يي

 لاعنصررررررررررر رأ  المال ال كرت في الإ 
ا
ا  اصررررررررررا ولي اهتماما دارة  هذا المجال، ويتماشرررررررررر   هذا التوجه مع متطلبات القطاعات ااقتصررررررررررادية الحديثة ال   تي

 ن تحقيق هذا الادف.ووضع السياسات والح اظ على المیاة التنافسية. ومن  لال تقديم  دمات فريدة ومتنوعة وزيادة حجم السوق، يمك

 الوظي ةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب  3 جدول ال           الوظيفة: -3-5-3

 الوظي ة التكرار العسبة%

 مدير 8 9.9

 نااب مدير 1 1.2

 مدير اقسام 16 19.8

 موظف 30 37

SPSS.V.26. الجدول من قبل الباحث بالاعتماد على مخرجات إعداد: تم رالمصد   
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  بیر  10 12.3

 المجموع 81 100

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث بااعتماد على مارجات  إعدادالمصدر: تم 

% من إجمالي العينة. وبالعسرررربة لنوا   9.9، مما يمثل نسرررربة مدراء( 8بناءا على توزيع أفراد العينة حسررررب الوظي ة، يتنرررر  أن عدد المدراء هو  

ا، ويمثلون 16علق برؤسرررررررراء الأقسررررررررام، فقد تم تسررررررررجيل  %( من العينة. وفيما يت1.2   ، ويشرررررررركلون نسرررررررربةفرد واحد( 1المدراء، يبل  عددهم     ( فردا

ا، ويمثلون نسررررررررررررربرة30%(. أمرا فيمرا يتعلق ب ئرة الموظ ین، فقرد تم تسرررررررررررررجيرل   19.8نسررررررررررررربرة   (  10يبل  عرددهم    ءالخبرابر %(، فيمرا يتعلق  37   ( فردا

 %(.12.3، مما يمثل نسبة   أفراد

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة 4 جدول ال    عدد سنوات الخبرة: -3-5-4

 عدد سنوات العمل بالمصرف  التكرار العسبة%

 سنة 5إلى  من سنة 7 8.6

 سنوات  10إلى  6من  12 14.8

 سنة  15إلى  11من  41 50.6

 سنة فأ ثر  15من  21 25.9

 المجموع 81 100

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث بااعتماد على مارجات  إعدادالمصدر: تم 

 لاجدول  
ا
، ويشكلون أفراد(   7( الخاص بتوزيع العينة، يتن  أن عدد أفراد العينة الذين يمتلكون  برة عمل أقل من سة سنوات هو  4وفقا

، ويمثلون نسرررررربة 12( سررررررنوات، فقد بل      10و 6% ( من العينة. وبالعسرررررربة لعدد الأفراد الذين ييراو  عدد سررررررنوات عملام بین   8.6نسرررررربة   
ا
( فردا

ا  41   عددهم ( سرررنة، فقد بل    15و 11%(. أما عدد الأفراد الذين ييراو  عدد سرررنوات  برتهم بین   14.8  ، وتعتبر هذه العسررربة طبيعية نظرا
ا
( فردا

نما بل  %(. بم50.6ويشرركلون نسرربة    .فئة الشرربا  ويتمتعون جيدة إلى كوردسررتان، مكان الدراسررة، يعتمون   إقليملأن أ لب العاملین في المصررارف ب

، ويمثلون نسبة   21(  سنة  15عدد الأفراد الذين يمتلكون  برة أ ثر من   
ا
 %( من العينة.25.9 ( فردا

 وبارتليت لملاءمة العينة KMO اختبار -3-6

 لدراسة :للتحقق من ملاءمة العينة لتم استخدام هذا الاختبار 

 اختبار  KMO  وبارتليتتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب  5 جدول ال

 

 

 

 

 

 . SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث بااعتماد على مارجات  إعدادالمصدر: تم 

عتبر القيمة 1و 0بین  KMOأولكین -ماير-ييراو  مقيا  كايزر    
ي
 أ بر عادة مقبولة للتحليل العاملي.أو  0.6، حيث ت

 اختبار KMO  وبارتليت

 أولكین -ماير-قيا  كايزر  629.

درجات الحريةأو   806.  df قيمة 

.000 Sig. قيمة    
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العينرات في التحليرل. في هرذه الحرالرة، إذا كرانرة قيمرة (، ودي مرتبطرة لاعردد المتخیرات وعردد degrees of freedom" تعن  درجرات الحريرة  dfقيمرة "   

"df ا يدعم ال رضرررية البديلة  أت  فإنه يمكننا اسرررتادام نتاا  التحليل العاملي بثقة نسررربية عالية.  0.806 " تبل فاذا يعن  أن هناك دليل قوت جدا

 .وجود تخیرات إحصااية(

 وفي هذه الحالة، إذا كانة قيمة .(null hypothesis) تأ يد ال رضرررررررررررية الصررررررررررر رية ال   تقم  مد  (p-value) دي قيمة ااحتمال ".Sig" قيمة

"Sig."  
ا
 ضرررررررررد ال رضرررررررررية الصررررررررر رية، وبالتالي يمكن التأ يد على وجود تخیرات 000.0تسررررررررراوت أو   منا ض جدا

ا
، فاذا يعن  أن هناك دليل قوت جدا

 .إحصااية في المص وفة

 اختبار صدق الاستبيان -3-7

  أعحررررررررررررررراء هيئررة ترردري  من ذو  الخبرة في المرراليررة   (4(تم التحقق من صررررررررررررررردق المحتو  للاسرررررررررررررتبيرران لاعرضررررررررررررراررا على مجموعررة من المحكمین من  

المصررررفية  هدف إبداء رأأهم حول صرررحة ودقة محتو  ااسرررتبيان من حيث وضرررو  العبارات والصررريا ة اللخوية ومناسررربتها لقيا  ما وضرررعة من و 

ا من العبرارات، وتم الأ رذ برالتعرديلات المقيرحرة من المحكمین  أو   تعرديرلأو   إضرررررررررررررافرةالرذت تتبع لره، و   أجلره وانتمرااهرا للمجرال حرذف مرا يرونره منراسررررررررررررربرا

 .(عبارة 29 من ، حيث يتكون ااستبيان بصورته ال هااية )%60 (بعسبة 

  Principle Components(P.Cتطبيق التحليل العاملي: طريقة المركبات ) -3-8

ا 9( م ها وتوزيعاا على  81( استمارة، تم جمع     90لاعد توزيع استمارات ااستبيان لاشكل عشواو ، وال   بلخة عددها    
ا
( جامعات 6 و ( مصرف

. اذ تم إقليملخبراء في الجامعات او   كوردسررررتان. تم تحررررمین عينة ااسررررتبيان الأفراد التالية: المدير، نااب المدير، مدير الأقسررررام، والموظف  إقليمفي  

ية عن طريق البرنام  لكيروندراسة تحديد تأثیر البلوك تشین على مستقبل المصارف، وتم الحصول على نتاا  التحليلات باستادام الحاسو  الإ

منة عدد من ااسررررررئلة حول تأثیر تحرررررر إلى    وذلك من  لال اسررررررتمارة  SPSS)Statistic package for Social Sciencesااحصرررررراو  للعلوم ااجتماعي  

تقنية البلوك تشررررررررررین على مسررررررررررتقبل المصررررررررررارف في مقليم كوردسررررررررررتان، وتم تحديد عدد من ااسررررررررررئلة ال   اد لة  متخیرات في تحليل المر بات ودي 

 كاات :  

  Principle Components(P.Cنتائج تطبيق طريقة المركبات ) -3-9

 ( 81( عن  P.Cالحصول علرها بطريقة  ( تبین النتاا  ال   تم 6من الجدول  
ا
 يمثل حجم العينة. فردا

 ( نتاا  تطبيق التحليل العاملى6جدول   ال

 التحليل العاملى العامل

 العسبة اليرا مية للتباين% نسبة تباين العامل % القيم الممیاة

1 7.198 24.821 24.821 

2 2.677 9.233 34.054 

3 2.173 7.492 41.545 

4 1.590 5.482 47.027 

5 1.368 4.719 51.746 

6 1.277 4.403 56.149 

7 1.243 4.287 60.436 
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8 1.172 4.042 64.478 

9 1.004 3.462 67.940 

10 .956 3.298 71.238 

11 .883 3.044 74.282 

12 .817 2.819 77.100 

13 .708 2.442 79.542 

14 .703 2.425 81.967 

15 .611 2.107 84.074 

16 .588 2.027 86.101 

17 .505 1.740 87.841 

18 .480 1.656 89.497 

19 .426 1.468 90.965 

20 .412 1.421 92.385 

21 .394 1.360 93.745 

22 .332 1.145 94.891 

23 .300 1.036 95.926 

24 .257 .888 96.814 

25 .238 .819 97.634 

26 .217 .748 98.381 

27 .196 .677 99.058 

28 .151 .521 99.580 

29 .122 .420 100.000 

 

ا  9وجود إلى    %( من التباين الكلي للمتخیرات. تشرررریر الأجزاء المظللة67.940(، يمكن ملاحظة أن هذه العوامل تشرررركل   6من الجدول    رامسرررريا
ا
عاملا

(، حيث تزيد قيمتها عن الواحد الصحيس، وتؤثر هذه العوامل على مااطر التشخيل في المصارف 
ا
 . معنويا

ا في تحليل المتخیرات المؤثرة في مااطر التشررررررخيل في المصررررررارف. وت ا متباينة من التباين ويعتبر ماما  سررررررر ت سرررررریر العوامل المسررررررتالصررررررة يوضرررررر  نسرررررربا

%،  1.243%،1.277%،  1.368%،  1.590%،  2.173%،  2.677%،  7.198الية كل م ها نسبة معينة من التباين الكلي باليرتمب:  العوامل التسعة الت

( 7%. ول ام العوامل المؤثرة، نعتمد على التحميلات المعنوية  المتخیرات المعنوية( لاذه العوامل الموضرررررحة في الأجزاء في الجدول  1.004و  1.172%

 ي:على النحو التال

 قيم مص وفة العوامل المدورة الخاصة بمتخیرات الدراسة 7جدول ال

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المتخیرات 

1 
Y2    رررة الوقررررة وتقليررررل التكل ر ررررررررررررین توفیر  رررة البوك تشر يمكن لتقنير

 .المتعلقة بالعمليات الطويلة

.762 .160  -.172    .198  
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2 
Y12    ا لتطوير أنظمرة مراليرة ررررررررررررا رررررررررررراسر ررررررررررررین أسر تعتبر تقنيرة البلوك شر

 ومصرفية قوية

.738   .275 .284     

3 
Y16    رررررررررررريجعرررل ررررررررررررین سر تقرير المراقبرررة    إعرررداد أن تقنيرررة البلوك تشر

 المالية في المصارف التجارية أ ثر ساولة

.628  .200  .150 .344  -.401  

4 

Y17    رررررتويات رررررین في تحقيق أعلى مسر هل نجحة تقنية البلوك تشر

 الجودة والدقة في تقارير الرقابة المالية؟

.543 .181  .476 .146  .178 -.135  

5 

Y14   تعزيز التعاون بین المصارف  إلى   أن تقنية البلوك تشین اد

رررة   رررررررررررررفير رررة لتطوير حلول مصر رررات التكنولوجير ررررررررررررركر رررة والشر رررارير التجر

 مبتكرة

.516 .210 .225 .226 .217 .256   -.171 

6 

 Y1 رررین تقليل التكاليف من  لال تقليل يمكن لتقنية البلوك تشر

ررررراء   ررررررررررررطر رررررالوسر بر رررررة  مرتبطر تكون  رررررد  قر ال    والعموات  رررررات  ررررررررررررومر الرسر

 التقليديین

.426 .221 .385 -.263  .110 -.150 .273 -.281 

7 

Y28      ررررررررررر ررررررررررررین أن تحقق التمیا التنرررافسر يمكن لتقنيرررة البلوك تشر

 كوردستان إقليمللمصارف التجارية في  

.141 .788   .179 .153    

8 
 Y29    رررررل التموير تعزيز  في  ا  دورا رررررب  تلعر أن  ررررررررررررین  تشر البلوك  رررررة  تقنير

 الأصخر ودعم زيادة الأعمال في المنطقة 

 .687 .140 .247 .239 .216   .179 

9 
Y23  تخيیر في طرق التمويل التقليدية  إلى   أن البلوك تشرین تؤدت

 كوردستان إقليمفي  

.155 .630 .270 .241  .145   -.293 

10 

Y13  رررررة رررررالير رررررات مر تطبيقر لتطوير  رررررة  ررررراجر ررررراك حر رررررات  أو    أن هنر ررررردمر  ر

رررررررارف   رررررررین في المصر ررررررررفية جديدة تعتمد على تقنية البلوك تشر المصر

 التجارية

.417 .492 .271  .180     

11 

Y22  من 
ا
 إيجابيا

ا
رررررررررراديا  اقتصر

ا
ررررررررررین تأثیرا ظار تقنية البلوك تشر هل تي

 ؟يةالش اف ةاد يز و   لال تسايل عمليات التعامل المالي

.402 .489 .332   -.325   .199 

12 

Y6  رررة ررررة، تقنير ررررالير المر ررررات  رررراليف تازين المعلومر ررررل تكر تقلير من  لال 

 .البلوك تشین تسام في تحقيق توفیر  بیر

.119 .126 .889  .189     

13 
Y10  ررررررررارف ررررررررین  دمات في المصر ررررررررین تحسر يمكن لتقنية البلوك تشر

 كوردستان إقليمالتجارية في 

 .175 .860 .100  .110   .104 

14 
Y19    ا من قبل المصارف التجارية في ا كافيا   إقليمأن هناك اهتماما

 كوردستان لتحديث أنظمتها باستادام تقنية البلوك تشین

 .334  .790      
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15 

Y18    ررررررررررررارف التجراريرة في ررررررررررررتران تواجارة عردة من    إقليمالمصر كوردسر

 التحديات في تبن  تقنية البلوك تشین لتقديم  دماتها

  .100 .741  .150 .232  .113 

16 
Y25    ا من قبررل الجماور لإعتمرراد على ا كرافيررا ررررررررررررتعرردادا أن هنرراك اسر

 البلوك تشین في المعاملات اليومية؟

.165 .154  .530 -.415 .218 -.328   

17 
Y9  ا على تكل ة الخدمات المصرفية  متوقعا

ا
ا ايجابيا أن هناك تأثیرا

 لاسبب استادام تقنية البلوك تشین

.234 .173 .113 -.147 .735     

18 
Y8   يمكن للمصارف التجارية ااست ادة من تجربة البلوك تشین

 .لتحسین  دماتها

.163 .345   .610 .383  -.175  

19 
Y24    ررررررررررررتادام بتقنية أن هناك مااطر امنية محتملة تتعلق باسر

 البلوك تشین

-.130 .238 .322 .187 .572  -.190 .310 -.268 

20 

Y4    ررررة رررررررررررررير البشر رررراء  الأ طر ررررل من  ررررررررررررین أن يقلر ررررة البلوك تشر أن تقنير

ررررررررررررن الك راءة، وبرالترالي تقليرل التكل رة النراتجرة عن الأ طراء   وتحسر

 والتأ یر

.333  .386  .497    .117 

21 

Y7    رررررررررررررارف ررررررررررررین من قبرل المصر ررررررررررررت رادة عن تقنيرة البلوك تشر أن اسر

ررررررررررررتكون لاررا تررأثیر   رررررررررررررع فی عمل  ریب التجرراريررة سر ات النقرل  يررعلى تسر

 النقل ةل عموليتقلو  ااموال

.363 .304 .257  .392   .102  

22 

Y27   ررررررررررررارف التجراريرة أن تكون رااردة في تطبيق تقنيرة يمكن للمصر

 البلوك تشین في المجال المصرفي

 .341 .224 .116  .752  .162  

23 
Y15   ررررررررررراد المالي من  لال جعل البيانات مراية التالص من ال سر

 وعدم وجود وسيا لإتمام المعاملات المالية

.374   .327  .508  -.148 .298 

24 

Y5   ررررررررررررین أد ررررررررررررتارردام تقنيررة البلوك تشر ارت رراع  بیر في  إلى    ان اسر

ررررربب التكل ة الزاادة لتوفیر البعية التحتية   رررررارف لاسر تكاليف المصر

 .اللازمة

.139 .204   -.123  .819  .107 

25 

Y26   رررررررررررریرن الربرلروك تشر رررررة  ترقرنرير ررررره  ترواجر رررررد  قر ررررراطرر  مرار ررررردة  عر ررررراك  هرنر

 وتطبيقاتها واستاداماا في المصارف التجارية

.108 .136  -.324  -.237 -.570  .267 

26 
Y11   ترررأثیر على توفیر  ررردمرررات مررراليرررة ررا  ررررررررررررین لار تقنيرررة البلوك تشر

 لل ئات  یر المصرفية  الذين لم  لدأها حسابات في المصارف(

 -.395   .126 .123 .106 .837  

27 
Y20 كوردسررتان عدة تحديات   إقليمتواجه المصررارف التجارية في

 فيما يتعلق بتكامل تقنية البلوك تشین مع أنظمتها الحالية

.187 .105 .214 -.101 .161 .141 .310 -.498  

28 
Y21  ررررررر ررافيررة   تقنيررة ررررر رررررررین لاررا تررأثیر على امرران وشر ررررر البلوك تشر

 العمليات المصرفية

.269 -.175 .122 .141     .817 
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29 
Y3  رررررررین ادت ررررر إلى   تقليرل من الحراجرةإلى  ان تقنيرة البلوك تشر

 إجراءات إدارية  یر ضرورية ويقلل من تكاليف الإدارة

.203 .371  -.155 .267 .356 -.290  .392 

 .SPSS.V.22الجدول من قبل الباحث بااعتماد على مارجات  إعدادالمصدر: تم 

يظار أهمية متمیاة في تأثیر تقنية البلوك تشررررین على مسررررتقبل المصررررارف التجارية. حيث ي سررررر هذا العامل نسرررربة مامة من التباين   العامل الأول:

%(. يعتبر هذا العامل الأسررررراسررررر   في ت سررررریر مصررررر وفة اارتباط المقدمة. المتخیرات المدروسرررررة وال   يمكن من  لال اسرررررتادام تقنية 24.821الكلي  

(. ثم يلرها العامل الذت 0.762يتمتع بتشربع معنوت يبل   و   وفیر الوقة وتقليل التكل ة المتعلقة بالعمليات المالية والمصررفية الطويلةالبوك تشرین ت

ا بمقدار   ا معنويا حرررررريف عدة 0.738يشرررررربع تشرررررربعا ا لتطوير أنظمة مالية ومصرررررررفية قوية، حيث تي ( تعتبر تقنية البلوك تشررررررین لاشرررررركل  بیر أسرررررراسررررررا

مرة للتكنولوجيرا المراليرة. وتسررررررررررررراهم في تعزيز الأمران وال عراليرة والشرررررررررررررموليرة في الأنظمرة المراليرة والمصررررررررررررررفيرة، ومن ثم يليره العرامرل الرذت بل  عوامرل ما

ة تقارير الرقابة المالية في المصررررارف التجارية أ ثر سرررراول  إعدادأن تقنية البلوك تشررررین من المرن  أن تجعل إلى    ( يشرررریر هذا العامل0.628تشرررربعه  

 وفعالية.

٪( من التباين الكلي ويتحررررررررمن المتخیرات  9.233يأت  في المرتبة الثانية في ت سرررررررریر العلاقة بین المتخیرات. يي سررررررررر هذا العامل نسرررررررربة      العامل الثاني:

 بمقدار كوردسررتان، ويشرربع هذه العام  إقليميمكن لتقنية البلوك تشررین أن تحقق التمیا التنافسرر   للمصررارف التجارية في    :التالية
ا
 معنويا

ا
ل تشرربعا

(، يعتبر هذا العامل الأسررراسررر   في ت سررریر مصررر وفة اارتباط المقدمة. المتخیرات المدروسرررة تشرررمل ان التقنية البلوك تشرررین أن تحقق التمیا 0.788 

كوردسرررررتان تحقيق تمیا   إقليمباسرررررتادام تقنية البلوك تشرررررین، يمكن للمصرررررارف التجارية في    كوردسرررررتان،  إقليمالتنافسررررر   للمصرررررارف التجارية في  

د من تنافسرررررررر   عبر تحسررررررررین الأمان والشرررررررر افية في المعاملات المالية، وتحسررررررررین   اءة العمليات.  ما يمكن لاذه التقنية أن تقلل من التكاليف وتزي

المصرررررارف في السررررروق المحلي والدولي ويسررررراهم في تعزيز مكانتها التنافسرررررية، ويليه العامل الذت سررررررعة التحويلات المالية، مما يعزز من جاذبية هذه  

ا لتعزيز التمويل الصرررررخیر ودعم نمو الأعمال في المنطقة المدروسرررررة. ب حرررررل 0.687بل  مقدار تشررررربعه  عتبر محركا رامسررررريا
ي
( أن تقنية البلوك تشرررررین ت

  ال   ( و 0.630تمويل للشرركات الصرخیرة والمتوسرطة، ثم يليه العامل الذت يتشربع تشربعا معنويا مقد  مزاياها، تسرام هذه التقنية في توفیر فرص ال

 العراق. – كوردستان  إقليمتخيیر في طرق التمويل التقليدية في إلى  تشمل على ان البلوك تشین تؤدت

ارف التجارية. يي سرر هذا العامل نسربة مامة من التباين الكلي  يظار أهمية نسربية في تأثیر تقنية البلوك تشرین على مسرتقبل المصر  :العامل الثالث

%( مامرة من التبراين الكلي ويحرررررررررررررم المتخیرات: من  لال تقليرل تكراليف تازين المعلومرات المراليرة، تسررررررررررررراهم تقنيرة البلوك تشرررررررررررررین في تحقيق  7.492 

  توفیر  بیر، مما يعزز   اءة العمليات المالية ويسررررام في تحسررررین التنافسررررية واا 
ا
سررررتدامة للمؤسررررسررررات ال   تعتمد علرها ويشرررربع هذه العامل تشرررربعا

 بمقدار  
ا
خدمات في المصررررارف التجارية  ال( لذا يمكن عن طريق التقنية البلوك تشررررین تحسررررین  0.860(، ويليه العامل تشرررربع بمقدار  0.889معنويا

 كوردستان. إقليمفي 

%( من التباين الكلي، ويشررررررررررمل المتخیرات التالية: اهتمام المصررررررررررارف بتحديث أنظمتها باسررررررررررتادام تقنية  5.482يمثل نسرررررررررربة مامة   العامل الرابع

نوت يبل  البلوك تشین. يعك  هذا العامل الأهمية المياايدة لتبن  التكنولوجيا الحديثة في تطوير الخدمات المصرفية. يتمیا هذا العامل بتشبع مع

كوردسرررررررتان تحديات في تبن     إقليم(. ونتيجة لذلك، قد تواجه المصرررررررارف التجارية في  0.741تليه العامل الذت يتمیا بتشررررررربع معنوت يبل   (،  0.790 

ا لتحسین الك اءة والتمیا في السوق   .تقنية البلوك تشین لتطوير  دماتها، ولكن يمكن أن تكون هذه التحديات فرصا
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%( في ت سرررررریر العلاقة بین المتخیرات من التباين الكلي، ويحتوت هذا العامل على 4.719ية لاذا العامل بلخة  ن ااهمية العسرررررربإ: العامل الخامس

ا على تكل ة الخدمات المصررررررفية لاسررررربب اسرررررتادام تقنية البلوك تشرررررین  متوقعا
ا
 ايجابيا

ا
ويعك  هذا التأثیر القدرة   المتخیرات التالية: أن هناك تأثیرا

دارية والتشرررخيلية للمصرررارف التجارية، وذلك من  لال تحسرررین   اءة العمليات وتقليل ااعتماد على الوسرررطاء والمنصرررات على تقليل التكاليف الإ 

(، ومن ثم يليه العامل  0.735الوسررريطة. يتنررر  من التحليل أن هذا العامل يحمل معه مسرررتو  عالٍ من التأثیر الإيجاى ، إذ يبل  تشررربعه المعنوت  

قوة العلاقة بین إلى   تشررریر و   (، ما يعك  يمكن للمصرررارف التجارية ااسرررت ادة من تجربة البلوك تشرررین لتحسرررین  دماتها.0.610الذت بل  تشررربعه  

اسررررتادام تقنية البلوك تشررررین وتحسررررین تكل ة الخدمات المصرررررفية. وبالتالي، يمكن للمصررررارف التجارية أن تسررررت يد لاشرررركل  بیر من تجربة تقنية 

 .تسام في تحسین الك اءة وتقليل التكاليف، مما يعزز من قدرتها على تقديم  دمات مصرفية متمیاة ومحسنة البلوك تشین، حيث يمكن أن

%( من التباين الكلي، ويتحررررمن المتخیرات التالية:  4.403يأت  بالمرتبة السررررادسررررة من حيث الأهمية العسرررربية، حيث يمثل نسرررربة    العامل السةةةاد 

 في تبن 
ا
(، تليه التشرررربع  0.752تطبيق تقنية البلوك تشررررین في قطاع المصررررارف. يبل  تشرررربع هذا العامل  و   قدرة المصررررارف التجارية على أن تكون روادا

(. يعتبر القحرررررررراء على ال سرررررررراد المالي من  لال جعل البيانات مراية والتالص من الوسررررررررطاء في إتمام المعاملات المالية أحد جوانب 0.508بمقدار  

ن مد  قوة الإيما إلى   العوامل المؤثرة، مما يسرراهم في تقليل ال سرراد المالي وتحسررین الثقة في النظام المصرررفي. وبالتالي، فإن تشرربع هذا العامل يشرریر 

 والتبن  لتقنية البلوك تشین في المصارف التجارية، مما يجعلاا قادرة على تحقيق التمیا التنافس   واابتكار في  دماتها المالية.

%( منه. يتحمن هذا العامل عدة متخیرات مامة، بما في ذلك تأثیر ارت اع 4.287يمثل نسبة مامة من التباين الكلي، حيث يشكل    العامل السابع

زيادة في التكاليف  إلى    تكاليف المصررارف نتيجة اسررتادام تقنية البلوك تشررین، حيث يتطلب هذا التكنولوجيا البعية التحتية اللازمة ال   قد تؤدت

( هذا الت سرررریر يسررررلا الحرررروء على جانب من التحديات المحتملة ال   قد تواجه المصررررارف في 0.819ذا العامل بتشرررربيع معنوت مقداره  ويتشرررربع ه

ارية. يلي تبن  تقنية البلوك تشررررررررین، مما يبرز أهمية الدراسررررررررات التحليلية لتقدير الثار ااقتصررررررررادية والمالية لاذه التكنولوجيا على المصررررررررارف التج

ا بمقدار هذا ا ا معنويا كوردسرتان تواجه عدة تحديات فيما يتعلق   إقليم( أن المصرارف التجارية في 0.310لعامل باليرتمب العامل الذت يشربع تشربعا

يات  تكل ة التحويل، التحديات المتعلقة بقدرة تقنية، تحدو  بتكامل تقنية البلوك تشررین مع أنظمتها الحالية لمثل  قحررايا أمن المعلومات، التواصررل

 التدريب والتأهيل، التشريعات والتنظيم(.

%( من التباين الكلي. يحتوت هذا العامل على عدة 4.042يأت  في المرتبة قبل الأ یرة من حيث الأهمية العسبية، حيث يمثل نسبة    العامل الثامن

صررررررررفية، وهؤاء هم الأفراد الذين لم  لدأهم حسرررررررابات في متخیرات، من بي ها تأثیر تقنية البلوك تشرررررررین على توفیر الخدمات المالية لل ئات  یر الم

الخدمات المالية إلى   (، مما يعك  قدرة التقنية على تحسررررررررررین الوصررررررررررول 0.837المصررررررررررارف التقليدية. يتشرررررررررربع هذا العامل بتشرررررررررربع معنوت بمقدار  

وجود مارراطر أمنيررة محتملررة تتعلق  إلى   يشررررررررررررریر   (، والررذت0.310للشررررررررررررررااس الخیر مصررررررررررررررفيررة من المجتمع. ويليرره العررامررل الررذت بل  مقرردار تشررررررررررررربعرره  

في باسررررررتادام تقنية البلوك تشررررررین، وهذا يظار أهمية التعامل مع هذه المخاطر واتااذ التدابیر اللازمة لحررررررمان أمان وسررررررلامة اسررررررتادام التقنية 

 بمئة مالية ومصرفية.

%( من التباين الكلي. يتحررررررمن هذا العامل مجموعة 3.462مثل نسرررررربة  يأت  في المرتبة الأ یرة من حيث الأهمية العسرررررربية، حيث يي  العامل التاسةةةةةةع

ة  من المتخیرات الارامرة ال   تؤثر على مسرررررررررررررتقبرل المصررررررررررررررارف والنظم المراليرة. أحرد هرذه المتخیرات هو ترأثیر تقنيرة البلوك تشرررررررررررررین على أمران وشررررررررررررر رافير 

عملية مالية تتم عبرها، مما يعزز الثقة ويقلل من فرص ااحتيال  العمليات المصرررررررررررفية، حيث توفر هذه التقنية آليات تشرررررررررر یر وتوثيق فعالة لكل 

(، مما يعك  ااعتقاد في أهمية تحسین الأمان والش افية في العمليات المصرفية من 0.817والتلاعب ويتشبع هذا العامل بتشبع معنوت بمقدار  
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شرررررررریر (،  0.392 لال تقنية البلوك تشررررررررین. ويليه العامل الذت بل  مقدار تشرررررررربعه   إلى   أن تقنية البلوك تشررررررررین قادرة على تقليل الحاجةإلى   والذت يي

ا ل عراليتهرا في توفیر آليرات مبتكرة وفعرالرة لإدارة العمليرات المراليرة دون الحراجرة أو  وسرررررررررررررطراءإلى   إجراءات إداريرة  یر ضرررررررررررررروريرة وتكراليف الإدارة، نظرا

 .إجراءات معقدة

 دور العوامل )التسعة( المؤثرة في تقييم مخاطر التشغيل في العينة المبحوثة:والشكل البياني الاتي يوضح 

 
 

 ( نتاا  تطبيق التحليل العاملى باستادام طريقة المر بات الروسية1شكل   

 .SPSS.V.22الجدول من قبل الباحث بااعتماد على مارجات  إعدادالمصدر: تم 

 الاستاتاجات والتوصيات -3-10

 الاستاتاجات -3-10-1

العراق، وفي -كوردسررررررتان  ميإقل" على مسررررررتقبل المصررررررارف التجارية في blockchainالتعرف على أثر تقنية البلوك تشررررررین "إلى    هدفة هذه الدراسررررررة

 النتاا  التالية:إلى  ضوء الدراسة العملية تم التوصل

أن المصررررررارف   وجود علاقة طردية معنوية بین تطبيق تأثیر بلوك تشررررررین على مسررررررتقبل المصررررررارف التجارية.إلى    ويشرررررریر التحليل الإحصرررررراو  .1

 كوردستان في مستقبل وقلة احتمال وقوع الأضرار. إقليمكلما تم تبن  تقنية البلوك تشین، كلما زيادة قوة المصارف التجارية في 

العراق.ان اسررررتادام تقنية البلوك   -كوردسررررتان    إقليمتقنية البلوك تشررررین لاا تأثیر إيجاى  وملمو  على مسررررتقبل المصررررارف التجارية في   .2

 سام في تحسین   اءة وتا يض تكاليف العمليات المصرفية من  لال تقليل الوساطة وتسريع عمليات التحويل والتسوية.تشین ي

كوردسررررررتان في توفیر الوقة  إقليمهمية اسررررررتادام تقنية البلوك تشررررررین من قبل المصررررررارف التجارية في  ن أعينة الدراسررررررة ع  آراءسرررررر رت أ .3

 لتطوير و   د ،الملمالية والمصررررفية الطويلة وتا يض التكل ة المتعلقة بالعمليات ا
ا
نظمة الأ تعتبر تقنية البلوك تشرررین لاشررركل  بیر أسررراسرررا

 صرفية.المالية و الم
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بالتالي و  كوردسررررررتان إقليمعلى تحقق التمیا التنافسرررررر   للمصررررررارف التجارية في  قادرةن تقنية البلوك تشررررررین أ  المدروسررررررة العينة  آراءأ دت   .4

 لتعزيز التمويل الصررررررخیر ودعم إ ذلك،ضررررررافة إلى  بالإ تخيیر طرق التمويل التقليدية.  إلى   تؤدت
ا
ن تقنية البلوك تشررررررین تلعب محركا رامسرررررريا

 جديدة للشركات الصخیرة والمتوسطة للنمو والتطور.
ا
 نمو الأعمال في المنطقة المدروسة، مما ي تس آفاقا

عينة الدراسرررررررة مؤ دة على أن تقنية البلوك تشرررررررین تسرررررررام في تحقيق توفیر  بیر، مما يعزز   اءة العمليات المالية ويسرررررررام في   آراءجاءت  .5

تحسررررین التنافسررررية وااسررررتدامة للمؤسررررسررررات ال   تعتمد علرها. وبتالي يمكن عن طريق التقنية البلوك تشررررین تحسررررین  دمات المصررررارف 

 كوردستان. إقليمالتجارية في 

ضررررررافة بالإ المصررررررارف التجارية تواجه عدة من التحديات في تبن  تقنية البلوك تشررررررین لتطوير  دماتها. العينة المدروسررررررة على ان   آراءین تب .6

 إقليمفي  ذلك، على انه هناك المخاطر المحتملة ال   قد تواجه تقنية البلوك تشرررررررررررررین وتطبيقاتها واسرررررررررررررتاداماا في المصرررررررررررررارف التجاريةإلى  

 كوردستان.

 على تكل ة الخدمات المصرررفية لاسرربب اسررتادام تقنية البلوك تشررینإعينة الدراسررة أن هناك تأثیرا   آراء حسررب .7
ا
 متوقعا

ا
  مما يشرریر  يجابيا

فرصرررة لتحسرررین  دمات المصرررارف، وبالتالي يمكن للمصرررارف التجارية أن تسرررت يد لاشررركل  بیر من تجربة تقنية البلوك تشرررین،  وجود إلى  

 وتقليل التكاليف، مما يعزز من قدرتها على تقديم  دمات مصرفية متمیاة ومحسنة. تحسین الك اءةحيث يمكن أن تسام في 

يمكن للمصرارف التجارية أن تكون راادة تطبيق واسرتادام تقنية البلوك تشرین في القطاع المصررفي، وهذا يسراهم في تقليل ال سراد المالي   .8

 درة على تحقيق التمیا التنافس   واابتكار في  دماتها المالية.وزيادة الثقة في النظام المصرفي، مما يمنحاا الق

أن تقنية البلوك تشررررررررررین قادرة على توفیر الخدمات المالية لةفراد  یر المصرررررررررررفيین، أت الذين ا يملكون إلى    العينة المدروسررررررررررة  آراءتشرررررررررریر  .9

الخدمات المالية لاذه الشررررررررررااس من المجتمع.. ومع لى  إ حسرررررررررابات في المصرررررررررارف التقليدية، مما يعك  قدرتها على تعزيز إمكانية الوصرررررررررول 

 ذلك، يجب أ ذ المخاطر الأمنية المحتملة المتعلقة باستادام تقنية البلوك تشین في ااعتبار.

 توضرررر    .10
ا
ة، من الإجراءات الإدارية  یر الحرررررورية وتكاليف الإدار إلى   سررررة أن تقنية البلوك تشررررین تقلل من الحاجةو العينة المدر   آراءوأ یرا

 إجراءات معقدة.أو  وسطاءإلى   لال توفیر آليات مبتكرة وفعالة لإدارة العمليات المالية لاشكل مباشر، دون الحاجة

 التوصيات -3-10-2

 بناء على نتاا  الدراسة، يوص   بالت :

العراق ااسرررررررت ادة من تقنية البلوك تشرررررررین كوسررررررريلة لتحسرررررررین الخدمات المصررررررررفية  -كوردسرررررررتان    إقليميجب على المصرررررررارف التجارية في   -1

 وتقليل التكاليف، وتحديد ال رص ال   يمكن استخلالاا لتطبيق هذه التقنية لاشكل فعال.  

لتقنية البلوك تشرررررررررررین و ي ية يعبغي على الجاات المعنية والمسرررررررررررؤولین في القطاع المصررررررررررررفي توفیر التدريب والتعليم المسرررررررررررتمر للموظ ین  -2

 تطبيقاا لاشكل فعال، لحمان تبنرها بنجا  واست ادة كاملة من فواادها.

من الحررررررررورت مراعاة الجوانب القانونية والتنظيمية المتعلقة بتطبيق تقنية البلوك تشرررررررین في القطاع المصررررررررفي، والعمل على توفیر بمئة   -3

 لية.تشريعية وتنظيمية ملاامة لتطبيقاا بأمان وفعا 

يجرب إجراء دراسرررررررررررررات دوريرة وتقييمرات لقيرا  ترأثیر تقنيرة البلوك تشرررررررررررررین على أداء المصرررررررررررررارف التجراريرة ومرد  تحقيق ال واارد المتوقعرة،   -4

 واستمرار التحسمنات والتعديلات على استادام هذه التقنية بما يتناسب مع احتياجات وتطلعات السوق المصرفية.
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ات واسررررررررتطلاعات دورية ل ام احتياجات العملاء وتقييم مد  اسررررررررتعدادهم لتبن  تقنية البلوك حث المصررررررررارف التجارية في إجراء دراسرررررررر  -5

ا للتطورات والتخیرات في سوق الخدمات المصرفية.  تشین، وفقا

البلوك تشرررین  يعبغي على المصرررارف التجارية ان يقوم ااسرررتثمار في تطوير وتحديث البعية التحتية التكنولوجية اللازمة اسرررتادام تقنية   -6

 لاشكل فعال، بما في ذلك تحسین الشبكات والأنظمة وتكاملاا مع أنظمة البنوك الحالية.

 النتاا . "هذه التوصيات يمكن تن يذها لاشكل تدريجي ومن  لال تعاون المصارف والجاات الرسمية لتحقيق أفحل

 المقترحات:  -3-10-3

  كوردسرررتان  إقليمضررررورة اعتماد المصرررارف على تقنية البلوك تشرررین ال   تسررراهم في تا يض التكالف الخدمات ال   تقدماا المصرررارف في   -1

 الك اءة التشخيلية من  لال تقليل الوساطة وتسريع عمليات التحويل والتسوية.تعزيز و 

نظيم ندوات ومؤتمرات لتعريف بمجاات تقنية البلوك تشررررررررررین  كوردسررررررررررتان، بت إقليمضرررررررررررورة قيام المصررررررررررارف، بما في ذلك المصررررررررررارف في  -2

 .عقد دورات تدريبية حول تطبيقاتها، لحمان فام المصرف لجميع الجوانب المتعلقة باستاداماا وتطبيقاا ضافة إلى وأهميتها، بالإ 

سررررررررررت ادة من مزاياها والحد من يتعین على السررررررررررلطة المر زية فرض تطبيق تقنية البلوك تشررررررررررین على مسررررررررررتو  القطاع المصرررررررررررفي  كل للا  -3

التأثیرات السررررررررررررلبية المحتملة لةحداث  یر المر وبة، وذلك  هدف تجنب الأزمات واايهيارات المالية والمصرررررررررررررفية ال   قد تواجه اقتصرررررررررررراد 

 .قليمالإ

 إقليمالمصررررررررررررررفية: في نوصررررررررررررر   الباحثین المسرررررررررررررتقبليین بالير یا في دراسررررررررررررراتهم على "دور تقنية البلوك تشرررررررررررررین في إعادة تشررررررررررررركيل الخدمات  -4

 العراق" -كوردستان 

 :ةالخاتم -3-10-4

كوردسررررتان لاشرررركل جذرت. من  لال إزالة    إقليمتوضرررر  هذه الدراسررررة أن تقنية البلوك تشررررین لاا القدرة على تحويل قطاع الخدمات المصرررررفية في  

تحقيق فوااد  ثیرا للمصررررررارف التجارية. ومع ذلك، ا يزال هناك إلى    الوسررررررطاء وتسررررررايل عمليات التحويل والتسرررررروية، تسررررررذى تقنية البلوك تشررررررین

قيق التسررررررررررروية في الوقة ال علي وتطوير التخلب علرها، بما في ذلك العمل المشررررررررررريرك بین المصرررررررررررارف التجارية والمر زية لتحإلى    تحديات  بیرة تحتا 

العراق أن يست يد لاشكل  بیر  -كوردستان   إقليمحلول تكنولوجية مبتكرة. من  لال هذا التعاون والتحديث المستمر، يمكن للقطاع المصرفي في  

ا نحو مستقبل مالي أ ثر فعالية وش افية.  نانحا
ا
 من تقنية البلوك تشین ويحقق تحوا
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Abstract: 

This study investigates the ramifications of blockchain technology on the future landscape of 

commercial banks in the Kurdistan Region of Iraq, drawing insights from expert perspectives. 

The evolution of blockchain has significantly reshaped all facets of banking services and 

operations, resulting in a paradigm shift away from the traditional banking modus operandi in 

terms of systems, external events, and human intervention. 

Employing the Analytical Hierarchy Process (AHP) methodology and utilizing SPSS software 

(Version 26), the study analyzed data collected through questionnaires distributed among banks 

and universities in the Kurdistan Region of Iraq, totaling 90 responses. The findings reveal a 

notable, statistically significant inverse correlation between blockchain adoption and the future 

trajectory of commercial banks in the Kurdistan Region. Increased integration of blockchain 

technology enhances the resilience and viability of commercial banks, thereby reducing the 

likelihood of adverse impacts. Moreover, blockchain technology demonstrates tangible and 

positive prospects for the future of commercial banking, facilitating enhanced operational 

efficiency and cost reduction through streamlined processes and accelerated transactions, one of 

the key recommendations derived from the research is the necessity for banks to adopt blockchain 

technology. This technology contributes to reducing the costs of banking services provided in the 

Kurdistan region and enhances operational efficiency by minimizing intermediaries and 

expediting transfer and settlement processes. 

 

Keywords: Banking Sector, Blockchain Technology, Future of Commercial Banks in the 

Kurdistan region, Banking Services Industry 
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