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 پوخته
سهكان لهوهوتپێشكه كان و ڕێكخراوهدركییه وهرهریى ستراتیجیی چالاككهكاریگه": زانینى یهوهم توێژینهئامانج له

ى ڵگه، كۆمه"كانتییهڵایهكۆمهشى زانستهلاى خوێندكارانى به تى مێژوبابهودا لهورمهى دوهپێدانى بیركردنهشهر گه
فێرخوازانى  له یتییهبر كهوهكان، نمونەی توێژینهتییهیهڵاكۆمه شىىىىى زانسىىىىتهفێرخوازانى به له بریتییه كهوهتوێژینه

و هۆكارى ر دبهڵبژارد، لهسىىه ههبهمههى بو قۆناغهر ئهتوێژه كان كهتییهڵایهكۆمه شىىى زانسىىتهبه م لههقۆناغی دو
تى بونى بابهم: دوه، بۆ دابەشىىىىكردنیان بە سىىىىه گروپی هاوسىىىىەن یان هۆى گونجاوى ژمارهم: بهكهكى یهرهسىىىىه
 . و قۆناغهڕاسه لهكانى ناوهدهسه وى كورد لهمێژ
پێى سىىىتراتیجى م، بهكهونى یهزمن ، گروپى ئهكارهێنا بۆ سىىىه گروپى هاوسىىىهزمونى بهئهر دیزاینى نیمچە توێژه 

كان وهوتپێشكه ڕێكخراوهپێى ستراتیجى م، بههزمونى دوگروپى ئهكان وانەیان پێدەگوترایەوە، یهیدرك وهرهچالاككه
 ڕێگاى ئاسىىىىىایی وانەیان پێدەگوترایەوە، بەتێك ابه  بوم گروپى كۆنترۆڵكراو وانەیان پێدەگوترایەوە، گروپى سىىىىىێیه

بۆ  كیهوهر هەسىىىتا بە بونیاتنانی تاقیكردنه، توێژه( فێرخواز19ر گروپێك )( فێرخواز هه57) و لهیان بریتىبژماره
شیكردنه( ب گه30) و لهكانى بریتى بى ب گهژماره ا كهودرمهوى دوهبیركردنه ر ى داتاكان توێژهوهى پرسیار، بۆ 

 :وهى لاى خوارهنجامانهم دەرئهیشه بهكارهێنا و گه( بهspssى )رنامهبه
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نى زموپى ئه، گروژوتى مێى بابهوهوتنهوانهبۆ  هوتوركهكى سىىهكان ڕێگایهدركییه وهرهسىىتراتیجی چالاككه -1
 رز.ئاستێكى به به وهیكردشهودایان گهى دورمهوهبیركردنهم كهیه

لاى  تى مێژوبۆ بابه رهوتو كاریگهركهكان سىىىىىىىهوتوهپێشىىىىىىىكه پێى سىىىىىىىتراتیجی ڕێكخراوهبه وهوتنهوانه -2
 ودایان.رمهدو ىوهپێدانى بیركردنهشهو گهكان تییهڵایهكۆمه شى زانستهفێرخوازانى به

 وداورمهى دوه، بیركردنهكانوتوهپێشكه ڕێكخراوه ،كاندركییه وهرهچالاككه ،ستراتیجی :وشه كلیله
 :كىپێشه

ر بۆ نى زانیارى ههلۆژیا و زۆربوكنهوتنى تهپێشىىىىكهڵ گهكان ناگونجێه لههیكلاسىىىىیكی ڕێگهبه وهگوتنهوانه         
 یهڵ خوێندكاردا ههگهوخۆیان لهندى ڕاسىىتهیوهپه كان كهییهردهروهپه نهمامۆسىىتا و لایه زۆر گرنگه سىىتهبهم مهئه

نێو  هبێه لجێكردنیان ههها تواناى جێبهەروەبن، هوهگوتنهو كاراكانى بوارى وانه نوێ تهییهجزاى سىىىىىىتراتیشىىىىىىاره
كۆمهشدا و ستراتیجيیانهناو ئهودا، لهرمهى دووهپێدانى بیركردنهشههپێدانى تواناكانى فێرخوازان و گرهبۆ پهپۆلدا 
ر ش ههوانهدا لهكههوگوتنهوانه كین لهرهشێكى سهكان چالاكن و بهتێیدا فێرخوازه كه نتى كارا ههستراتیجيیهڵێك 
 و سىىىىىىىتراتیجییهكێكن لهیه كان( كهوهوتپێشىىىىىىىكه كان و ڕێكخراوهدركییه وهرهكانى )چالاككهسىىىىىىىتراتیجییه له كهیه

                                                                                         .كانتییهتى و مرۆڤایهڵایهكۆمه كانى زانستهتهى بابهو گونجاون بۆ زۆربه وهگوتنهى وانهنوێیانه
 

 :كهوهتوێژینهگرفتى   1 – 1
نه           یهردهروهپه وهتوێژی یه ی جهنوێ لهكان  ئهسىىىىىىىىهخه  تادا سىىىىىىىتراتیژا وئه وهنهكهده وهر  نەی لەئێسىىىىىىى

نەكانی بواری وانەوتنەوە نیین، بەتایبەت ئەگەر ئەوە مدەرەوەی پێشىىىىىىكەوتن و بەرەوپێشىىىىىىچوبەكاردەهێنرێن وەڵا
كى كارا یهشىىىێوهێه و بهنها گوێگربته كە ێك ڕاهێناوەربەجۆ خوێندكارانیان  انداەووتنهوانهلە مامۆسىىىتا ان  بزانین

كانى خوێندكار گەشىىىىە وهبیركردنهوانەوتنەوەدا مامۆسىىىىتا ناتوانێه ئاسىىىىتى  ەو جۆرە. لنداكاوانه بێه لهنهشىىىىداربه
كە پێویسىىتی بە تێ امان و بیركردنەوە  مێژو لە بابەتێكی وەكناكات شىىهگه هزر و بیركردنەوەی هەر بۆیەپێبدات، 

 داوە جۆراوجۆرانە.و ڕو هەیە لەو زانیاری و سەرگوزەشتە
لەم  وڵیداوههه ۆزانك ناوەندێكی خوێندنی باڵای وەك له یهم كێشىىىهونى ئهبسىىىتكردن بهى ههسىىىۆنگه ریش لهتوێژه

یەكانی كەوتوەتە یكە تەواوی ئاكه و چالاكودا رمهركردنەوەیەكی وەك بیركردنەوەی دوبەدوای بی توێژینەوەییدا
ى ڕێگه له بە كەرەسىىىىىىىتەی توێژینەوەبكات  وندەكات بە چەقی پرۆسىىىىىىىەی فێربسىىىىىىىەر خوێندكار و هەر ئەویش 

 رەپێدانیپهكار بۆ  (وهكانههوتوپێشىىىىىىىكه كان و ڕێكخراوهركییهد وهرهى )چالاككهسىىىىىىىتراتیج هەردوكارهێنانى به
(، )طقاطعة(، 2017ضىىىىىىا، (، )عبدالر2017صىىىىىىخ ،نكە هەر یەكە لە توێژینەوەكانی )چوبكات،  فێرخوازانتواناكانى 
ردنەوە و بەتایبەت بیركردنەوەی (، كارایی ئەو سىىىىىىتراتیجيانەیان سىىىىىىەلماندوە بۆ پەرەپێدانی بیرك2007)عميري، 

 ودا.دورمەودا لە بابەتی مێژ
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 :                                                                                                          تەڕوخستوهلەم خاڵانەی خوارەوە ی پرسیار شێوهى بهكهوهكانى توێژینهر گرفتهتوێژه هەر بۆیە 
ى وهپێدانى بیركردنهشىىىىىىىهگه ەل یهرى ههكاریگهكان( دركییه وهرهچالاككه) ىكارهێنانى سىىىىىىىتراتیجئایا به  -1

                                                  ؟                                                                                                                            كانتییهڵایهكۆمه شى زانستهوەم لە بهقۆناغی د فێرخوازانى و لایبابەتی مێژ ودا لهورمهد
ى ەوەپێدانى بیركردنشىهر گهسىهله یهرى هه( كاریگهكانوهوتپێشىكه ڕێكخراوه) ىكارهێنانى سىتراتیجئایا به -2

 ؟كانتییهڵایهكۆمه شى زانستهەم لە بهقۆناغی دوفێرخوازانى لاى و لە بابەتی مێژودا رمهدو
 :كهوهتوێژینهگرنگى  -1-2

كانى یهیدات زانیارى و لێهاتووڵده، مامۆسىىتا ههێرخوازهیشىىتنى مامۆسىىتا و فكگهیهى بهپرۆسىىه وهوتنهوانه        
ونى و رڕوى دهله فێرخوازكردنى كان بۆ ئامادهگونجاوه ڕى ڕێگاو شىىىىێوازهگهخسىىىىتنهكانى، بهفێرخوازه نێتهیهبگه
ى و كهڵگهڵ كۆمهگهن ئامانج و گونجاو لهدروسىىىتكردنى مرۆڤێكى خاوهبه نهى زانسىىىتى، ئامانجى گرنگیدااسىىىتهڕئا
 (25، ل2013دروسه و زانستى )عبدالقادر، ى وهكانى بیركردنهپێدانى شێوازهشهگه

هۆڵی ناو ر لهبهیگرێتەى مامۆسىىىتا دهت و ڕێگا و شىىىێوازانهو سىىىتراتیجيیهبه سىىىتهیوهریش پهى كاریگهوهوتنهوانه
فێرخواز  ر كهبهبگرێته تانهییهو ستراتیجمامۆستا ئه كانى، باشتر وایهفێرخوازەبۆ زیاتر سرنج اكێشانى  خوێندندا

 .                               یهو ڕۆڵى چالاكى هه تێیاندا كارایه
 میشىىىىهوامدان و ههردهى بهجوڵه فێرخوازان له كه یهتهو سىىىىتراتیجییهئه كان(دركییه وهرهتى )چالاككهسىىىىتراتیجییه

 كهتهبابه ى لهوهن بۆ ئهكهكارلێك ده كهتهڵ مامۆسىىىىىىىتا و بابهگهناپچ ێه و له كهتهچالاكن و ئاگاییان لاى بابه
ى ودارمهى دووهبیركردنه به شىىىىىىىهكات گهش وادهمهئه وهكانیانهبەشىىىىىىىداریكردنەى چالاكى و ڕێگهبن لهبێزارنه

كانى تهستراتیجییه له كێكهش یهمهئه كه كان(هوتوپێشكه تى )ڕێكخراوهاتیجییهسترو، تى مێژبابهفێرخوازان بدات له
دات تواناكانى فێرخوازان دهبه رهبێه و په( دروسىىىىىه ده)فێركردنێكی كاراوه له ى وانەوتنەوەی كارا كهوهوتنهوانه
 و كهتى مێژتى بۆ بابهتایبهبه تهم سىىىىىىىتراتیجییهبه وهوترێتهده ى كهتهو بابهكات بۆ ئهیان فراوان دهوهبیركردنهو 
 (17-16، ص2017كات )یوسف، دهشهوداى فێرخوازان گهورمهى دوهبیركردنه وهیهڕێگهله

كى یه، پرۆسههندوسهشهو گه ڵبژێردراوهو ههتێكى كارپێكراى زانسوهله ى جگهكهرخهمانا هاوچهفێركردنى كارا به
هێنن، ون و فێركردن پێكدهفێرب گرێه كهرچاودهبهله انهو هۆكارو ئهمهه كه یهنهلایهمهار و ههیی ئامانجدردهروهپه
یشتن ن بۆ گهكهكتر دههاوكارى یهڵگا و خێزان و گۆمه دا مامۆستاو فێرخوازان و كارگێ ى قوتابخانهیهم پرۆسهله
 (3، ص2010 ،كان )الشهرانییهردهروهپه گوترێه ئامانجهپێیان ده ى كهو ئامانجانهبه
شێوازهئه موههبه ستهیوهر پهو كاریگهى كارا وهگوتنهوانه  خوازاندا ڵ فێرگهى مامۆستا لهجۆرانهجۆربه و ڕێگاو 

ناو  رنج اكێشىان و خۆشىى خسىتنهبۆ زیاتر سىه وهى و ڕۆحى فێرخوازانهسىتهكانى جهنهو لایهمهه ر لهبهگریتهده
 (.7، ص2014ي، )قمزاو وهكهوانه
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یه هه كهنجامى وانههو ئ كهى وانهر پرۆسهسهرى لهى كارادا كاریگهوهگوتنهوانه فتارى مامۆستاو فێرخوازان لهڕه
 (66، ص2015البرجاوي، ) یهنێوان مامۆستاو فێرخوازاندا ههى لهلێكهو كاربه ستهیوهپه كهنجامى وانههئ
ون، فێرب له فێركردن و فێركردنیش فراوانتره له ترهورهكى گهیهپرۆسىىىىىىىه  وهوتنهوانه بزانین كه وهئه ر ئێمهگهئه 

 رەسىىى ى خسىىىتهورهركى گهخشىىىاند ئهش ئاسىىىتیدا نهكێكى شىىىهقوچه ونى لهكانى فێرب)بلوم( ئاسىىىته وهوكاتهر لههه
 (50، ل2021زیز، )عه بوكتیڤ ههكى ڕێكخراو و ئهیهوهوتنهوانه شانى مامۆستا، ئیدی مامۆستایش پێویستى به

 :بخەینەڕووه ى خوارهخاڵانه لەم كهوهنهتوێژیتوانین گرنگى ده
كان دركییه وهره)چالاككه ستراتیژی دا هەردوستراتیژەكانی فێركردنی كارا و لەنىێىویانىگرنگی وانەوتنەوە بە -1

 كان( بۆ وانەوتنەوەی زانكۆیی.وهوتپێشكه و ڕێكخراوه
 بدات. ودای خوێندكارانمهى دوروهبیركردنه بە شهگه بەكارهاتوستراتیجی  وهەردكرێ پێشبینى ده -2
یه وهرهسىىىىىىىتراتیژی )چالاككه وهەرد -3 كه كان و ڕێكخراوهدركی له كان(وهوتپێشىىىىىىى  كات كهرخواز دهێف وا 

ودی خوێندكار بیردەكاتەوە و ، چونكە خبكات وتى مێژبابه كانىوانهشىىىىىىىدارى لهكى چالاك بهیهشىىىىىىىێوهبه
 .ئەركەكان ئەنجامدەدات

 تى مێژوبابه و ئەو مامۆسىىىتایانەیهەم وكان یهیتڵایهكۆمه زانسىىىته بەشىىىیمامۆسىىىتایانى  دەبێه بۆد سىىىوبە -4
                                               .و خوێندنی باڵا ردهروهكانى پهندهناوه له دەڵێنەوە

 :كهوهتوێژینهى ەكانئامانج  - 3 – 1
ى ەوەپێدانى بیركردنشىىهر گهسىىهلهكان دركییه وهرهچالاككه تى كارهێنانى سىىتراتیجییهریى بهكاریگهزانينى  -1

 كان. تییهڵایهكۆمه شى زانستهبه ەمقۆناغی دو ودا لاى خوێندكارانىرمهدو
وهەپێدانى بیركردنشىىهر گهسىىهلهكان هوتوپێشىىكه ڕێكخراوه تى كارهێنانى سىىتراتیجییهریى بهكاریگهزانينى   -2

 كان.تییهڵایهكۆمه شى زانستهەم بهقۆناغی دوودا لاى خوێندكارانى ورمهى د
 :كهوهتوێژینهى گریمانه  4 – 1
 م:كهى یهگریمانه -1-4-1

یەكەم كە بە نى زموى گروپى ئهنمرهنده ن ناوهنێوا( له0.05ئاسىىىىىىىتى )له جیاوازى مانادارى ئامارى نییه       
ئەزمونی ى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله كان( وانەیان پێدەوترێتەوە،دركییه وهره)سىىىىىىىتراتیژی چالاككه

ى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله كان( وانەیان پێدەوترێتەوە،وهوتپێشكه )ستراتیژی ڕێكخراوهەم كە بە دو
 . ورمەوداەی بیركردنەوەی دلەتاقیكردنەو وانەیان پێدەوترێتەوەكۆنترۆڵكراو كە بە )ستراتیژی ئاسایی( 

 :مهودى گریمانه  -1-4-2  
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 به یەكەم كهونى زمى گروپى ئهنمرهنده ان ناوهنێو( له0.05ئاسىىىىىىىتى )له جیاوازى مانادارى ئامارى نییه       
ئەزمونی ى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله كان( وانەیان پێدەوترێتەوە،دركییه وهره)سىىىىىىىتراتیجی چالاككه

ى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله كان( وانەیان پێدەوترێتەوە،وهوتپێشكه بە )ستراتیجی ڕێكخراوهەم كە دو
ردنەوەی پێشىىینە و پاشىىینەی بیرك لە تاقیكردنەوەی كۆنترۆڵكراو كە بە )سىىتراتیجی ئاسىىایی( وانەیان پێدەوترێتەوە

 . ورمەوداد
 :كهوهتوێژینهسنورى   -1-5

 .كانتییهڵایهكۆمه شى زانستهوەم بهدفێرخوازانى قۆناغى  مرۆیی: ورىسن -
 .2022-2021ساڵى خوێندنى  م لهرى چوارهسمسته سنورى كات: -
 م(.چواره رىم )سمستههقۆناغى دو ڕاسه لهكانى ناوهدهسه وى كورد لهتى مێژبهبا بابەت:ورى سن -
 كان.تییهڵایهكۆمه شى زانستهبه، ی پەروەردەی بنەڕەتژكۆلێ، جوگرافی: زانكۆی گەرمیانوری سن -

 )تحديد المصطلحات(: زاراوەكانى پێناسه  -6 -1
  :)استراتيجي التدريس( وهوتنهتى وانهم: ستراتیجيیهكهیه 
 ئامانجه یشىىىىىىىتن بهسىىىىىىىتى گهبهمهدیاریكراوى پلان بۆداڕێژراو بهنگاوێكى هه ڵهكۆمه له هبر تيي (:2021)بليل،  -

 (186، ص2021گرێه )بلیل، دهخۆڕێگاو شێوازیش له كان كهاوهخوازر
مامۆسىىىتا دەیگرێتەبەر بەمەبەسىىىتی  ىهرڕێكا ڵهكۆمه وله هیبریتی :(وهوتنهتى وانهێكارى )سىىىتراتیژیهڕى پێناسىىىه -

  بگات.ەبەستێتی لە وانەوتنەوەكەیدا پێیبۆ گەیشتن بەو ئامانجانەی كە م گونجاوكى یههووتنهوانه
 :(ي المنشطات الادراكية)استراتیج كاندركییه وهرهتى چالاككهم: ستراتیجییههدو

ئامانجەكان  یشتن بهبن بۆ گهفێرده وهیهە ڕێگەى فێرخوازان لتهو ستراتیجییهله بریتییه (:2016)سعداوي،  -
، 2016)سىىىىعداوي،  ى ئەو ڕێكاری و پرۆسىىىىەیی مامۆسىىىىتا پلانی بۆ داناوەڕێگهتێكى دیاریكراودا لهلە بابه

 (.22ص
سه - بۆ مامۆسىىتا  كارایى كه تهەجیو سىىتراتیله بریتیه :كان(دركییه وهرهتى چالاككهێكارى )سىتراتیژیهڕى پێنا

تى ى بابهوهكان بۆ وتنهتییهڵایهكۆمه شىىىىى زانسىىىىتهلاى فێرخوازانى بهدەیگرێتەبەر م كهزمونى یهگروپى ئه
ئەوەی فێرخواز لە دۆخێكی نەرێنییەوە بگوازێتەوە بۆ دۆخێكی ئەرێنی و ببێتە چەقی وانەكەی بۆ مێژو بۆ 
 ڕێژراو.ەێك و پلان بۆدانڕكى ێشێوازبه كهتى وانهوى بابهڕخستنه

 :(مات المتقدمةظي المن)استراتیج كانهوتوپێشكه وهتى ڕێكخراراتیجییهم: ستسێیه
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ن و بۆ فێربو دنى تواناى فێرخوازانهئامانجى كۆنترۆڵكر ى كهو سىىىىىىىتراتیجییهله بریتییه (:2012 ، )ابوم -
تى یهى فێرخواز خۆى ههو زانیاریهعریفهو مهنێوان ئهندى لهیوهعریفى و دروسىىىىىىىتكردنى پهى مهشىىىىىىىهگه
 (.16، ص2012 ، )ابوم ى نوێعریفهمهڵ گهله

شكه ڕێكخراوهێكارى )ڕى پێناسه - بۆ فێرخوازانى گروپى ى مامۆستا تهو ستراتیجییهله بریتییه :(كانوهوتپێ
 وهفێرخوازان پێكه ڵگهتى مێژو لهى بابهوهكان بۆ وتنهتییهڵایهكۆمه شىىىىىىىى زانسىىىىىىىتهبه م لهزمونى دوهئه
كانى رنجى فێرخوازهسىىه كى ڕێكخراو كهیهشىىێوهبه كهتى وانهڕوى بابهر بۆ خسىىتنهبهیگرنهشىىى دههاوبهبه

 كێش بكات.ندمهبۆ كه

 )التفكیر التباعدی(: ودامهى دوروهم: بیركردنهچواره
یهیاندنى ژمارهكان و، گهكارهێنراوهزانیارییە به وتنى زانیارى نوێ لهستكهده له بریتییه: (1959)جیلفۆرد،  -

 (.34، ص2013، ي)الوقید وهرچاوهمان سههه ڵامى جۆراوجۆر لهك وه
ناسىىىىىىىه - كارى )بيركردنڕى پێ یاری و بیركردنەوە و وەڵامدانەوانەی كە  هیبریتی :(رمەوداەوەی دوێ لەو زان

 وداى دورمىىهوهبۆ بیركردنىىه كراوههئىىامىىاد كىىه لەڕێگەی ب گەكىىانی تىىاقیكردنەوەیەكی تىىایبەتەوە انفێرخواز
دەریدەب ێه، كە تێدا لەشێوەی داواكردنی نوسینی وشە و چەمك و گوزارشتی هەڵهێنجانەوە دەریدەب ێه 

تی ببێتە و مامۆستا بەمیكانیزمێكی تایبەت هەڵسەنگاندنی بۆ دەكات بۆ ئەوەی بزانێه تاوەكو چەند توانیویە
 ورمەودا.خاوەن بیركردنەوەیەكی د

 كهچوارچێوەی توێژینەوە :بەشی دوەم  2
 :كاندركییه وهرهستراتیجیی چالاككه  -1-2

یاندنى كنیكى گهویداوە، بەتایبەت لە بوارى تهڕم ۆدا ڕۆژگارى ئهى زانیارى كە له ونهو فراوانبهۆى ئهبه         
پێدانى تواناكانى رهئامانج لێى په دا، كهردهروهنێو پهعریفى لهجۆرەكانی بوارى مهجۆراو گۆڕانكارییهزانیاری و 
كان دركییه وهرهسىىتهێنانى زانیارى، لەو نێوەندەشىىدا سىىتراتیجى چالاككهدهن و بهتى فێربوڕوى چۆنیهله فێرخوازه

 یىىان بىىه وهتۆخكردنىىه كرێىىه بۆ فێرخوازان بىىهدیىىاریىىده ى كىىهو زاراوانىىه و وشىىىىىىىىهدیىىاریكردنى ئىىهكىىاردەكىىات بۆ 
ن كانیان بدهى زانیارییهوهڵى بیرهاتنهون و ههبده كهتهبابهكات گرنگى به فێرخوازان دهش وا لهمهنگى، ئهوڕهڕەنگا

 (.8، ص2010 ، كى ورد )صخیهشێوهبه
یه وهرهسىىىىىىىتراتیجى چالاككه          بهدركی ناى پرۆسىىىىىىىىهكان  مهیهما كان بتوانن فێرخوازه عریفی دێه كهكى 

)سىىىىىىىتراتیجى  برێن بهندێ جار ناودههه ر بۆیهن، ههرى خۆیان تێبگهوروبهكى و دهرهجیهانى دهله وهیهڕێگهله
ئهمه گهوهعریفى( بۆ  لهى تێب نه ین  یهمێژو تهڕهب نهكهی ئه رى شىىىىىىىێوازێكى وا كهبهى و گرت و فێرخوازان بتوانن 

 (.2، ص2016 ي،كى زۆر )سعداویهگرن بپارێزن بۆماوهریدهوه ى كهزانیارییانه
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سىىىىىىىتن بۆ ئاسىىىىىىىانكارى بهو زمان ده هێماو وێنه پشىىىىىىىه به ن كهنیانهورده رهو هاندهكان ئهدركییه وهرهچالاككه
سىىىێكى فێرخواز كه پێى وایه ، كهوهى گرترچاوهسىىىه وههیعریفیتیۆرى مه له تهم سىىىتراتیجییهن، ئهوى فێربپرۆسىىىه
ى وهسىىىتنهكان و بهنێوان زانیارییهنگى لهماههك )تواناى ڕێكخسىىىتن و هه، وهڵێك توانسىىىتهكۆمهنى و خاوه چالاكه

 (.21، ص2014ي، و زانیارى نوێ )فتلاو ڵگیراون( بۆ دروستكردنى بیرۆكهیدا ههیادگهله ى كهو زانیارییانهبه
ى مێشىىىىكى وهى ئاسىىىىتى بیركردنهوهرزكردنهسىىىىتى بهبهمههێنرێه بهكاردهبه ن مامۆسىىىىتالایهله سىىىىتراتیجییه مئه

م كارهێنانى ئهڕێگاى بهله و زانیارییانهڵگرتنى ئهى نوێى ههزیادكردنى زانیارى و پیشىىىىىىىاندانى ڕێگه فێرخوازان به
 (Hildt and franke 2013, p3) وتوكى پێشكهیهشێوهبه ستراتیجیەتە

یه وهرهسىىىىىىىتراتیجی چالاككه ئهدركی ههكان  نا  ما گهو  كاری یارو  ههرهسىىىىىىىت نهوه كه یهى  پاڵ ر بۆ فێرخوازان ك 
واو بۆ فێرخوازان فەراهەمدەكات بۆ زیاتر ون، تێدا ئازادى تهئامانجى فێربدا بهوهوتنهكاتى وانههێنرێه، لهكاردهبه

 (.300، ص2009عبدالامير، نیان )وى فێربو پێشبردنى پرۆسهرهیشتن و بهتێگه
 كاندركییه وهرهچالاككه كانىجۆره

 :وهكییهرهوجۆرى سهد كرێتهكان دهدركییه وهرههچالاكك        
 ى ژیرى ڕێكخراو:ى پرۆسهوهرهشێوازى چالاككه -1

فێركارى( رى رى پرۆگرام، دیزاینهپێدهشىىىىىىهمامۆسىىىىىىتا )گه پشىىىىىىه به كه یهییهردهروهپه و شىىىىىىێوازهئه        
 یشىىىتن بهتیدانى فێرخوازان بۆ گهسىىىتۆى خۆى بۆ یارمهئه خاتهتى دهرپرسىىىیارییهترین بهورهسىىىتێه و گهبهده

مانجه تا ئهم شىىىىىىىێوازهكان، لهخوازراوه ئا  هێنێه كهكاردهبژێرێه و بهڵدههه یهوهرهو چالاككهدا مامۆسىىىىىىى
ى و وهدات بۆ خوێندنهفێرخوازان، هانیان دهشىىىىىىىكردنى بهشىىىىىىىكهێكردن و پزانه، پاش ئامادهوى دهگونجابه
 (.37، ص2014فتلاوي، یدا )ردهروهدۆخى په كارهێنانیان لهبه
 ى ژیرى جیاجیا:ى پرۆسهوهرهشێوازى چالاككه -2
ى شێوهنیارى بهرگرتنى زاو وه وهدات بۆ بیركردنهفێرخوازان و هانیانده داتهدا مامۆستا ڕێنماى دهم شێوازهله

 (.223، ص2007ة، روزكان )دهییهفێركار ئامانجه یشتن به)چالاك( بۆ گه
 :وانیش بریتین لهشدا، ئهو بهر دسهكرێه بهشدهدابه شێوازهم ئه
رگرتنى وهكرێه بیر لهفێرخوازان دهدا داوا لهى ژیرى جیاجیاى دیاریكراو: لێرهكانى پرۆسىىىىىىىهوهرهچالاككه -أ

ى یانهفێركاری و پرسىىىىىیارهله وهك بیركردنه، وههومامۆسىىىىىتا پێشىىىىىنیازیكرد كه وهبكاته وانهرهو چالاككههئ
 .وهڵامیان بداتهو پاشان وهكهتهر بابهسهله ڕوتیهیهمامۆستا خستوه
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كرێن بۆ ن ئازاد دهدا فێرخوازام شىىىىىىىێوازهكراو: لهى ژیرى جیاجیاى دیارینهكانى پرۆسىىىىىىىهوهرهچالاككه-ب
ى وهبه ئهبه كهتهبابهیشىىىىىىىتنیان لهزانن بۆ زیاتر تێگهگونجاوى دهبه ى كهوانهرهو چالاككهكارهێنانى ئهبه

 (.77-76، ص2010العفون، وقحطان، دیاریكرابێه ) ن مامۆستاوهلایهله ختهپێشوه
 

 :كانهوتوپێشكه ستراتیجى ڕێكخراوه -2-2
 ماىر بنهسىىىىىىهله كهو، ڕێگایه نراوهبنیات ر تیۆرى )ئۆزبڵ(سىىىىىىهكان لهوهوتپێشىىىىىىكه تراتیجی ڕێكخراوهسىىىىىى         

جار پێش عریفى فێرخواز، زۆرى مهپێكهاته شىىىىێك لهبهكان دەبن بهونى زانیارییهبۆ بۆ فێرب زراوهڕێكخسىىىىتن دامه
تى ر چۆنیهسىىىىىهخه لهیدا جهكهتیۆرههێنرێه، )ئۆزبڵ( لهكاردهبه م ڕێكخسىىىىىتنهئه كهتهر بابهسىىىىىهزانیاری پێدان له

ناداربێه دوه، بۆ ئهوهكاتهده هو زانیارییانى ئهوهكارهێنانهكان و بهرگرتنى زانیارییهوه و شىىىىىىىه ى فێربون ما
تى رفهده كى ڕێكخراوبێه،یهشىىىىىىىێوهبه درێه پێویسىىىىىىىتهفێرخواز ده به ى كهو زانیارییانهم: ئهكه: یهپێویسىىىىىىىته

كانى یهیى زانیاروهسىىىىتنهرجى گونجاوى بۆ دروسىىىىتبكرێه بۆ بهلومهو فێرخوازان بدرێه ههمههشىىىىداریكردن بهبه
 (. 87، ص2008عطية، ى مێشكى خۆیدا )پێكهاته له وهكهیهبه
تدا تیۆرى ئۆزبڵ پشىىىىىىىه ڕهبنهله كاریدا كهبوارى فێركانى تیۆرى )ئۆزبڵ( لهدانراوه له كێكهیه م سىىىىىىىتراتیجییهئه
نى و وتى، ڕیهى ئێسىىىىىىىتا فێرخواز ههو زانیارییانه: )ب ى ئهله ویش بریتییهسىىىىىىىتێه ئهبهكى گرن  دهیهگریمانهبه

یانهڕێكخسىىىىىىىتنى ئه یاری نه بێتهده و زان تهپێكهێ یانهئه رى ڕاسىىىىىىىتى، وا تا یارى و دا ك ى لاى فێرخوازانن وهو زان
 (.363، ص2000ابوجادو، ( )ە بۆ فێرخوازەكەعریفماى مهبنه بێتهئێستادا و پاشان دهله كى خاوهیهستهرهكه

ناسێنێه كان دهفێرخوازهكورتى بهبه كهتهمامۆستا بابه كهیهشێوهبه كه وهم ستراتیجییهى ئهڕێگهله وایه پێى ئۆزبڵ
ڵ گهله هویبپێشىىتر هه ى كهزانیاریانه ونێوان ئهى لهو بۆشىىاییهى ئهوهمكردنهش بۆ كههو، ئهوهكهتاى وانهرهسىىهله
 (.49، ص2011، بیزانێه )مرع ، حيلة پێویسته ى كهو زانیارییانهئه

 ى كهوهنێوان فێرخوازاندا بهتى لهچاوكردنى جیاوازى تاكایهبۆ ڕه تێكى باشىىىىىىىهرفهكان دههووتپێشىىىىىىىكه ڕێكخراوه
تێكى رفهش بۆ فێرخوازى نابیسىىىىىىىه دهمهیه و بهشىىىىىىىى فێرخوازان بكهپێشىىىىىىىكه كهتهبابه و ڤیدیۆوهى وێنهڕێگهله

  (.171، ص2011 ، )عل گونجاوه

 :ودامهورى دوهبیركردنه -3-2
یركردن و پشىىىىىىىكنینى سىىىىىىىه به ى بیرۆكهمهێنانى زۆرترین ژمارهرههبۆ به وهڕێگاكانى بیركردنهله كێكهیه       

 ودا پشىىىىىىىه بهرمهوى دوهكانى بیركردنهیهكانى تاك، كارامهنهوزمپێى ئهبه وهكهیهند گۆشىىىىىىىهچهله كهكێشىىىىىىىه
، 2017، كان )عبداللهجیاوازه داوهوندى نێوان ڕیوهپه یشىىىتن لهۆ تێگهسىىىتێه ببهده مهێنانى زۆرترین بیرۆكهرههبه
 (3ص
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كان داوهوڕێگاى جیاواز، تی وانینى جیاواز بۆ ڕبه واتاى فراوانكردنى ئاسۆى فێرخوازانهودا بهرمهوى دوهبیركردنه
یشىىتنێكى گونجاو و ئامانجیش تێگه تن بهیشىىكى تا گهمهڕهكى ههیهشىىێوهبه وهیركردن و تێ امان و بیركردنهو سىىه

 (.5، ص2017ي، ى نوێ )العامرى بیرۆكهوهدۆزینه به یشتنهگه

 ودارمهوى دوهماكانى بیركردنهبنه -1-3-2
كات نگاندن دهڵسىىىىهپێشىىىىنیازى دواخسىىىىتنى حوكمدان و هه مایهم بنهرى: ئهروهى دادپهواژهسىىىىتهماى دهبنه -1

 كان.بیرۆكه ومى ههوڕن و خستنهوواوبكو تهتاوه
 مبێه.رههبه ى زۆرترین بیرۆكهوه: بۆ ئهى بیرۆكهو زۆرترین ژمارهرهماى تێكۆشان بهبنه -2
 به گوێدانهبه وهكاتهكان دهبیرۆكه ومر تۆماركردنى ههسىىىىىىهخه لهجه مایهم بنهسىىىىىىتپێكردن: ئهماى دهبنه -3

 خشن یان نالۆجیكى و به سودن.كان سود بهبیرۆكه ى كهوهئه
 رههانده مایهم بنه، ئهوانی دیكهى ئهواتاى زیادكردن بۆ بیرۆكه : بهماى زیادكردنى خشىىىىىىتێك بۆ بیناكهبنه -4

 (.97، ص1987ابو حطب، ) وڕتهخراوه ى كهو بیرۆكانهن لهرگرتبۆ سودوه
 :كهێكارییەكانی توێژینەوەڕبەشی سێیەم:  -3
 :كهوهتوێژینهمیتۆدى  -1-3

 .كهوهتوێژینه كانىئامانجهڵ گهر گونجاوى لهبه، لهكارهێنراوهنى بهوزمئه لەم توێژینەوەیدا میتۆدی نیمچە      
 :كهوهتوێژینهدیزاینى  2-3

رى گروپى نگهوزمئهنیمچە وترێه دیزایینى پێى ده سىىه كهبه و دیزایینهیدا پشىىتى بهكهوهتۆێژینه ر لهتوێژه        
گروپ پێكدێه گروپى  سىىىه له (، كه304-303، ل 2007ى پێشىىىى و پاشىىىى )فان دالین،وهتاقیكردنه ن  بههاوسىىىه

تى پێى سىىىىىىىتراتیژییهبه مكهیه نىوزمگروپى كۆنترۆڵكراو، گروپى ئهم و هودنى وزمو گروپى ئه مكهیهنى وزمئه
 ێكخراوهڕ تىپێى سىىىىىىىتراتیژییىىهم بىىههودنى وزمو گروپى ئىىه پێىىدەوترێتەوەوانەیىىان كىىان دركییىىه وهرهچىىالاككىىه
یان پێىدەوترێتەوەكان هووتپێشىىىىىىىكىه هه، وانە بهگروپى كۆنترۆڵكراویش  با بهمان  ئاسىىىىىىىىایى ڕێگىه ت  یان ى  وانە

ى پاشىىى بۆ وهنهتاقیكرد ودا و بهمهورى دوهى پێشىىى و پاشىىى بۆ گۆڕاوى بیركردنهوهتاقیكردنه ، بهپێدەوترێتەوە
 (.1) ژماره ىشێوه وتى خوێندن. ب وانهستكهگۆڕاوى ده
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 (1) ى ژمارهشێوه

 وهنى توێژینهوزمئهدیزاینى 

 
 :كهوهو نمونەی توێژینه گەڵكۆمه-3-3
 :كهوهى توێژینهەڵگهكۆم -3-3-1

ستهبهرخوازانى ێف ومهه له بریتییه كهوهى توێژینهەڵگكۆمه          ى ردهروهكانى كۆلێجى پهتییهڵایهكۆمه شى زان
 – 2021بۆ سىىىىىىىاڵى خوێندنى )( قۆناغ 4) فێرخواز له (131) له یان بریتییهژماره رمیان كهتى زانكۆى گهڕهبنه

2022 .) 
 (1) ى ژمارهخشته
 كهوهڵگاى توێژینهى فێرخوازانى كۆمهژماره

 ژمارەی فێرخواز ناغۆق
 35 یەكەم

 62 ەمود
 16 سێیەم
 18 چوارەم

 131 كۆی گشتی
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 :كهوهتوێژینه ىنهنمو -3-3-2

كى ند ڕێسىىىىىىایهپێى چهدرێه و بهنجامدهر ئهسىىىىىىهله یكهوهتوێژینه ى كهڵگایهو گۆمهله شىىىىىىێكهبه بژارده          
، 1990بكات )داود و عبدالرحمن،  ڵگاكهتى كۆمهرایهكى دروسىىىىه نوێنهیهشىىىىێوهى بهوهبژێرێه بۆ ئهڵدهت ههتایبه

ى، كهوهڵبژارد بۆ نمونەی توێژینهكانى ههتییهڵایهكۆمه ى زانسىىىتهشىىىمى بههوفێرخوازانى قۆناغى در ( توێژه119ل
م هوقۆناغى د فێرخوازانى وت كهركهر بۆى دهتوێژه كهشهكانى بهى فێرخوازانى قۆناغهژماره له وهوردبونهدواى 
بۆ  هوى كردر ئامادهتوێژه كه یههه ومێژ تیان لهمان بابهپ و ههوسىىىه گر ى بكرێن بهوهبۆ ئه یان گونجاوهژماره
 (.2) ى ژمارهخشته نى  ب وانهوزمى ئهماوه
 (2) ى ژمارهخشته

 وهى توێژینهبژارده فێرخوازانىى گروپ و ژماره

 
 گروپ

 
 گروپ

 ژ  وهوتنهڕێگاى وانه
ى مىىىىىىىىىىاره
 فێرخواز

ى ژمىىىىىىىىىىاره
فىىىێىىىرخىىىواز 

 رخراوود

ى ژمىىىىىىىىىىىىاره
كىىىىىۆتىىىىىا ىىىىىى 

 فێرخوازان
A 
 

نىىىىىى وزمىىىىىئىىىىىه
 مكهیه

 21 كاندركییه وهرهچالاككه
 

2 
 

19 
 

B نىىىىىى وزمىىىىىئىىىىىه
 مهود

 19 0 19 كانهووتپێشكه رێكخراوه

C 19 3 22 ڕێگاى ئاسا ى كۆنترۆڵكراو 
 57 5 62 كۆ

 
 :كهوهرسێ گروپى توێژینهنگى هههاوسه -4-3

 دا:وهى خوارهم گۆڕاوانهن  كرد لههاوسه توێژینەوەی رسه گروپىر ههتوێژه        

 :شى(ڕوكهگۆیی )ڕاست ئامڕاز گۆییڕاستـ -3-5
ستى ردهبه ى خستهپێوەرەكەر رمەودا، توێژهورهێنانى ڕاستىىىىێىىىىتی  پێوەری بیركردنەوەی دستى دهبهمهبه        
و  كان و پێوانهییهردهروهنى و پهورده و زانسىىىىىىىته وهنهوتزاى بوارى ڕێگاكانى وانهڵێك پسىىىىىىىپۆر و شىىىىىىىارهكۆمه
كانى ستى گونجاوى ب گهبهمهكانیان بهستى زانینى ڕاوبۆچون و ڕێنماییهبهمه( به1 نگاندن، )پاشكۆى ژمارهڵسههه

 –ر ى )جى كۆپىىهكىىارهێنىىانى هىىاوكێشىىىىىىىىىهو بىىه پێوەرەكەى وهڕانىىدنىىهبۆ فێرخوازانى زانكۆ، پىىاش گىىه پێوەرەكە
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J.Cooperى وهك، دواى ئهیهر ب گهران بۆ هه%( و زیاترى حوكمده80نى )وى ڕازیبڕێژهسىىىىىتن به( و پشىىىىىه به
سىىىىتهێنا و دهو زیاتریان به یهو ڕێژهكان ئهب گه وموت ههركهرهێنرا، دهده پێوەرەكەندێكى ربهنى ههوى ڕازیبڕێژه
 رهێنرا. ده وداورمهى دوهپێوەری بیركردنه ڕاستىێىتی  یهم شێوهندكران، بهسهپه

 :ودارمهوى دوهى بیركردنهوهجێگیرى تاقیكردنه  -3-6
یىىان نزیىىك لە ئەنجىىامی یەكەم نجىىام مىىان ئىىههىىه كىىهوهتىىاقیكردنىىه كىىه یىىهوهمىىانىىاى ئىىه وهجێگیرى تىىاقیكردنىىه        

 (146، ل 2004دا )حسانین، مان ژینگهههو له مان نمونهر ههسهله وهكرایه بارهود ور هاتگهبدات، ئه وهستهدهبه
تاقیكتوێژه         نهر جێگیرى  لهى دهكهوهرد نا  گه رهێ لهوك دیهرگرتنى بژاردهى وهڕێ كى رهنمونەی سىىىىىىىىه ر 
شىىىىىىىى هفێرخوازانى باز له( فێرخو30) ن لهوبریتى ب ، كه(re-test) وهتاقیكردنه بارهود بەشىىىىىىىێوەیكه، وهتوێژینه

پێى ( به0.92پلەی ) سىىىىىىىتهات بهدهبه كهوهنجامدا جێگیرى تاقیكردنهئه ئێواران، له -كانتییهڵایهكۆمه زانسىىىىىىىته
 ى ئامارى پێرسۆن.هاوكۆلكه

  :ئاستى گرانى -7-3
ى ئاسىىىىتى ر هاوكێشىىىىه، توێژهودارمهوى دوهكى پێوەری بیركردنهیهر ب گهرهێنانى ئاسىىىىتى گرانى ههبۆ ده        
كە  تێك ا( به0.57 – 0.27نێوان ) وێتهكهكانى پێوەرەكە دهئاستى ب گه وت كهركهنجامدا دهئهكارهێنا و لهگرانى به

 0.20وتوەتە نێوان )ى پێوەرەكە كە كهنرێه بۆ ئاستى گرانى ب كهگونجاو داده ش بهمه ئەنجامەئه (،0.35) كاتهده
 .(106-105، ل2018تانى، چهره( )قه0.80 -

 :وهرههێزى جیاكه  -8-3
لهبهمه           كه سىىىىىىىىه  یا لهب گه كه یهوهئه ى ب گهوهرههێزى ج كات  یاوازى ب نێوان كانى پێوەر بتوانه ج

 رهێنىىا، لىىهكىىانى دهى ب گىىهوهرهجیىىاكىىهر هێزى ى نزم، توێژهڵىىهرز و فێرخوازانى كۆمىىهى بىىهڵىىهفێرخوازانى كۆمىىه
ش مهئه ( كه0.40تێك ا )( و به0.55 – 0.35نێوان ) وێتهكهكان دهى ب گهوهرهوت هێزى جیاكهركهنجامدا دهئه
 (.119، ص1990اللإمام واخرون، نرێه )گونجاو دادهبه

 نكانجامهئهوشیكردنەوەی  وڕخستنهبەشی چوارەم: 
 و:خرێتەڕده كهوهنجام و شیكردنەوەی توێژینهدا  ئهشهم بهله        

 :كاننجامهى ئهوڕخستنه -1-4
 :وهى لاى خوارهم شێوهكان بهلماندنى گریمانهى سهڕێگهله وڕخاتهى دهكهوههنجامى توێژینر ئهتوێژه        
 م:كهیه سەرەكیى گریمانه
یەكەم كە بە نى وزمى گروپى ئهنمرهنده نێوان ناوه( له0.05ئاسىىىىىىىتى )له ئامارى نییه دارىڵگهبهجیاوازى        

نی وئەزمى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله كان( وانەیان پێدەوترێتەوە،دركییه وهره)سىىىىىىىتراتیژی چالاككه



Journal of University of Raparin Vol(11).No(1) گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

582 

 

ى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله ن پێدەوترێتەوە،كان( وانەیاهووتپێشكه ەم كە بە )ستراتیژی ڕێكخراوهود
 رمەودا.وبیركردنەوەی دپاشىىىىىى لەتاقیكردنەوەی  كۆنترۆڵكراو كە بە )سىىىىىتراتیژی ئاسىىىىىایی( وانەیان پێدەوترێتەوە

 (.3) ى ژمارهخشته ب وانهرهێنا، رسه گروپ دهكانى ههەبۆ نمر ییپێوانه ى و لادانى ەژمێرنده ناوهر توێژه
 (3) ى ژمارهخشته
 ودارمهوى دوهى پاشى بۆ بیركردنهوهیى تاقیكردنهژمێرى و لادانى پێوانهندهناوه

ى ژمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاره گروپ
 فێرخواز

 ییلادانى پێوانه ژمێرىندهناوه

 5.698 110.157 19 مكهنى یهوزمئه
 6.915 107.526 19 مهونى دوزمئه

 5.782 97.105 19 كۆنترۆڵكراو
 

كىىارهێنىىا بۆ ك لاى بىىهى جیىىاوازى یىىهوهى شىىىىىىىیكردنىىهوهر تىىاقیكردنىىهتوێژه یىىهم گریمىىانىىهلمىىانىىدنى ئىىهبۆ سىىىىىىىىه
 (4) ى ژمارهخشته كان، ب وانهژمێرییهندهناوه
 (4) ى ژمارهخشته

 ى پاشى وهتاقیكردنه كان له( بۆ گروپهF -ى جیاوازى نرخى )فاى وهنجامى شیكردنهئه
 ودارمهوى دوهبیركردنه

ى رچىىىىىىىاوهسىىىىىىىىىىىىىىه
 جیاوازى

ى نمره
 ئازاد

كىىۆى چىىوار 
 كانگۆشه

نىدى كۆى نىاوه
 كانچوارگۆشه

دارى ڵگهبه Fنرخى 
ئاسىىىىىىتى له

0.05 
 ییخشته رهێنراوده

 هدارڵگهبه 3.168 23.882 905.333 1810.666 2 كاندانێوان گروپه له
 37.908 2042.052 54 كاندانێو گروپه له
  3857.719 56 كۆ

 
 له ترهوره، گه(ه23.882) رهێنراو كه( دهF -نرخى )فاى  كه نجامە دەردەخات كە دیارهئهئەو  (3خشىىىىىتەی )     

 ،نێهیهگهده وهش ماناى ئهمه(، ئه54، 2ى ئازادى )پله ( به0.05دارى )ڵگهئاسىىىىتى به ( له3.168یی )نرخى خشىىىىته
ى پاشى بۆ وهتاقیكردنه له وهرسه گروپى توێژینهى ههنمره ندهنێوان ناوهله یهئامارى هه دارىڵگهبهجیاوازى  كه

 كرێه.ند دهسهپه وهى جێگرهو گریمانه وهكرێتهدهتڕه مهوكى درهى سهگریمانه ودا، واتهرمهوى دوهبیركردنه
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كارهێنا ى بهى شێفیهوهر تاقیكردنهم، توێژههوكى درهى سهگریمانه ربهى لقى سهر سه گریمانهى ههلماندنبۆ سه
 :وهى لاى خوارهم شێوهكترى، بهیهكان بهراوردكردنى گروپهبۆ به

نه ما گهبهجیاوازى  م:كهیه لاوەكیى گری یه دارىڵ مارى نی له0.05ئاسىىىىىىىتى )له ئا ناوه(  ى گروپى نمرهنده نێوان 
ى نمره نىىدهڵ نىىاوهگىىهلىىه كىىان( وانەیىىان پێىىدەوترێتەوە،دركییىىه وهره)سىىىىىىىتراتیجی چىىالاككىىه بىىه یەكەم كىىهنى وزمئىىه

پێىىدەوترێتەوە، لە كىىان( وانەیىىان هووتپێشىىىىىىىكىىه ەم كە بە )سىىىىىىىتراتیجی ڕێكخراوهونی دوئەزمفێرخوازانى گروپى 
 (5) ى ژمارهخشته  وانه، برمەوداوتاقیكردنەوەی بیركردنەوەی د

 (5) ى ژمارهخشته
ى پاشىىىى وهتاقیكردنه م لههونى دوزمم و ئهكهنى یهوزمگروپى ئه وردى ههنمرهندهراوردى ناوهبۆ به ى شىىىێفیهوهنجامى تاقیكردنهئه

 ودارمهوى دوهبیركردنه

نىىىىىده نىىىىىاوه بژارده گروپ گۆڕاو
 ژمێرى

لادانىىىىىىىىىىىىىىى 
 ییپێوانه

دارى ڵگهبه نرخى شیفیه
ئاسىىىىىىتى له

0.05 
 ییخشته رهێنراوده

نه وتاقیكرد
 ى پاشىه

نىىى وزمىىئىىىىه
 مكهیه

گهبه 6.336 1.735 5.698 110.157 19 دارنڵ
 ییه

نىىى وزمىىئىىىىه
 مهود

19 107.526 6.915 

 
ى نمره نده( و ناوه110.157م )كهنى یهوزمى گروپى ئهنمره ندهوێه ناوهكهردهدا دهوهرهسىىىهى خشىىىته له        

 یی كىهنرخی خشىىىىىىىتىه لىه ( بچوكتره1.735رهێنراو )ى ده( و نرخى شىىىىىىىیفیىه107.526م )هونى دومزگروپى ئىه
نێوان له نییهئامارى  دارىڵگهبهجیاوازى  ێه كهنیهگهئه وهش ئهمه( ئه0.05دارى )ڵگهئاسىىىىىىىتى به له (ه6.336)

 تاوهرهسىىىىىىىه ر لهتوێژه كرێه كهند دهسىىىىىىىهى سىىىىىىىفرى پهگریمانه واتهم، كههوم و دكهنى یهوزمگروپى ئه وردهه
 .ودای شتب
نى وزمى گروپى ئهنمرهنده نێوان ناوه( له0.05ئاسىىىتى )له ئامارى نییه دارىڵگهبهجیاوازى  م:هودى لاوەكی گریمانه

ى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله كان( وانەیان پێدەوترێتەوە،دركییه وهره)ستراتیجی چالاككه به یەكەم كه
ب وانە رمەودا، وبیركردنەوەی دلە تىىاقیكردنەوەی  كۆنترۆڵكراو كە بە )ڕێگىىاى ئىىاسىىىىىىىىایی( وانەیىىان پێىىدەوترێتەوە

 (.6خشتەی )
 (6) ى ژمارهخشته
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ى پاشىىىىىىى وهتاقیكردنه م و كۆنترۆڵكراو لهكهنى یهوزمگروپى ئه وردى ههنمرهندهراوردى ناوهبۆ به ى شىىىىىىێفیهوهنجامى تاقیكردنهئه
 ودارمهوى دوهبیركردنه

نىىىىىده نىىىىىاوه بژارده گروپ گۆڕاو
 ژمێرى

لادانىىىىىىىىىىىىىىى 
 ییپێوانه

دارى ڵگهبه نرخى شیفیه
ئاسىىىىىىتى له

0.05 
 ییخشته رهێنراوده

نه وتاقیكرد
 ى پاشىه

نىىى وزمىىئىىىىه
 مكهیه

 هدارڵگهبه 6.336 42.695 5.698 110.157 19

كۆنترۆڵكرا
 و

19 97.105 5.782 

 
ى گروپى نمره نده( و ناوه110.157م )كهیهنى وزمى گروپى ئهنمره ندهوێه ناوهكهردهدا ده (5ى )خشىىىىىىىته له

 له (ه6.336) یی كهنرخی خشىىىىىىته له ترهوره( گه42.695رهێنراو )ى ده( و نرخى شىىىىىىیفیه97.105كۆنترۆڵكراو )
پى گرو وردنێوان ههله یهئامارى هه دارىڵگهبهجیاوازى  نێه كهیهگههد وهش ئهمه( ئه0.05دارى )ڵگهئاسىىىىىىىتى به

 وهینهكهت دهى سىىىىىىىفرى ڕهگریمانه واتهم، كهكهنى یهوزمپى ئهوندى گررژوهبه م و كۆنترۆڵكراو لهكهنى یهوزمئه
 ین.كهند دهسهپه وهى جێگره، گریمانهودای شتب تاوهرهسه ر لهتوێژه كه

ـــــــێیى لاوەكی گریمانه ى گروپى نمرهنده نێوان ناوه( له0.05ئاسىىىىىىىتى )له ئامارى نییه دارىڵگهبهجیاوازى  م:هس
كه ەم كە بە )سىىىىىىىتراتیژی ڕێكخراوهودنى وزمئه ێدەوترێتەوە،هووتپێشىىىىىىى یان پ ناوهگهله كان( وانە ى نمره ندهڵ 

ەی یركردنەولە تاقیكردنەوەی ب وانەیان پێدەوترێتەوە كۆنترۆڵكراو كە بە )سىىىتراتیژی ئاسىىىایی(فێرخوازانى گروپى 
 .رمەوداود

 (7) ى ژمارهخشته
ى پاشىىىىىىى وهتاقیكردنه م و كۆنترۆڵكراو لههونى دوزمگروپى ئه وردى ههنمرهنده راوردى ناوهبۆ به ى شىىىىىىێفیهوهنجامى تاقیكردنهئه

 ودارمهوى دوهبیركردنه
نىىىده نىىىاوه بژارده گروپ گۆڕاو

 ژمێرى
لادانىىىىىىىىىىىىىىى 

 ییپێوانه
دارى ڵگهبه نرخى شیفیه

ئاسىىىىىىتى له
0.05 

 ییخشته رهێنراوده

نه وتاقیكرد
 ى پاشىه

نىىىىى وزمىىىىئىىىىه
 مهود

19 107.52
6 

 هدارڵگهبه 6.336 27.215 6.915

 5.782 97.105 19 كۆنترۆڵكراو
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ى گروپى نمره ندهناوه( و 107.526م )هونى دوزمى گروپى ئهنمره ندهوێه ناوهكهردهده ئەوە(دا 6ى )خشىىىىىته له

 له (ه6.336) یی كهنرخی خشىىىىىىته له ترهوره( گه27.215رهێنراو )ى ده( و نرخى شىىىىىىیفیه97.105كۆنترۆڵكراو )
گروپى  وردنێوان ههله یهئامارى هه دارىڵگهبهجیاوازى  نێه كهیهگههد وهش ئهمه( ئه0.05دارى )ڵگهئاسىىىىىىىتى به

لهم و هونى دوزمئه ئهوندى گررژوهبه گروپى كۆنترۆڵكراو  كههونى دوزمپى  تهم،  نه وا ما ت ى سىىىىىىىفرى ڕهگری
 ین.كهند دهسهپه وهى جێگرهیمانه، گرودای شتب تاوهرهسه ر لهتوێژه كه وهینهكهده

 :مهود سەرەكیى گریمانه
 به یەكەم كهنى وزمى گروپى ئهنمرهنده نێوان ناوه( له0.05ئاسىىىىىىىتى )له ئامارى نییه دارىڵگهبهجیاوازى        

نی وئەزمى فێرخوازانى گروپى نمره ندهڵ ناوهگهله ەوە،كان( وانەیان پێدەوترێتدركییه وهره)سىىىىىىىتراتیجی چالاككه
پى ى فێرخوازانى گرونمره ندهڵ ناوهگهله ێتەوە،كان( وانەیان پێدەوترهووتپێشكه ەم كە بە )ستراتیجی ڕێكخراوهود

 لە تاقیكردنەوەی پێشىىىىىینە و پاشىىىىىینەی بیركردنەوەی كۆنترۆڵكراو كە بە )ڕێگاى ئاسىىىىىایی( وانەیان پێدەوترێتەوە
 (8) ى ژمارهخشته ب وانه، رمەوداود

 (8) ى ژمارهخشته
 ودارمهوى دوهو پاشى بیركردنهى پێشینهوهتاقیكردنه كان لهگروپه( بۆ F -ى جیاوازى نرخى )فاى وهنجامى شیكردنهئه

گىىىىىىىىۆڕاوى 
 پاشكۆ

نىىىده نىىىاوه بژارده گروپ
 ژمێرى

لادانىىىىىىىىىىىىىىى 
 ییپێوانه

دارى ڵگهبه Fنرخى 
ئاسىىىىىىتى له

0.05 
 ییخشته رهێنراوده

نه وتاقیكرد
 ى پێشىىینهه

شینه ى و پا
وبیركردنىىىه

ى ه
 ودارمهود

نىىىىى وزمىىىىئىىىىه
 مكهیه

 هدارڵگهبه 3.162 11.603 8.892 20.79 19

نىىىىى وزمىىىىئىىىىه
 مهود

19 17.47 10.145 

 5.701 8.05 19 كۆنترۆڵكراو

 
م و كهنى یهوزمكانى ئهنێوان گروپه له یهجیاوازی مانادارى ئامارى هه وێه كهكهردهده وه(ەوە ئه7ى )خشىىىىىته له
ى پێشىىى و وهتاقیكردنه كان خۆیاندا لهنێوان گروپهرهێنانى جیاوازى لهكۆنترۆڵكراو، بۆ ده گروپىراورد بهم بههود

 هێنێه.كاردهسه بهیوهپهگروپى هاو وى تایی بۆ دوهر تاقیكردنهپاشى توێژه
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نه ما یهگری گهبهجیاوازى  م:كهى لاوەكی  یه دارىڵ مارى نی له0.05ئاسىىىىىىىتى )له ئا ناوه(  ى گروپى نمرهنده نێوان 
ى پێشینە و پاشینەی وهتاقیكردنه گرن لهردهت وهكان( بابهدركییه وهره)ستراتیجی چالاككهبه  یەكەم كهنى وزمئه

 .رمەوداوبیركردنەوەی د
 (9) ى ژمارهخشته

ى وهى )پاشىىىىى و پێشىىىىى( بیركردنهوهتاقیكردنه م لهكهنى یهوزمى  گروپى ئهنمرهندهراوردى ناوهبۆ به ى تائییوهنجامى تاقیكردنهئه
 ودارمهود

 گروپ

دنه
كر
اقی
ت

 وه

ده
ژار

ب
وه 

ىىىىا
نىىى

ده 
ىىىىىى
نى رى

ژمێ
زى 

اوا
جی

 

ى 
ىىىىىى
ىىىىىى
نىىىى
لادا

انه
ێو
پ

 یی

دارى ڵگهبه نرخى تایی
ئاسىىىىىىتى له

0.05 
 ییخشته رهێنراوده

نىىى وزمىىئىىىىه
 مكهیه

 رهداڵگهبه 2.101 10.191 4.946 26.79 83.37 19 پێشى

 5.699 110.16 19 پاشى

 
( و 83.37ى پێشىىىىى )وهتاقیكردنه م لهكهنى یهوزمى گروپى ئهنمره ندهوێه ناوهكهردهدا دهوهرهى سىىىىهخشىىىىته له

( و نرخى تایی 110.16ودا )رمهوى دوهى پاشىىىىىىى بیركردنهوهتاقیكردنه م لهكهنى یهوزمى گروپى ئهنمره ندهناوه
 وهش ئهمه( ئه0.05دارى )ڵگهئاسىىىىىىىتى به له (ه2.101) یی كهنرخی خشىىىىىىىته له ترهوره( گه10.191رهێنراو )ده
ودا رمهوى دوهى پێشىىىىىى و پاشىىىىىى بیركردنهوهنێوان تاقیكردنهله یهئامارى هه دارىڵگهبهجیاوازى  نێه كهیهگهده

ى ، گریمانهودای شتب تاوهرهسه ر لهتوێژه كه وهینهكهت دهى سفرى ڕهگریمانه واتهم، كهكهنى یهوزمى ئهلاى گروپ
 هینین، ب وانهكاردهى )ئیتا و كوهین( بههاوكێشىىىىىىىه كهرییهى كاریكهباره، بۆ زانینى قهینكهند دهسىىىىىىىهپه وهجێگره
 (10) ى ژمارهخشته
 (10) ژمارهى خشته

 (d( و )2ηرى )ێوهپئاستى 

 رىى كاریگهبارهقه وكارهاتهئالاڤى ب
 طةورة ناوةند بضوك

2η 0.01 0.06 0.14 
D 0.2 0.5 0.8 

 (60 ، ص2021) وسف و ا مان، 
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 (11) ى ژمارهخشته
 رىكاریگه ىبارهو قه( d( و )2η)  ژماركراوهه ییتا( t) نرخى

 رىكاریگه ىبارهقه (d) هاىبه (2η) هاىبه (t) هاىهب
 یهورهگه 2.338  0.729 10.191

 
 كه یهوهى ئهش نیشىىىىىىىانهمهئه یهورهزۆر گه كهرییهى كاریگهبارهقه وێه كهكهرده( ده11) ى ژمارهخشىىىىىىىته له

پێدانى شىىهگه ى پێشىىى و پاشىىى بۆوهتاقیكردنه له یهى ههورهرى گهكان كاریگهدركییه وهرهتى چالاككهسىىتراتیجییه
 .وتى مێژكان بۆ بابهتییهڵایهكۆمهشى زانستهودا لاى فێرخوازانى بهرمهوى دوهبیركردنه

 
نى وزمى گروپى ئهنمرهنده نێوان ناوه( له0.05ئاسىىىتى )له ئامارى نییه دارىڵگهبهجیاوازى  م:هوى لاوەكی دگریمانه

 رمەودا.وكان( پێشینە و پاشینەی بیركردنەوەی دهووتپێشكه )ستراتیژی ڕێكخراوه ەم كە بەود
 (12) ى ژمارهخشته

ى پاشىىىىىىىى وهتاقیكردنه م و كۆنترۆڵكراو لهكهنى یهوزمگروپى ئه وردى ههنمرهندهراوردى ناوهبۆ به ى تائییوهنجامى تاقیكردنهئه
 ودارمهوى دوهبیركردنه

 گروپ

دنه
كر
اقی
ت

 وه

ده
ژار

ب
وه 

ىىىىا
نىىى

ده 
ىىىىىى
نى رى

ژمێ
زى 

اوا
جی

 

ى 
ىىىىىى
ىىىىىى
نىىىى
لادا

انه
ێو
پ

 یی

دارى ڵگهبه نرخى تایی
ئاسىىىىىىتى له

0.05 
 ییخشته رهێنراوده

نىىى وزمىىئىىىىه
 مهود

 هدارڵگهبه 2.101 7.507 6.311 17.48 90.05 19 پێشى

 6.915 107.53 19 پاشى

( و 90.05ى پێشىىىىى )وهتاقیكردنه م لههونى دوزمى گروپى ئهنمره ندهوێه ناوهكهردهدهدا وهرهى سىىىىهخشىىىىته له
یی ( و نرخى تا107.53ودا )رمهوى دوهى پاشىىىىىىى بیركردنهوهتاقیكردنه م لهكهنى یهوزمى گروپى ئهنمره ندهناوه
ته له ترهوره( گه7.507رهێنراو )ده  وهش ئهمه( ئه0.05دارى )ڵگهئاسىىىىىىىتى به له (ه2.101) یی كهنرخی خشىىىىىىى
ودا رمهوى دوهى پێشىىىىىى و پاشىىىىىى بیركردنهوهنێوان تاقیكردنهله یهئامارى هه دارىڵگهبهجیاوازى  نێه كهیهگهده

ى ، گریمانهوی شتبدا تاوهرهسه ر لهتوێژه كه وهینهكهت دهى سفرى ڕهگریمانه واتهم، كههونى دوزملاى گروپى ئه
 هینین، ب وانهكاردهى ئیتا و كوهین بههاوكێشىىىىىىىه كهرییهى كاریكهباره، بۆ زانینى قهینكهند دهسىىىىىىىهپه وهجێگره
 (13) ى ژمارهخشته
 (13) ى ژمارهخشته
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 رىكاریگه ىبارهو قه( d( و )2η)  ژماركراوهه ییتا( t) نرخى

 رىكاریگه ىبارهقه (d) هاىبه (2η) هاىبه (t) هاىهب
 یهورهگه 1.722  0.718 7.507

 كه یهوهى ئهش نیشىىىىىىىانهمهئه یهورهزۆر گه كهرییهى كاریگهبارهقه وێه كهكهرده( ده13) ى ژمارهخشىىىىىىىته له
پێدانى شهگه ى پێشى و پاشى بۆوهتاقیكردنه له یهى ههورهرى گهكاریگه كانوتوهپێشكهێكخراوهڕ تىستراتیجییه

 .وتى مێژكان بۆ بابهتییهڵایهكۆمهشى زانستهودا لاى فێرخوازانى بهرمهوى دوهبیركردنه
ـــــــێیهگریمانه ى گروپى نمرهنده نێوان ناوه( له0.05ئاسىىىىىىىتى )له جیاوازى مانادارى ئامارى نییه م:ى لاوەكی س

 رمەودا.و)ڕێگاى ئاسایی( پێشینە و پاشینەی بیركردنەوەی دكە بە كۆنترۆڵكراو 
 (14) ى ژمارهخشته

ى پاشىىىىىىىى وهتاقیكردنه م و كۆنترۆڵكراو لهكهنى یهوزمگروپى ئه وردى ههنمرهندهراوردى ناوهى تائیی بۆ بهوهنجامى تاقیكردنهئه
 ودارمهوى دوهبیركردنه

 گروپ

دنه
كر
اقی
ت

 وه

ده
ژار

ب
وه 

ىىىىا
نىىى

ده 
ىىىىىى
نى رى

ژمێ
زى 

اوا
جی

 

ى 
ىىىىىى
ىىىىىى
نىىىى
لادا

انه
ێو
پ

 یی
دارى ڵگهبه نرخى تایی

ئاسىىىىىىتى له
0.05 

 ییخشته رهێنراوده

كۆنترۆڵكرا
 و

 هدارڵگهبه 2.101 6.157 3.440 8.06 89.05 19 پێشى

 5.782 97.11 19 پاشى

 
 نده( و ناوه89.05ى پێشىىىى )وهتاقیكردنه كۆنترۆڵكراو لهى گروپى نمره ندهوێه ناوهكهرده(دا ده10ى )خشىىىته له

رهێنراو ( و نرخى تایی ده97.11ودا )رمهوى دوهى پاشىىىىىىىى بیركردنهوهتاقیكردنه ى گروپى كۆنترۆڵكراو لهنمره
 نێه كهیهگههد وهش ئهمه( ئه0.05دارى )ڵگهئاسىىىىىىتى به له (ه2.101) یی كهنرخی خشىىىىىىته له ترهوره( گه6.157)

ودا لاى گروپى رمهوى دوهى پێشىىىىىىىى و پاشىىىىىىىى بیركردنهوهنێوان تاقیكردنهله یهئامارى هه دارىڵگهبهجیاوازى 
 وهى جێگره، گریمانهودای شىىىىتب تاوهرهسىىىىه ر لهتوێژه كه وهینهكهت دهى سىىىىفرى ڕهگریمانه واتهكۆنترۆڵكراو، كه

 ى ژمارهخشىىته هینین، ب وانهكاردهى ئیتا و كوهین بههاوكێشىىه كهرییهى كاریكهبارهزانینى قه بۆ ،ینكهند دهسىىهپه
(15) 

 (15) ى ژمارهخشته
 رىكاریگه ىبارهو قه( d( و )2η)  ژماركراوهه ییتا( t) نرخى
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 رىكاریگه ىبارهقه (d) هاىبه (2η) هاىبه (t) هاىهب
 یهورهگه 1.413  0.687 6.157

 
ڕێگاى  كه یهوهى ئهش نیشىىانهمهئه یهورهزۆر گه كهرییهى كاریگهبارهقه وێه كهكهرده( ده15) ى ژمارهخشىىته له

ودا لاى فێرخوازانى رمهوى دوهپێدانى بیركردنهشهگه ى پێشى و پاشى بۆوهتاقیكردنه له بوهههرى كاریگه ئاسایی
 .وتى مێژكان بۆ بابهتییهڵایهكۆمهزانستهشى به
 

  كاننجامهئه شیكردنەوەی  -2-4
 وێه كه:كهردهده وڕته( خراونه 7، 6، 5، 4، 3كانى )خشته ى لهنجامانهو ئهله        
ر كان كاریگههیدركی وهرهتى چالاككهپێى ستراتیجیهڕاسه بهی سەدەكانی ناوهوتى مێژى بابه وهوتنهوانه -1-2-4
م كهنى یهوزملاى فێرخوازانى گروپى ئه هوودا و، باشىىتر و ئەكتیرتربرمهوى دوهپێدانى بیركردنهشىىهبۆ گه و كارایه

 گرت.ردهڕێگاى ئاسایی وهتیان بهمان بابههه گروپى كۆنترۆڵكراو كه راورد بهبە به
تى سىىىىىىىتراتیجییه كه وهڕێتهگهده وهم بۆ ئهكهنى یهوزمگروپى ئه وتنى فێرخوازانىركهر سىىىىىىىهنى توێژهوبۆچ به

كه یه وهرهچالاك لهدركی نهفێرخوازان ده كان وا  چالاكا نهبه كات  كه كهشىىىىىىىىدارى وا ههب ریكى خه میشىىىىىىىىهن و، 
ركردنى سهوه و چارههگوتنى وانهپرۆسه كیبن لهرهشێكى سهبن و خۆیان بهوهڵامدانهدروستكردنى پرسیار و وه

ن شدارییبكهدڵى به ورم و دبه شهكات بهفێرخوازان دهوا له م ستراتیجییهها ئهروه، ههیانڕێگه ى دێتهو گرفتانهئه
ز مامۆستا و فێرخواز نێوان فێرخواگفتوگۆى زانستى له شێكىو دروستكردنى كه وههۆى ڕونكردنهو ببنه كهوانهله

 .و فێرخواز
كات فێرخوازان باشىىىىىىىتر بیر كان وادهدركییه وهرهتى چالاككهسىىىىىىىتراتیجیه به  وهوتنهوت وانهركهر بۆى دهتوێژه

ى وهبیركردنه به شهن و گهكان بكهییهومێژ داوهوراوردى ڕكى وردتر بهیهشێوهو به وهنهكان بكهییهومێژ تهبابهله
 كات فێرخوازان بهكان( وادهدركییه وهره)چالاككه تهم سىىىىىىىتراتیجییهر ئهنى توێژهوبۆچ دات، بهودایان دهرمهود

 ن.كان بكهییهومێژ داوهوبۆ ڕ وهشیكردنه گرانهخنهكى ڕهیهشێوهب وانن و بتوانن به وتى مێژبابه له وهزرۆییهتامه
كانیان و پرسىىىىىىىیاركردن و ى بیرۆكهوڕبۆ خسىىىىىىىتنه رى فێرخوازانههانده كه وایه كهسىىىىىىىروشىىىىىىىتى سىىىىىىىتراتیجییه

 كهتهوتنى ستراتیجییهركهبۆ سه رهتیدهمش هۆكارێكى یارمهدڵى ئه ورم و دبه شه كان بهى پرسیارهوهڵامدانهوه
 بێه.ان ههشداری فراوانیفێرخوازان به هوو وایكرد

شىىێوازێكى پ  و به كهبكات بۆ وانهخۆى ئاماده وهڕوتینێكى زۆرهگوبه كات كهمامۆسىىتا دهوا له تهم سىىتراتیجییهئه
 ڕابكێشێه. كهتهكان بۆلاى خۆى و بابهرنجی فێرخوازهبتوانه سه وڕبخاته كهتهبابه وهوزه له



Journal of University of Raparin Vol(11).No(1) گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

590 

 

 وهر ئهسىىىهله خهكان جهدركییه وهرهتى چالاككهر سىىىتراتیجییهسىىىهنجامدراون لهپێشىىىتردا ئه ى لهوانهو توێژینهئه
ن كان بكهشىىىىىىىداری وانهدڵى بهوبه ترس و د به كات كهفێرخوازان دهوا له تهم سىىىىىىىتراتیجییهئه كه وهنهكهده
یدهكى كاراو، یارمهیهشىىىىىىىێوهبه نهت لهوهبۆ ئه رى فێرخوازا نهبابهى  وتى باش سىىىىىىىتكهبن و دهبێزار نه كهتى وا
(، 2014الرضىىىىىىىا، (، )عبد2014فتلاوي، (، )2009الامير، (، )عبد1991دروزة، : )وانهنهو توێژیسىىىىىىىتبهێنن، لهدهبه

 یهوهم توێژینهنجامى ئهڵ ئهگه له بایهیان تهكهنجامه( ...هتد ، ئه2016ي، )السعداو
 م لههونى دوزمپى ئهووێه ئاسىىىىىىىتى فێرخوازانى گركهرده( ده14، 12، 9، 8كانى )نجامى خشىىىىىىىتهئه له -2-2-4

تیان كان( بابههووتپێشىىىىىكه تى )رێكخراوهپێى سىىىىىتراتیجییهبه كه وتى مێژبابهكان لهتییهڵایهكۆمه شىىىىىى زانسىىىىىتهبه
گرت ردهڕێكاى ئاسىىىىایی وهتیان بهمان بابههه فێرخوازانى گروپى كۆنترۆڵكراو كه راورد بهبه رزترهگرت، بهردهوه

تیان مان بابههه م كهكهنى یهوزمگروپى ئه راورد بهڵام بهودا، بهرمهوى دوهپێدانى بیركردنهشىىىىىهگه ت بهبارهسىىىىىه
یهبه كهپێى سىىىىىىىتراتیجی چالاك یه وهرهتى  هاوسىىىىىىىىهردهكان وهدركی ئهگرت  م هونى دوزمنگن، فێرخوازانى گروپى 

 راود بهبه وتى مێژبۆ بابه هوى كردشىىىىىىىهیان گهودارمهوو زیاتر بیرى د سىىىىىىىتهێناوهدهوتنى زیاتریان بهركهسىىىىىىىه
ر وى دوهبیركردنهت بهبارهگرت سىىىىهردهڕێگاى ئاسىىىىایی وهتیان بهمان بابههه فێرخوازانى گروپى كۆنترۆڵكراو كه

 ودا.مه
 تى ڕێكخراوهجییهسىىىتراتی وهڕێتهگهده وهم بۆ ئههونى دوزموتنى فێرخوازانى گروپى ئهركهر سىىىهنى توێژهوبۆچبه

ن و خۆیان شىىدایبكهبه ترس بهكاندا و بهنهوهبێه لهكى كارایان ههشىىدارییهكات فێرخوازان بهكان وادههووتپێشىىكه
بكات و ئاماده كهتهكى ورد و ڕێكخراو بابهیهشىىىىىىىێوهكات بهمامۆسىىىىىىىتا ده ها وا لهروهپرسىىىىىىىیار بوروژێنن، هه

 رنج اكێش.كى سهیهشێوهبه وڕن خاتههاوكارى فێرخوازان بیابه
رنجی فێرخوازان بۆلاى كات سهكات و وا دهدهئاماده كهتهیی بابهو زنجیرهكى ڕێكخرایهشێوهبه تهم ستراتیجییهئه

 بن و بهبێزارنه كهتهبابهى فێرخوازان لهوهبۆ ئه یهورى باشىىىىىىىى ههش دهوهئه ندكێش بكات كهمهكه كهتهبابه
 كان بدات.وداى فێرخوازهرمهوبیری دبه شهو گه وهنهبكه كهتهبابهكى ورد بیر لهیهشێوه

كانیان نجامهكان ئههووتپێشىىىىىكه تى ڕێكخراوهر سىىىىىتراتیجییهسىىىىىهنجامدراون لهپێشىىىىىوتردا ئهى لهوانهو توێژینهئه
نى، وزموتنى گروپى ئهركهپاشىىىىىىكۆكان و سىىىىىىه گۆڕاوه ت بهباره، سىىىىىىهیهوهنهم توێژینجامى ئهڵ ئهگهله بایههاوته

 (.2012م ، ، )ابو(2015ة، )فور (،2017طقاطعة، (، )2020محمود، ى )وه: توێژینهوانهله
ى وهى بۆ گوتنهتتایبهبۆ قۆناغى زانكۆ به كاریهیناون گونجاوهى بهم ستراتیجییانهئه كه هووتركهر بۆى دهرهتوێژه
ر ى توێژهو ئامانجانهڵ ئهگهكان لهنجامهئه بۆكردنه كان، جێى ئاماژهتییهلایهكۆمهشىىىىىى زانسىىىىىتهبه له وتى مێژبابه

 با و گونجاون.ته ودای شتب
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 وهرهكهتى چالاكڕێگاى سىىىتراتیجیهبه كه ونی یەكەم( گروپی ئەزم5) ى ژمارهكانى خشىىىتهنجامهپێى ئهبه -3-2-4
 تى ڕێكخراوهڕێگاى ستراتیجییهبه م كههونى دوزمفێرخوازانى گروپى ئه راورد بهگرت بهردهیان وهكان وانهدركییه

ى وهبۆ گوتنه كهتهسىىىىىتراتیجییه وردو هه مانادار نییه و واتهگرت، جیاوازییان نییهردهیان وهكان وانههووتپێشىىىىىكه
 نگن.كان گونجاو كاران  و هاوسهتییهڵایهكۆمه شى زانستهێرخوازانى بهلاى ف وتى مێژبابه

 كان و ڕێكخراوهدركییه وهرهتى چالاككهسىىىىىىىتراتیجییه ورد( هه10، 9، 8كانى )نجامى خشىىىىىىىتهپێى ئهبه  -4-2-4
 شىىىىىىىى زانسىىىىىىىتهلاى فێرخوازانى به وتى مێژبابه ودا لهرمهوى دوهبیدانى بیركردنهشىىىىىىىهگه كان لههووتپێشىىىىىىىكه

نێوان  له یهر و كاران و جیاوازى مانادارى ئامارى ههى پێشىىىىىى و پاشىىىىىى كاریگهوهتاقیكردنه كان لهتییهلایهكۆمه
كان دركییه وهرهتى چالاككهپێى سىىىىتراتیجییهبه م كهكهنى یهوزمگروپى ئه وردى پێش و پاشىىىىى بۆ ههوهتاقیكردنه

تیان كان بابههووتپێشىىىىىىىكه تى ڕێكخراوهپێى سىىىىىىىتراتیجییهبه م كههونى دوزمڵ گروپى ئهگهگرت لهردهیان وهتبابه
 گرت.ردهوه

 :و پێشنیاز نجام و ڕاسپاردهرهده -3-4
 :نجامرهده -1-3-4

 :ئەم دەرئەنجامانە هەڵدەهێنجێنێه توێژەر لە ئەنجامی توێژینەوەكەیدا
رى وهته كات زیاتر كارابن و ببنهده فێرخوازانوا له كاندركییه وهرهچالاككهتى كارهێنانى سىىىىىىىتراتیجییهبه -1

 .رۆسەی نوێی وانەوتنەوەی زانكۆییەوانەوتنەوە، كە ئەمەش مەبەسه و ئامانجی پكى رهسه
دا بۆ فێرخوازانى زانكۆ وتى مێژى بابه هووتنهوانه له كاندركییه وهرهچالاككهتى كارهێنانى سىىىتراتیجییهبه  -2

 راورد بهفێرخوازان بهوداى رمهوى دوهپێدانى بیركردنهشىىهگهر سىىهله بێهرچاو ان ههرى كارا و بهكاریگه
 ى ئاسایى.كان و ڕێگههووتپێشكه تى ڕێكخراوهستراتیجییه

رى وهته ببنه كات زیاتر كارابن وفێرخوازان دهلهكان وا هووتپێشىىىىكه تى ڕێكخراوهكارهێنانى سىىىىتراتیجییهبه -5
 .ننجامبدهشدارى زۆر و چالاكى زۆرتر ئههكه بكى وانهرهسه

دا بۆ فێرخوازانى زانكۆ وتى مێژى بابهوهوتنهوانه كان لههووتپێشىىكه تى ڕێكخراوهكارهێنانى سىىتراتیجییهبه  -6
 فێرخوازان.وداى رمهوى دوهپێدانى بیركردنهشهگهر سهله یهرچاوى ههرى كارا و بهكاریگه

 وهلاى خواره ىخاڵانهم ى ئهڕاسپاردهر توێژهكان، نجامهى ئهوهنكردنهوڕو  وڕهدواى خستنله :اسپاردهڕ -2-3-4
 كات:ده

 بەكارهێنانیر سىىىىىىىه ڕابهێنرێن له وه،ڵێنهكان دهییهومێژ تهى بابهى وانهو مامۆسىىىىىىىتایانهئه پێویسىىىىىىىته  -1
 .كانهووتپێشكه كان و ڕێكخراوهدركییه وهرهچالاككه ىكانهتستراتیجییه

وامى ردهرى خولى بهنتهن سىىىىىىهلایه لهەوە لیان بۆ بكرێتوكان خییهوێژم تهمامۆسىىىىىىتایانى بابه پێویسىىىىىىته  -2
بۆ كان هووتپێشىىىكه و ڕێكخراوه كاندركییه وهرهچالاككهى كانهتسىىىتراتیجییه ن بەوبۆ ئاشىىىناب وهزانكۆكانه
 . ىنكۆزا خوێندنی انىەكقۆناغ ومههله وتى مێژبابه ىوهۆ وانەوتنهكاربهێنن ببهئەوەی 
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بەشىىەكانیاندا هەیە یی لە یەكەكانی خوێندنی وبابەتى مێژ ى كهزانسىىتیانه شىىهو بهرۆكى ئهسىىه داواكردن له -3
و  كاندركییه وهرهكانى چالاككهتهسىىتراتیجییه وردهه كه وتى مێژزانكۆكاندا، بۆ هاندانى مامۆسىىتاى بابه له

 .وتى مێژى بابهوهوتنهوانەكاربهێنن بۆ كان بههووتپێشكه ڕێكخراوه
  : وئەم پێشنیازانەی خوارەوە دەخاتەڕر پێشنیاز توێژه ێشنیاز:پ -3-3-4

 له كانهووتپێشىىىىىىىكه كان و ڕێكخراوهدركییه وهرهچالاككه ىكانهتكارهێنانى سىىىىىىىتراتیجییهرى بهكاریگه -1
 .بەشە زانستیەكان لەزانكۆكان ێرخوازانىفودا لاى رمهوى دوهپێدانى بیركردنهشهگه

ك ندێك گۆڕاوى ترى وهههر سىىىىىىىهلهكان دركییه وهرهچالاككهتى كارهێنانى سىىىىىىىتراتیجییهرى بهكاریگه -2
 .كانتییهڵایهكۆمه هتبابه تى لهڕهقۆناغى بنهلە ...( رانهى داهێنهوهارى، بیركردنهندكردنى زانیسه)په

لاى ند گۆڕاوێكى تر لهر چهسىىىىىىىهله كانهووتپێشىىىىىىىكه ڕێكخراوهتى كارهێنانى سىىىىىىىتراتیجییهرى بهكاریگه -3
 دا.وتى مێژبابه یى لهقۆناغی ئاماده ێرخوازانىف
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Abstract 

 The aim of this study is to determine the effect strategic impact of cognitive activators and 

advanced organizations on the development of divergent thinking thinking about history among 

social science students The research subject is the students of the Department of Social Sciences. 

The research option is the second year students of the Department of Social Sciences. The 

researcher chose this stage for two reasons The researcher used an experimental design for thirty 

balanced groups, the first experimental group being the subject of Kurdish history in the Middle 

Ages The second experimental group received the subjects according to the strategy of advanced 

organizations. The third group received the subjects according to the normal strategy Out of (57) 

students, each group has (19) students and researchers A construct for long-term thinking with 
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the number of items was (30) items of questions at (6) levels of questions The following 

conclusions:  

1- Cognitive activation strategies are a successful way to teach history. 

2- According to the strategy of advanced organizations, it is successful and effective for the 

subject of history among the students of the department of social sciences and the 

development of Divergent thinking. 

Key words: Effect, Administration of The Activists, Advanced Organization, Divergent 

Thinking 

  كانرچاوهسه
 ولێر.ى نارین، ههم، چاپخانهكه، چاپى یهوهوتنهكانى وانهنوێیه ستراتیژه(، 2021عز ز، كر م احمد )

 ى، سلێمانى.م، چاپخانهكهیهیی، چاپی ردهروهنگاندنى پهڵسهو هه(، پێوانه2018ریف )ریم شهتانى، كهچهرهقه
 لاردن.ا –يرة للنشر والتوز ع والطباعة، عمان مس، دار ال2(، علم النفس التربوي، ط2000ابو جادو صالح )

 بنان.ل -، دار الكتب الجامعية، بيروت 7(، القدرات العقلية، ط1987فؤاد ) ابو حطب،
سىىابع ف  تدر س العلوم للمتفوقين من ال ىىف الم المتقدم ظوالمن لذهن (، أثر اسىىتدام الع ىىف ا2012ابوم ، ڕنا احمد عبدالرحمن )

 لاردن.ا –الاساس  ف  التح يل والتفكير العلم ، كلية العلوم التربو ة، جامعة الشرق الاوسط، عمان 
رة التعليم طبع الاولى، وزا، (، التقو م والقياس1990م ىىىطفى محمود وانور حسىىىين عبدالرحمن وصىىىباع حسىىىين العجيل  ) الامام،

 العال  والبحث العلم ، جامعة بغداد.
لتربة، عدد (، التعليم الفعال الماهية والمؤشرات الدالة ولاستراتيجيات البيداغوجية، مجلة علوم ا2015ي، مولاي الم طفى )البرجاو

 الرباط، المغرب. –، كلية التربية 62
قسىىام تنمية التفكير الاسىىتدلال  لدى طلبة كلية التربية الاسىىاسىىية أ( ف  RAFT(، اثر اسىىتراتيجية ڕافه )2021سىىعد طعمه ) ل،یبل

 (.2(، الجزء )3  مادة منهج البحث التربوي، مجلة القادسية ف  الآداب والعلوم التربو ة، العدد )الجغرافيا( ف-الاجتماعيات )التار خ
  ر.م –، دار الفكر العرب ، القاهرة 4ط (، القياس والتقو م ف  التربيةالبدنية والر اضية،2004محمد صبح  )حسانین، 

 (، مناهج بحث التربوي، دار الحكمة للطباعة والنشر، جامعة بغداد.1990داود، عز ز حنا و عبدالرحمن انور حسين ) 
 متها علميا، دار الشروق للنشر والتوز ع، عمان.فی التدریس وترج (، النریه2007دروزة، افنان نظير، )
ستراتيجيات الادراك كوسائل ادراكية معينة لتحسين العملية التعلمية التعليمية، مج1991دروزة،افنان نظير ) شطات ا لة جامعة (، من

 .10بيه لحم، عدد 
ة تأثير المنشىىىىطات العقلية ف  ادا بعا مهارات الطرق بجمناسىىىىتك اطقاع  للطالبات، كلية التربي(، 2016ي، محسىىىىن عل  )سىىىىعداو

 عيراق. –عة ذ قار، ذ قار ضة، جامالبدنية وعلوم الریا
 .السعودیه العربیه ، المملكه(، التدر س الفعال، كلية التربية، جامعة الملك خالد2010 ، عبدالعز ز صالح  ح  الدهمش  )الشهران

تنمية (، استعمال منشطات الادراك ف  تدر س مادة علم نفس الطفل للطالبات معهد اعدات المعلمات ف  2010صخ ،مهدي خطاب )
 تفكير هن العلم ، كلية التربية الاساسية، جامعة واسط.
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أثر برنامج تعليم  قائم على المنظمات المتقدمة ف  التفكير الناقد والمفاهيم البد لة ف  العلوم  (،2017طقاطعة، من  محمد محمود )ال
 فلسطين. – لدى طلبة ال ف التاسع الاساس  ف  محافظة طولكرم، جامعة النجاع الوطنية، نابلس

، ة المستن ر ة(، التفكير التقارب  والتفكير التباعدي، كلية التربية البدنية وعلوم الر اضة، الجامع2017ي، ماهر محمد عواد )العامر
 عیراق.

دراك ف  تح ىىىيل الطالباتال ىىىف الخامس العلم  (، أثر منشىىىطات اسىىىتراتيجيات الا2009فاطمة وبتول محمد جاسىىىم ) عبدالامير،
 .8، مجلد 1مهاراتهن العقلية ف  مادة علم الآحياء، مجلة القادسية ف  الاداب والعلوم التربو ة، عدد  وتنمية

(، فاعلية انمذج مقترع لت ىىىىميم تعليم  على وفش منشىىىىطات 2014عبدالرضىىىىا، نجدت عبدالراي وا اد صىىىىاحب حمادي عل  تك  )
 عشر. لدى طلاب ال ف الاول المتوسط، مجلة اهل البيه، عدد السابعدراك  تنمية مهارات التفكير العلم  ف  مادة الجغرافية لاا

تاب الجامع ، طبيش، طبعة الاولى، دار الكوالت(، نماذج واسىىتراتيجيات التدر س الفعال بين النظر ة 2013عبدالقادر، عبدالقادر محمد )
 دة.الدولة اطمارات العربية المتح –العين 

لدى و ة (، فاعلية برنامج تدر ب  لدمج مهارات التفكير التباعدي ف  تدر س المقررات الترب2017ز نب عبدالرزاق غر ب )عبدالله، 
 (.6(، العدد )6ة، المجلد )المخ   التربویه الدولیه الملك فی ل، المجله جامعه التربیه كلیه من گلبه عینه

 لاردن.ا –، دار ال فاء للنشروالتوز ع، عمان 1(، استراتيجيات الحد ثة ف  التدر س الفعال،ط2008عطية،محسن عل  )
فاء (، فاعلية ت ىىىميم تعليم  وعلاقتهما بالتفكير العلم  والوع  البي  ، دار صىىى2010العفون، ناد ة حسىىىين وقحطان فڕىىىل ڕاه ، )

 للنشر والتوز ع، عمان.
على التح ىىىىىىيل  EMES  عن بعد لم اطلكترانف  نظام إدارة بی ةالتع (، توظیف انماط المنظمات المتقدمة2011عل ، اكرم فتح  )

ات المعر ف  وبقاء أثر التعلم لدى الطلاب ماجسىىىىىتير التوجية والارشىىىىىاد التربوي بجامعة الملك عبد العز ز، دار سىىىىىمات للدراسىىىىى
 (.1، مجلد)3والبحاث، مجلة العلوم التربو ة، عدد 
لتار خ ام المتقن والمنظمات المتقدمة ف  التح ىىيل والاتجاه نحو (، اثر إسىىتراتجيت  التعلي2007العميري، احمد هاشىىم محمد داود )

 لجامعة المستن ر ة، بغداد.ا –كلية التربية ، لدى طالبات المرحلة المتوسطة
 م ر. –ةنبيل نوفل و اخرون، مكتبة الانجلو الم ر ة، القاهرة ، ترجمث ف  التربية و ععلم النفس(، منهج بح2007فان دالین، دیو بولاب )

(، أثر منشىىىىطات الادراك ف  السىىىىتيعاب القرائ  لدى طلاب ال ىىىىف الثان  2014فتلاوي، جؤذر حمزة كاظم وابراهيم عو د هراط )
 المتوسط ف  مادة المطالعة، كلية التربية للعلوم اطنسانية، جامعة بابل.

 القواعد النحو ة على تح ىىيل طالبات (، أثر اسىىتخدام اسىىتراتيجية المنمات المتقدمة ف  تدر س2015فورة، ناها صىىبح  سىىعيد )
ثالث ال ىىىىف الثامن ف  المرحلة الاسىىىىاسىىىىية العليا بمحافةغزة، مجلة الجامعة اطسىىىىلامية للدراسىىىىات التربو ة والنفسىىىىية، المجلد ال

 والعشرون، العدد الأول.
 .لمكلا، جامعة حڕرموت، اليمنا -ة التربيةكلی(، التدر س الفعال، 2007ي، صالح كرامه )قمزاو

 –تجد دات و مناقشىىىىات، طبعة الاولى، دار جر ر للنشىىىىر والتوز ع، عمان  –(، القياس و التقو م 2007 ، عبدالواحد حميد )الكبیسىىىى
 الاردن.

(، توظيف انمىىاط المنظمىىات المتقىىدمىىة ف  بي ىىة التعلم التكيفيىىة النقىىالىىة واثرهىىا على تنميىىة الوع  2020محمود،احمىىد محمود احمىىد 
قيم المواطنة ومنظور زمن المستقبل لدى الطلاب المعوقين سمعيا بالمرحلة اللإعداد ة، مجلة جامعة جنوب الوادي السياس  وتدعيم 

 الدولية للعلوم التربو ة، الاصدار الخامس.
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 الاردن. –، دار السميرة للنشر والتوز ع، عمان 5(، طرائش التدر س العامة، ط2011مرع ، توفيش احمد ومحمد محمود الحيلة )
 ، عیراق.امعة الموصلج -(، تعليم التفكير التباعدي، كلية تربية 2013الوقيدي، محمد هيسم )

المفاهیم  ةالتدریس التاریخ على تنمی  التعلیم المتمایز فبرنامج قائم على اسىىىىىىىتراتيجيات (، 2017)هالة شىىىىىىىحات عطية یوسىىىىىىىف، 
 .م ر –الاعداد ة، كلية التربية، جامعة بنها، محافة الشرقية    لدى التلاميذ المرحلةوالمهارات التفكیر الابداع ةالتاریخی

مجلة  ،أهمية توظيف مؤشىىرات الدلالة العملية ف  نتائج الدراسىىات النفسىىية والتربو ة، (2021 وسىىف، بورزق و ا مان، ام الخيوط. )
 ي مرباع ورقلة.الجزائر: جامعة قاصد ،2021(/ 04)13الباحث ف  العلوم الأنسانية والأجتماعية. المجلد 

 زمانى ئینگلیزى:م بهسێیه
Hildt, Elisabeth and Andreas G. Franke (2013), Cognitive Enhancement An Interdisciplinary 
Perspective, department of Philosophy, University of  Mainz Mainz Germany. 
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