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 مدارس  مدراء  لدى المنتج  العقل عادات مستوى 

   الأساسية   التعليم

 ورحما أ يعل نوزاد

  رانية، تربية مديرية الأساسية، (بوتي) مدرسة  ،التربوي  المرشد

 كوردستان، ميإقل  التربية، وزارة  رابرین، -ةيللترب العامة يريةالمد

  العراق.

 

 :المستخلص

   مشكلةأكد الباحث أن  
 
 لديهم   ليس  الذين  شخاصالأ  أنهي    البحث

 الكفاية   فيه  بما (  Produced Habits of Mind)   المنتج  العقل  عادات

ال  عن  ونعاجز   منهإ ف  المضمون   حيث  من  لازمةال  تدابير إجراء 

  غير   وهو  ،الإنسان  حياة  في  المشكلاتو   العقبات  لتصدي  نطقيةالمو 

  من   الكفاية  فيه  بما   قيامالو   الأزمات  دارة لإ   جيد  تخطيط  لتبني  قادر

مدير  .الأزمات   تلك  نهاء لإ  بشريةالو   اديةالم  وسائلال  كافة  اتباع
َ
  ف

 أنواع   شتىإلى    يتعرضون   قد  ةداريالإ   مسيرتهم    أثناء  المدارس

 الذاتي  الصعيد  وعلى   ،والذاتية  البيئية  العقباتو   الضغوطات

لة بهم تؤدي ما رب النفس ي  والنزوع والتربوية ةداريالإ  بالأمور  تحكمال  ق 

  ذلك   يؤثر  قد مما   دراسيةأو   نفسية  مشكلاتإلى    السلبي  التفكير إلى  

 
 
مفاعلي على سلبا مءكفا و  ته   . ةداريالإ  شكلات الم حلو  ةداريالإ  ته 

 التفكير  نوعيةو   آلية  عمل  كيفية  وارء  تقف  بحثنا   موضوع  فأهمية

 لتصديل  ةمنتجو   ةبناء  أفكار  تصنيع  إيجاد  نحو  الإنسان   لدى

;  الأمام  نحو  سيره  خلال  من  الإنسان  يواجهها   التي  شكلاتالم  تحديو 

  صاحبه  ؤهلي  الذي  العقلاني  بالتفكير   علاقة   له  المنتج  التفكير   لأن

 كشاف است  كيفيةو   حياته  أعمال  حداثياتإ  رسمو   خطط  لوضع

   .أهدافهإلى  لوصول ل ثغراتال

 العقل  عادات  مستويات  على  التعرف   هو  الحالي  البحث  من  الهدف 

  عادات   في  ئيةإحصا   دالة   فروق  هناك   هل و   ، المدارس  مدير  لدى  المنتج

حسب  المنتج  العقل . (الوظيفية  الخدمة  سنوات   ، الجنس  )   متغيرات   ب 

قياس  خدماست  وقد ،  (  55  )  قوامُها   عينة  على  المنتج  العقل  عادات  م 

  من  ( 4 )و الذكور   من ( 51 ) بواقع
 
ناث  .  الإ 

ة  مستويات  النتائج  وأظهرت
َ
 إحصا   دال

َ
  عام   بشكل  العينة  كانت  ،ئيا

  دلالة  ذو  فرق   هناك  يكن  لم.  المنتج  التفكير   من  مستوى   على

 ، الوظيفية  والخدمة  ،الجنس  )  حسب  المنتج  التفكير   في  ئيةإحصا 

 إحصا   دالة  غير   فروق   هناك  لكن و   ;  (  الدوام   موقعو 
 
  التفكير   في  ئيا

  ) لصالح ( الدوام موقعو  ،الوظيفية  والخدمة الجنس ) حسب المنتج

 . ( القضاء مركز خارج ،40-21 من خدمةال سنوات ، الذكور 

 

،  بداعالإ   ،شكلاتالم  حل ،  المنتج  العقل  عادات   المفتاحية:  الكلمات

  .الذات تنظيم
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 :  مقدمة

   الش يء    هوَ   ،(  Mind  )  العقل   
ُ
 طلاق لإ   الأساسية  قاعدةال  العقل  يعتبر   لذا  ،بشريةال  شاكلالمو   ا قضايال  حل  ل    الإنسان  قبل    ن  م    خدمستَ يُ   يز تمالم

  الأنشطة   من  مجموعة  من  يتكون   فهو  ،(  Futurism  )  مستقبليةو   آنية  مسائل  لحل  التخيلو   التفكير   فضاء  نحو  فكريةالو   عقليةال  المهام

 .الأحلامو   التصوراتو   الوهم  خلق  ،التحليل  ، دراكالإ   ،الانتباه  ،الشعور   ،والتخيل  كالتفكير   ) العقل  وظيفة  حيث  من  (  Processes  )  العملياتو 

 تطوراتالو   ستجداتالم  مع  الإنسان  تعامل  أثناء  حدثت  يتال  عقدةالمو   عالقةال  شاكلالمو   ا قضاي ال   صلاحإو   لحل  سبيل  يجادلإ   العقل  يسعى

(Development) ( 21ص ،2004 ،الميليجي ) .المجتمعو  الإنسان حياة حول  تدور  التي  

  فموضوع  المجتمع.  أفراد   بينأو    الإنسان  قبل  من  العقل  إدارة  كيفيةفي    اختلاف   هناك   لكنو   ،(  Sobering  )  الحكمة و   العقل  مالك  الإنسان

 الباحثين   ممعظ  أكد  لقد.  الإنسان  شخصية  و  العقل  تنميةو   النفس  علم  مجال  في  هميةلأ ا   بالغو   جديدةال  وضوعاتالم  من  المنتج  العقل  عادات

(Researcher)  المنتج  العقل  بعادات  يتمتعون   ذينال  فرادالأ   بأن  (  Produced Habits of Mind  )  مسبقة   اتجاهاتو   مهارات  لديهم  

  ذلك و   ،(  Obstacle  )  العقبات  من  مجموعة   أمام  الفرد   مواجهة   أثناء  الضرورية   المستجداتو لها    ذكية ال  حلول ال  تقديمو   لمشاكلل  لتصديل

  ( 440ص ،2018 ،محمد الأفضل.) الطريق اختيار ا بينه منو  العقبات  تلكل لتصديل الوسائل أنواع شتى خداماست ب

  البحث: مشكلة

  من   متميزة   مجموعة   تمثل  هي و   الإنسان  لدى   (   Rational  )  العقلاني  المنطقي  التفكير   نتاجلإ   ةالأساسي  اتالمكون  إحدى   المنتج  العقل  عادات   نإ

 المشاكل و  العقبات مواجهة  أثناء الحياتية المجالات كل في تطبيقها  خلال من منها  فادةستالا   ثم ،التفكير  تنظيم عملية في تشارك العقلية الفضائل

  عن   ونعاجز   منهإ ف  المضمون   حيث  من  الكفاية  فيه  بما   المنتج  العقل  عادات   همديل  ليس   نالذي   شخاص الأ  أن   الباحثون   أكد .  (  Crisis  )  الأزماتو 

  ه في  بما   قيامالو   الأزمات  دارةلإ   دجي  تخطيط  لتبني  ينقادر   غير   موه  ،الإنسان  حياة  في  المشكلاتو   لعقباتل  لتصديل  نطقيةالمو   لازمةال  تدابير ال

  التي  المشكلات  معظم  أن  ( Albert Ellis)  أليس   ألبرت  يعتقدو   الأزمات  تلك  نهاءلإ   (Humaneness)   بشريةالو   اديةالم  وسائلال  كافة  اتباع  من  الكفاية

  التي  (Cultur)الثقافة واقع  من  ،يةو التربو   يةجتماع الا   تنشئتهم  خلال  عليها   تعودوا  التي  نطقيةالم  غير و   اللاعقلانية  أفكارهم  نتاج  هي  الناس  فيها   يقع

  بها  تتضرر   لقد  ةداريالإ و   المالية  الأزمة  خصوصا و   ةمتكرر   بأزمات  بلادنا   مرور  أثناء  التربية  مجال  في  تحدث  التي  الأزمات  بين  منو   ،فيه  يعيشون 

  ( 91ص ،2013 ،الشريف ). يةالتعليمو  ية و الترب المؤسسات

 ،التحملو   ،التكيف  و   ،بالتوافق    يتعلق  فيما   فرادالأ   شخصية  من  المعرفي  بالجانب  هتمامالا   ذات  سيكولوجية  توجهات  الأخيرة  السنوات    في  برزت  لقد

حداث  زاءإ  ) Rationalism (  العقلانيةو   ،التحكمو 
َ
 ضد   سنوات  لأربع  تدام  التي  الحرب  ن أ   نلاحظ  المنظور   هذا  فمن  ،مواقفها  و   الضاغطة  الحياة  أ

 فايروس   تفش يحدث  حتى    طويل  وقت  يمر  لم  ذلك  بعد  ثم  ،الدولة  مؤسسات  لدى  ياتمكان الإ و   القدرات   نزاف استإلى    دتأ   (  رهابيالإ   )   داعش  تنظيم

على    ،(19  –   )كوفيد  كورونا   الناس  لحياة  العقباتو   الأزمات  جرإلى  أدى    هذا  كل  ،الاعتصاماتو   ظاهراتالم  من  شارعال  في  ضطراباتالا علاوة 

  ،قبل  ذي  من  أكثر   لمُدراءل  ةداريالإ   عباءالأ   زيادةإلى    أدى  ما   هوو   ،التعليمو   التربية  المؤسسات في  الجيد  التعليم  (  Siege  )  تواصل  مجال  في  خصوصا و 

 ،)عبدالرحيم  ."  التربويةو   التعليمية  النواتج  في  قصور   حدوثإلى    يؤدي  التعليمية  العملية  خلال  العقل  عادات  إهمال  أن  الى"  (  Costa،2007  )  يشير و 

   تنعكس   المنتج  العقل  عادات  مستوى   في  نخفاضالا   نأ   الواضح  فمن.  (  455  ،2018
 
ة و   المدارس   مدراء   عمل   داء أ   على  سلبا

َ
ل   ةداريالإ   لأمور ل  همإدراك  ق 
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  في  بما  و ،المدرسة  عمل مجال في عملال معطياتو  اصرالعن بكافة التام وعيالو  واقعيال  الإدراكإلى  تحتاج التي نظارلأ ا عن ةالمخفيأو  ةظاهر  غير ال

 .داري الإ   عملال منض تقع الذي ما  لحظة   في  الآنيةو  الضرورية المستجدات ذلك

  لهذا  التعليمو   التربية  مجال  في  بحثأي    إجراء   يتم  لم  بلادنا   في   المنتج  العقل  عادات  بمتغير   ةرتبطالم  بحوثال  لنشر  الباحث  عراض است  خلال   ومن

 بلادنا و   العالم  مرور  ثناءأ  التعليمو   التربية  مؤسسات  في  المدراء  مهمات  صعوبة  بمدى  شعارنا است  فمن  ،كذلكو   ،(  المنتج  العقل  عادات  )  المتغير 

  قمنا  لذا  ،مجتمعنا   في  المطلوب  ستوى المب  ليست  المنتج  العقل  عادات  لتنمية  الثقافية  العوامل  ثرأ  بمدى  شعارنا است  كذلكو   ة،تكرر الم  زماتالأ ب

 تجالمن  العقل  عادات  مستوى   عن  التحري   في   هنا   تكمن  المشكلة نإو   ساسيةالأ   المدارس   مدراء  لدى  المنتج  العقل  عادات  مستوى   على   دراسةإنجاز  ب

 الأساسية؟ المدارس  مدراء لدى  بالمطلو  ستوى الم فيهو   هلو  ، المدارس مدراء لدى

 : البحث هميةأ

القيام   الصعب  من  فتكون   ،مستمرة  ستجداتالم  كذلكو   التقلباتو   تطوراتالو   بالأحداث  مليء  ،فيه  الإنسان  يعيش  الذي  ليا الح  العصرإن  

 إيجاد   حيث  من  الأهم  الش يء  بمثابة  باتت  الصحيةو   الجسديةو   العقلية  ناحيةال  من  قوية  شخصية  وجود   فضرورة  ،الأحداث  لتلك  شاملة  مواجهةب

 وكذلك  ((Productive  منتجو   سليم  عقل  خلال  من  لاإ  يتم  لم  هذاو   ،الموجودة  المشاكلو   الأزمات  مواجهةو   لحل  نتجالمو   نظمالم  التخطيطو   السبل

  حين   ضروري   أمر  هذا و   ،شياءللأ   شاملة  رؤية  للشخص  تعطيو   ،رحبأ  عالم  نحو  الإنسان  لدى  المنتج  العقل  عادات  تجعل  لذاو   ،قوية  شخصية

 علاقات و   التعاون   روح  تزيدو   ،شاملو   عام  نشاط  حالة  في  (  the Mend  )  العقل  من  تجعل  ما   (   Solve the Probem)  مشكلة  تحل  حينو   ما   قرارا  يتخذ

  ، 1019  ،عبدالله  )  .(Novlity)  بداعوالإ   النقد  من  بناء  بتفكير   تمتعيو   يتعب  لاو   فعال  شخص  نها أ  تشعر  ذلك  كل  معو   ،الناس  من  حوله  من  مع متينة

 .( 57 :ص

  ة منتجو   ةبناء  أفكار  تصنيع  إيجاد  نحو  الإنسان  لدى  (  Think Specificity  )  التفكير   نوعيةو   آلية  عمل  كيفية  ءاور   تقف  بحثنا   موضوع  فأهمية

 صاحبها  ؤهلي  الذي  العقلاني  بالتفكير   علاقة  لها   المنتج  التفكير   لأن   ،الأمام  نحو  سيره  خلال من  الإنسان   يواجهها   التي  شكلاتالم  تحديو   لتصديل

 ابتعادإلى    يؤدي  هذا و   ذواتهم  تقدير  ثم  ، أهدافهإلى    لوصول ل  ثغراتال  كشاف است  كيفيةو   حياته  أعمال  حداثياتإ  ورسم  (Plan)  خطط  لوضع

 72-71  ص:  ،2013  ،البرواري   ).  الأهداف   تلك  نحو  عمله  سير   أثناء  (  Weddings  )  فرحلاو   بالسعادة  الشعور و   بئاوالاكت  الحزن و  القلق  من صاحبها 

) . 

  الذين   لأن،  المنتج  العقل  عاداتب  علاقة  لها   ( Commitment،  Control،Chllenge  )   ،(   التحدي  ،التحكم  ، تزامل الا  )  ،النفسية  لصلابةل  الثلاثة  بعادالأ  نإ

  خلال   من   ذلكو   عقلانية  أكثر   بصور و   واقعيةب  الأحداث  ةقراء ل  قوية  صلابة  شخصية  لديهم  الأزمات  تحديو   لحل  ،مبدعو   منتج  بتفكير   يتمتعون 

 . ( 2ص: ،2016 ، أورحمان ). مبادئهم كذلكو  علميةالو  نطقيةالم ر يبالمعاي التزامهم

 معرفة وتتضمن والميول، السابقة والخبرات والقيم والاتجاهات (  Skill ) المهارات من  عدد من تتكون  العقلية العادة  أن " (:  وكاليك كوستا ) ويرى 

 نتيجة إنتاجية، أفعالإلى  المتعلم تقود الذكية الأداءات من  نمط فهي ،جابةالإ  يعرف  لا يكون  عندما ( Intelligence  ) بذكاء المتعلم يتصرف  كيف

 قصاءاستو   بحثإلى    بحاجة  التساؤلات  وإجابات  المشكلات   حلول   تكون   أن  شريطة  والتساؤلات،  المشكلات   من  معينة  أنماط إلى    المتعلم  جابةستلا 

  ( 31: ص ،2015 ،جراح; عناقرة ) ."وتفكير 
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 -: النظرية ناحيةال  من البحث أهمية

  مجال   في  هاستبدر   قامت  الذي  (  المنتج  العقل  عادات  )  متغير   عن  نوعها   من  الوحيدة  الدراسة  تعتبر   الحالية  الدراسة  أن  الباحث   علم  حسب-1

 .الباحثين أمام أخرى  دراساتو   وثبحإلى  تمهيد فهي بالتاليو  ، ( Administrators )  ينداريالإ و  التربويين  كوادرال

 .( المنتج العقل عادات ) متغير  دراسة  من جديد بمتغير  العراق كوردستان قليمإ في تالمكتبا  تعزيز -2

 أدبيات   تطوير  مجال  في  كذلكو   المصطلحاتو   (  Concept  )   المفهوم  حيث  من  البالغة  لأهميةا   ذات  تغيراتالم  من  (   المنتج  العقل  عادات  )  متغير   ن إ  -3

 . المجتمع لخدمة البشرية التنمية عادات

   (  counsil British ) برنامج تحقيق أثناء توظيفها و  فادةستالا   يمكن -4

 

 -: التطبيقية ناحيةال  من البحث أهمية

 .عداديةالإ  تعليمو  المدارس  طلبةو  تلاميذ لدى التعليمية عمليةالو  التربية بمجال (  Interested ) لمهتمين او  المسؤولين فيدي –  1

 . الطلبةو  علمين الم لدى المنتج العقل  عادات( Development ) تنميةمن أجل  السيمناراتو  دوراتال عملل الدراسة  هذه تفيد –  2

 .الموضوع هذا  حول  الدراسات من المزيد جراءلإ  الباحثين أمام الطريق الدراسةهذه  تفتح –  3

 -: البحث أهداف

 .( الأساسية المدارس   مدراء  ) لدى المنتج العقل عادات مستوى  على التعرف  -1

  المنتج العقل عادات مستوى  بين الفرق  على التعرف  -2
 
 . ( الجنس )لـ تبعا

  المنتج العقل عادات مستوى  بين فرق  على التعرف  -3
 
 .( الوظيفية  الخدمة سنوات )لـ تبعا

  المنتج العقل عادات مستوى  بين فرق  على التعرف  -4
 
بعا  .( القضاء مركز خارج ،دينةالم قضاء مركز ) لـ  ت 

 :  البحث حدود

 إ ، ذكور  )  الجنسين  لكلا  ( الأساسية المدارس  مدراء ) من  عينة على الحالي البحث حدود يقتصر
 
 في الوظيفية الخدمة سنوات حسب  كذلك و  ، ( ناث

 . ( 2023-2022 ) الدراس ي لعامل ( القضاء مركز خارج ،القضاء مركز ) رانية مدينة قضاء
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   -: المصطلحات  تحديد

 - :Habits of Mind - المنتج العقل عادات: أولا

 وعقلاني  ذكي  سلوكإلى    التوصل  أجل  من  العمل  في  والمستمر  الثابت  العقلي  الأداء   أنماط  "  ،نها بأ :  (  Costa،  2000  )  كوستا   يعرفها  -

 . ( 46 ص: ،2019 ،عبدالله ) ". المختلفة الحياة  لمواجهة

  بأن  تفهم  لما ا ح  خرينالآ إلى    يصالها إو   المعرفة  تقييمو   عمالاستب  المرتبطة  الفهم  محصلة"  ،بأنها :  (  Methue ،  2004  )  ماثيو  يعرفها   و -

  عمالهااست  تريد  التي  المعرفة  شكل  تحديد  على  قادرا  تكون   عندما  المعلومات  أجزاء  بين  الروابط  من  يحص ى   لا  عدد  على  تحتوي   المعرفة

 .( السابق المصدر  نفس ). "

 مجموعة  طريق عن السلوكيات تعديلإلى  تهدف  والتي الوجدانيةو  المعرفية القدرات مجموعة " بأنها : ( 2018 ،عبدالرحيم ) يعرفها  -

  لآخر   موقف   من  تختلف  والتي  يواجها   التي  المواقف   في  بنجاح  التصرف   على  القدرة  له  يتيح  مما   والوجدانية  المعرفية  العقلية  الأنشطة

 .  ( 459 ص: ،2018 ،عبدالرحيم ). "

 -: ( School Manager ) المدرسة مدير : ثانيا

  الهيئة  أعضاء  بينو   بينه  يةالإنسان  العلاقات  توثيقو   ،المدرسة  في  العاملين  جميع  عن  الرئيس يو   الأول   المسؤول  "  بأنه:  (  2010  ،نحيلي  )  يعرفها 

 . ( 143 ص: ،2010 ،نحيلي ) ."  بالفائدة المجتمعو  الفرد  على ذلك يعود وبما   ،لأهدافها  المدرسة تحقيق أجل من الطلبةو  ينداريالإ و  التعليمية

 :للباحث النظري  التعريف

 البيئية و   العقليةو   النفسية  المصادر   كل  خداماست  على  الخاصة  قدرته  و   فاعليته    في  الفرد  لدى  يةإيجاب  عقلية  قدرة   هي:  المنتج  العقل  عادات -

تاحة
ُ
 الحياة  حداثأ  لمواجهة   يةإيجاب و   عليهبفا   يواجه و   يبدعو   يفسرو   يدرك  كي  المواقف  في  بنجاح  التصرف   على   القدرة   له   يتيح  مما   ،الم

 . المختلفة

 . البحث هذا في المعتمد المنتج العقل عادات مقياس على المدراء عليها  يحصل التي الكلية الدرجة: الإجرائي التعريف -

 

 :  النظري  الجانب

 مقدمة:

  خصوصا و  ،الجدد الباحثين ضمنهم من و  الباحثين اهتمام من كثير ال جلبت قد ،التفكير  عمليةو  التفكير  مجال في كمتغير  المنتج العقل عادات نإ

 متغير   دراسة   لأن ،  (   Population  )  السكان  تعداد  انفجار  كذلكو   صحيةالو   اليةالم  (   Crises  ) زماتالأ   من  رها سبأ   العالم  ها ب  يمر  التي  الفترة  تلك  اثناء

 التي  جبريةالو   نيةالآ   زماتالأ و   لمشاكلل  معقول   حل  إيجاد  نحو  الحركة و   العمل  طبيعة  لفهم  مهم  متغير   إحدى  صبحتأ  (  المنتج  العقل  عادات  )
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 حيث  من  النظري   جانبال  من  الموضوع  نؤشر  الفصل  هذا  فيو  ،عقلانيةال  غير و   نتجةالم  غير   تفكير ال   أساليب  طريق  عن  معالجتها   المرء  بمقدور   تليس

 . الأزمات  لمعالجة ؤثرةالم أساليب من كأسلوب خدامها استو  المنتج العقل عادات عمل يفيةكو  النظري  الجانبو  المفهوم

 :(Produced Habits of Mind - المنتج العقل عادات ) مفهوم

 درجة  لنيل  أطروحته  في  (The Seven Habits of highly Effective people)   السبع  العادات  مفهوم  أطلق  ،(  Stephen Covey ،  1932  )  الأمريكي  العالم  نإ

 ائتيلم الممتدة التاريخية الحقبة  في ةوالمميز  عليهوالفا  الناجحة لشخصياتا حياةل تأريخية بدراسة ( كوفي ستيفن ) قام إذ  دارةالإ  علم في  الدكتوراه

  مضت سنة ( 200 )
 
 وقد ،العالم أنحاء في البارزين والعلماء والساسة القادة منهم جعلت والتـي ،بها  تميزوا التي ةالذكي  السلوكيات أهم مستخلصا

 . ( ويكيبيديا   ). (  Habits  ) العادات السلوكيات هذه  على أطلق

  كأنها  معها   تعاملال  لأن  ،البعض  ا بعضه  عن  ةمنفصل  ليستو   واحدة  كوحدة  معها   تعاملن  التي  صطلحاتالم  من  المنتج  العقل  تعادا  مفهوم  يعد

  هذا  من  قصودالمأو    المراد  صلالأ   عن  مختلف  اهذ و   (Habit of Behivor  -  السلوكية  العادة  )  بعبارة  المصطلح  فتصبح  ،منفصلين  جزئين  من  تكون ت

 تحدث  الذي  الماض ي  القرن   ثمانينات  بدايةإلى    الوراء إلى    ننظر  ن أ  يجب  ،(  المنتج  العقل  عادات  )  بمتغير   والعمل  خداماست  ول أ ب  معرفة.  المصطلح

 كشاف است  ضرورة   عن  تكلمواف  الأبحاث  عرض  خلال  من أي    ،ذكيةال  سلوكياتال  حول   بحاثهما أ  بدأ   اللذان   (  1982  ،كاليكو   كوستا   )  من  كل  عنها 

 . ( 7ص ،2016 ،عمرو  ) .والتجارب والمواقف والميول  المهارات من مجموعة طبيعتها  في  هيو  ،العقل عادات

 

 : النظرية التوجهات

 - المنتج العقل  عادات تفسر  التي المنظورات

 (:  Psychodynamic Perspective )  السايكودينامي و  النفس ي التحليل  المنظور  -1

  

دلر   )الفريد   يرى 
َ
 طرق ال  بشتى  الفرد  ها يستخدم  أساليب  هناكو   ،حياته  في  يستخدمها   التي  الخاصة  طريقتهُ أو    الخاصة  هُ أساليب  فرد  لكل  ن أ،  (  أ

   نأ  آخر  بمعنى  ،الأساليبو 
 
تجاهو   الفرد  (   Beliefs  )  معتقداتو   عادات  من   كلا خرى   ناحية  من  حياته    أهداف و   ،ناحية  من  هاتا 

ُ
  أسلوب   تعتبران  أ

نَ إلى    ( Way of thinking  )   تفكيره  
َ
طريقة  الحياة  أمور   في  التفكير   أ تجاهو   هادئة  جدانيةو   حياة  تصحبهُ   مترابطةو   منطقية  ب  أي   عن  بعيدة  سلوكية  اتا 

ضطراب ما   ،سلبيةأو    ا 
َ
ذا   أ   من   مُرتفعة  درجة  على   السلوك   فسيكون   ، الواقع  مع   يتعارض  سوداوي   نمط  ذات و   منطقية  غير   التفكير   طريقة  كانت  إ 

سببه   يتوقعو  ضطرابالا   ظهور  بوادر تكون  التي ،السلبية نحو الفرد جنوح ب   .  ( 23 ص ،2013 ،البرواري  ). " يجتماعالا  التوافق سوء ل 

حسب المنتج فالعقل  أثناء الفرد يستخدمها  التي خاصة أساليب كذلكو  فكريةال التشنجاتو  العصابي عن بعيد  واقعي عقلاني تفكير  هو (  ادلر  ) ب 

 .اضطرابأي  عن بعيدة هادئة  عقلانية بصورة المشكلات حلو  الحياة في تعامله

 المنتج   غير   تجاهالاب  تتميز   الأول   فالصنف  ،متعاكسين  تجاهينا  ذات  الناس  لدى  الشخصيات  من  صنفينإلى    (  1941  ،فروم   اريك   )   أشار   لقد  -

  ، منتج  غير   ،الآخذ  )  شخصيتهم  في  سويةو   مرضية  غير   أساليب  تباعا ب  ذلكو   الحضاري   عزلهم  من  ينجو  لكي  ينفهمتل  نيسلبي  أناس  فيها   يرى   الذي
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  ذات   شخصيةأي    ثان    صنف  هناك  المقابل  في   أما   ،الشخصية  حياتهم  في   منتجين  غير و   اللاعقلاني  التفكير   بغلبة  فيتمتعون   ، (  المستغل  ،تجاري 

  ( 154 ص ،1987 ،صالح ) .منتج تجاها

 

 
َ
 : Behavioral Perspective السلوكي  المنظور : ثانيا

كيفية  (  1904  -  1990  )(  Skinner  )  السلوكي  العالم  هتمَ ا  لقدو     يتم   تكنيكية  عملية  بأنهُ   (  - Shaping  التشكيل  )  يعرف و   السلوك  تشكيل  ب 

   تشكلأو    تقارب  التي  جابةستالا   تعزيزو   بانتقاء  ذلكو   المطلوب   السلوكي  النمط  من  نوع  لإنتاج  خدامها است
 
  ذلك و ، المطلوب  السلوك   ذلك من  جزءا

كانَ   سواء    السلوك  نأ  يعني  ،الطريقة  بهذه    السلوك  فتشكيل  ،ةمحدد  جاباتاست  تعزيز  خلال  من  محدد  اتجاه في  تحويرإلى  
َ
   )  أ

 
  سوي   غير   ام  سويا

   لاحظنا   كما (  Reinforcement)  جابةستالا   تعزيز  خلال   من   يتشكل  ،(
 
   تعد   المنتج  العقل  عادات   نأ   ، ذلك  من  تنتجيسو ،  سابقا

 
 للتعزيزات   نتاجا

هم  الوالدين    يُقدمها   التي  المستمرة طفال 
َ
 عملية  تكرار  خلال  من  و(  السياسة  ،القيمة  ،القدرةو   الميلو   لتزامالاا   )  على  تدل  التي  السلوكيات  على  لأ

نماط هذه   على الإثابة
َ
 أ تصبح التي السلوكية الأ

 
 و  الفرد لدى مرغوبة(  ( Patterns نماطا

 
 مُ  جزءا

 
ما  . شخصيته   من ه 

 ( 178ص ،1987 ،صالح )

 
َ
 : يجتماعالا   التعلم المنظور : ثالثا

   التفكير و   السلوك  أشكال  بأنَ   (  1977  ،باندورا  )  العالم  أشار
همة   (  Models  )  للنماذج  تهملاحظ  عند  الفرد  لدى  تتكون 

ُ
 المنتج   العقلو   ،حياته    في   الم

شكال  هذه    من  جزء
َ
مور   مجريات    تفسير   في  نتجالم  التفكير إلى    تميل    التي  فالنماذج  ،بيئته    في  الفرد  يتلمَسها   التي  الأ

َ
 تفكير   طريقة  على   تؤثر  ربما   الأ

   الفرد
ُ
مَ   منو   الطفولة  منذ

ُ
 و   الآخرين  سلوكل    الإنسان  ملاحظة  تأثير   مدى  عن  تكلمو   ;  تقليدها إلى    يلجأ   ث

َ
  بين  كذلكو   سنال  صغار  عند  خصوصا

 تخضع  المتعلمأو    الفرد  سلوك   نأ  الواضح  فمن  (TV.التلفزيون و   الصحف  )  علامالإ   وسائل  طريق  عن أي    علامالإ   يتابعون   الذين   الناس  من  جمهور ال

  الذات   مع  تحدثأي    ،والمنطوقة  المكتومة  اللغة  خداماستو   ،المشاهدة  عملية  الفرد  يتبنى  الداخلية  ثيراتأ تال  فمن  ،الخارجيةو   الداخلية  لتأثيراتل

 أيض
َ
  لحل   المناسب  يقالطر أو    البديل  نحو  السلوك  توجيه  كيفيةإلى    يؤدي  بالذات  هذاو   حياته  مسيرة  أثناء  يواجهها التي    لأمور ل  تخطيطالو   لمعالجة  ا

 . ( 14ص ،2016 ، اورحمان )والمشاكل. يا القضا 

  البيانات   جمع  تشمل  بينما   ،للسلوكيات  الذات  وتنظيم  ، الذات  حديث  مفاهيم  تشمل   الفرد  ةمعرفو   العقل  عادات   ن أ:  (  2006  ،كامبل  )   "ويرى 

(Datas)   تواصلية  كأداة   اللغة  شملي  دقة و   بوضوح  التواصلو   التفكير   أما   ، الآخرين  من  التعلم  خلال  من   المشاهدة  المهارات و   الحواس   كل  عبر  

 .( 49ص ،2019 ،عبدالله ).المتعلم" بفكر الخاصة يضاحالإ  ئلووسا  ،واضحة

 
 
ريَة: رابعا

َ
ظ
َ
 ا الن

َ
بَنائية

ْ
 : ل

   البَنائية  النظرية
َ
   يَحدث  هذاو   ،(  Interaction  )  التَفاعل    خلال    من    بالمجتمع    الفَرد    علاقة  على  مَبنية

 
 طريق    عن  علومات  الم  جمع    يتم  حينما   أولا

مَ   الفرد  لدى   الحواس   يعجم  خداماست
ُ
ك و   ، الآنية  المشكلات  لحل  السابقة  عارف الم من   فادةستالا   ث   المشكلة تلك  حول   تساؤلاتال  طرح  خلال    من  ذل 

ندفاع بدون   .( 48 ص ،2019 ،عبدالله )  بحكمة الأمور  ز مامو  مُفاجئ ا 



  Journal of University of Raparin              اپەڕینڕ گۆڤاری زانكۆی           E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

 

[929] 
 

شاركة أساس على البنائية النظرية تبني حيث ،البنائي للتعلم المعاصرة الفكرة معَ  تنسجم العقل عادات أن : ( 1990 ،برونر ) ويرى  "
 
  في  النشطة  الم

 . ( السابق  المصدر نفس )." الشخصية الدلالة وصياغة ،للتعلم الداخلي والتفاعل ،للتعلم الذاتي والتنظيم ،التعلم

 

  
َ
 ( Cognitive Prospective: )المعرفي المنظور : خامسا

  ، المنظور   هذا   من  الآخرينو   العالم  يرى   كيف   ثم  ذاته   يفهم  كيف و   قدراته  يرى   كيف أي    ،ذاته   عن  اعتقاده  و   الفرد  فهم  كيفية  على   المعرفي  المنظور   يُركز

مة  للتجارب  للفرد  المعرفي  التقييم  بينَ   الوسيط  بدور   القيام  في  يتمثل  المنتج  العقل  فتأثير  طةو   الصاد    راتيجيات استب  التجهيز و   عدادستالا   بينَ و   الضاغ 

  مواجهةو   التحمل  قوة  على  القدرة  في  فرادالأ   يستعملها   التي  راتيجيةستالا   أن إلى    (  Moos and Schaefor،  1986  )  من  كل   أشارَ   "  وقد   ،المواجهة 

   -: " بمرحلتين يمر الذيو  نتائجه  و  الضاغط  الموقف بين  يتوسط الذي (  Cognitive evaluation ) المعرفي التقييم بنوع ترتبط الضاغطة الأحداث

 إيجاب  يكون   الذي  الأولي  التقييم  مرحلة  هيو :  الأولى  المرحلة - 
 
 أو    يا

 
   يشكل  لا  الفرد  تقييم  خلالها   من  يتمو   سلبيا

 
ذا   ولكن  ،عليه    عبئا   التقييم   كانَ   إ 

 
 
 . ياءستالا و  الغضبأو  الخوف  مشاعرإلى  يؤدي نهُ إ ف ،سلبيا

  في   المتاحة  البدائلو   التكيفية  راتيجياتستالا   تقييم  عند   الفرد  يطلقها   التي  القراراتو   الأحكام  في   المرحلة  هذه    تمثل:  الثانوي   التقييم  مرحلة و  -

 .) p 27، Moos and Schaefor، 1986 ( الضاغط  الموقف مواجهة

 

فكاروا العقل عادات و  معتقدات ن أ ( Ellis - 1962 ) يعتقد و
َ
  مُعتقداتهمو  قيمهم يكتسبون  فرادالأ   نأو  بيئته   مع الفرد تفاعل خلال من تتكون  لأ

تجاهو    بطريقة   الإنسان  يفكر  حينما   التأثرو   التأثير   في  الآخر  يصاحب  كلاهما و   واحدة  لزاوية  جانبان  نفعالالا و     التفكير   نإ  كذلكو   الآخرين    من  اتهما 

 و   عالية  كفاءة  ذا   يكون   عقلانية
 
 سعيد   غير و   فعال  غير   يكون   عقلانية غير   بطريقة  يفكر  عندما و   ،المكاسبو   والمهارات    الخبرات  من  لديه    بما   سعيدا

  .(9 ص ،1995 ،طاهر )ملا

 

 عند  ذكية  بطريقة  التصرف إلى    الفرد  نزعةإلى    تشير   العقل  عادات  نأ  كاليكو   كوستا   من  كل  يرى ":  كاليكو   كوستا  من   لكل  العقل  عادات

   تشير   العقل  عادات  نإ ف  ،المعرفية  بنيته  في  متوفر  غير   الحلأو    جابةالإ   تكون   عندما أو    ،ما   لمشكلة  مواجهته
 
 عندما   الذكي  السلوك   توظيفإلى    ضمنا

   16  يستخلصا   أن   (  1992  ،وكاليك  كوستا   )  من  كل  طاعاستف  ،"  المناسب  الحلأو    جابةالإ   الفرد  يعرف   لا
 
   سلوكا

 
  وهى  المنتجو   الفعال  للتفكير   ذكيا

 :  كالآتي

   .Persisting المثابرة -1

  .Managing Impulsivity التهور  وعدم النفس وضبط التحكم -2

   Listening to Other With Understanding and Empa وتعاطف بتفهم الإصغاء -3

   .Thinking Flexibility بمرونة التفكير  -4
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 . Thinking Meta Thinking التفكير  (  بعد ) وراء فيما  التفكير -5

   .Striving For Accuracy and Precision الدقة  أجل من الكفاح -6

   .Questioning and Posing Problems المشكلات وطرح  التساؤل  على القدرة -7

 .Applying Past Knowledge جديدة أوضاع على السابقة المعارف  تطبيق -8 

 .Thinking and Communication with Clarity ودقة  بوضوح التفكير  -9 

   .Gathering Data Throuth All Senses الحواس جميع خداماستب البيانات جمع -10

  .Creating، Imagining Innovation التصور  - الإبداع -11

 .Responding with Wonderment and Awe بدقة جابةستالا  -12 

 . Taking Responsible Risks المسئولية  وتحمل المخاطرة على الإقدام -13 

   .Funning Humor الدعابة ممارسة على القدرة -14 

   .Thinking Interdependently يالتبادل التفكير  -15 

  ( 478-474ص ،2018 ،عبدالرحيم ) . Learning Continuously المستمر للتعلم الدائم عدادستالا  -16 

 

 :النظريات مناقشة

  تتجلى و   والعقلية  المعرفية  البنية  حيث  من  الفرد  لدى  الواقع  فهمو   دراك الإ   عملية  هيو   مشترك  مفهوم  من  تنبع  ها ا تناولن   التي  ياتالنظر   ملامح  نإ

 تحقيق   جل أ  من   يكافح  كيفو   الفرد  مامأ  الموجودة  المستجداتو   حداثالأ و   الظروف   يواجه   حينما   الفرد  تفكير   عمل  خطواتو   الفرد  سلوك  خلال  من

حسب  المنتج  فالعقل  ،الواقع  مع  تعاملهم  اثناء  الحياتية  المشكلات   حلو   المعنوية و   الشخصية  مكاسبه   عقلاني   تفكير   هو  قبل  من  شرنا أ  كما   (   ادلر  )   ب 

   واقعي
َ
  بصورة   المشكلات   حل و   الحياة  في   تعامله  أثناء  الفرد  يستخدمها   التي  خاصةال  ساليبالأ   كذلكو   فكريةال  التشنجاتو   العصابي  عن  بعيدا

  غير و   ،المنتج  )   متعاكسين  تجاهينا  ذات  الناس  لدى  الشخصيات  من  صنفين إلى    (   فروم  اريك  )   شارأ  بينما .  اضطرابأي    عن   بعيدة  هادئة  عقلانية

 العقل  عادات  نفإنه يرى أ   (  سكنر   )  السلوكي   العالم  بخصوص  ما أ  ،منفتح  بعقل  يتمتعو   يةإيجاب  شخصية  هو  منتج  اتجاه  ذات  شخصيةلفا   (  نتجالم

   تعد  المنتج
 
هم  الوالدين    يُقدمها   التي  المستمرة  للتعزيزات  نتاجا طفال 

َ
  (  السياسة  ،القيمة  ،القدرةو   الميلو   لتزام الا  )  على  تدل  التي  السلوكيات  على  لأ

نماط هذه   على الإثابة عملية تكرار  خلال ومن
َ
 أ تصبح التي السلوكية الأ

 
 و   الفرد  لدى مرغوبة(  ( Patterns نماطا

 
  جزءا

 
ما  . شخصيته   من مُه 

   التفكير و   السلوك  أشكال  بأنَ   يعتقد  (  باندورا   )  العالم  بخصوص  أما 
 منتج  التفكير إلى    تميل    التي  فالنماذج  ،للنماذج  تهملاحظ  عند   الفرد  لدى  تتكون 

مور   مجريات    تفسير   في
َ
   الفرد  تفكير   طريقة  على  تؤثر  ربما   الأ

ُ
مَ   منو   الطفولة  منذ

ُ
  لقد   المعرفي   المنظور   تفسير   جاء  فحينما .  تقليدها إلى    يلجأ   ث

فكار العقل وعادات معتقدات نإلى أ (Ellisأشار)
َ
تجاهو  مُعتقداتهمو  قيمهم يكتسبون  فرادالأ  نأو  بيئته   مع الفرد تفاعل خلال من تتكون  والأ  اتهم ا 

 أو . الآخرين   من
 
 عند ذكية بطريقة التصرف إلى  الفرد نزعةإلى  تشير  العقل  عادات نأ  يعتقدان"اللذان  ( 1992 ،وكاليك كوستا  ) منظور  نذكر  خيرا
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   16  يستخلصا   أن  ا منهم  كلا  طاعاستف  "  المعرفية  بنيته  في  متوفر  غير   الحلأو    جابةالإ   تكون   عندما أو    ،ما   لمشكلة  مواجهته
 
   سلوكا

 
  الفعال   للتفكير   ذكيا

 . المدراس مدراء لدى داري الإ  العمل طبيعة لتفسير  منظور  قربأ لكونه (  1992 ،كاليكو  كوستا  ) منظور  تبنى الباحثو  ،المنتجو 

 

 :  سابقة دراسات

 جامعة   طلبة  لدى  الدراس ي  بالتحصيل  وعلاقتهما   الانفعالي  والذكاء  العقل  عادات  عن   الكشفإلى    هدفت  دراسة   "  (  2010:  الشمري   )  أجرى لقد  

   (775)  من   الدراسة  عينة  وتكونت  السعودية.  العربية  المملكة   في   الجوف 
 
  الطبقية   بالطريقة  اختيارهم  تم  كليات،  ثمان  على  موزعين  وطالبة  طالبا

  المعرفة،   وراء  ما   عادة  ثناءاستب  مرتفعة،  بدرجة  العقل  عادات  جميع  سيادة  الدراسة  نتائج  وأظهرت  العشوائية.  والعنقودية  المراحل،  متعددة

  عادات   بين  القوة  متوسطة  طردية  ارتباطية  علاقة  وجود  الدراسة  نتائج  أظهرت  كما   متوسطة.  بدرجة  كانت  فقد  والتفكير   الكلام  ودقة  والإبداع،

 . ( 35 –  34ص ،2015 ،جراحو  عناقرة الانفعالي") والذكاء العقل

 

 التنظيم   الإبداع،)  في  المتمثلة  المنتجة  العقل  عادات  من  كل  بين  العلاقة عن  الكشفإلى    هدفت  دراسة  "  (2011:  والوليلي  الوهاب  عبد  )  وأجرى 

 عينة وتكونت مصر. في الجنسين  كلا من الثانوية المرحلة طلاب لدى الدراس ي التحصيل على ذلك وأثر الوجداني، والذكاء الناقد( التفكير  الذاتي،

  (150) منهم الثانوي  الأول  الصف   طلاب من (301) من  الدراسة
 
  وجود الدراسة نتائج وأظهرت عشوائية. بطريقة اختيارهم تم طالبة (151)و طالبا

 إحصا   دالة  ارتباطية  علاقة
 
 المنتجة  العقل  عادات  مقياس  على  الجنسين   كلا  من  الطلاب  درجات  متوسطات  بين  (0.01)  الدلالة  مستوى   عند  ئيا

 . ( السابق  المصدر نفس ) " الوجداني الذكاء ومقياس

 

 زهر الأ  جامعة طلبة لدى المنتج العقل عاداتو  يجتماعالا و  الثقافي  الذكاء بين العلاقة تعرف إلى    الدراسة هدفت " ( 2019: عبدالله ) أجرى  وكذلك

   هناك  كانت  اذا  ما   ومعرفة  ،بغزة
 
 الدراس ي  المستوى و   ،الكليةو   ،الجنس  )إلى    تعزى   المنتج  العقل  عاداتو   يجتماعالا و   الثقافي  الذكاء  من  كل  في  فروقا

   (  350  )   من   الدراسة   عينة  تكونتو  ،الدخل  مستوى و   ، الأمو   الأب   تعليم  مستوى و   ، الرابع  –   الأول 
 
. الوصفي  المنهج  الباحث  خدماستو .  لبةا طو   طالبا

 بت  المنتج   العقل  لعادات  ئيةإحصا   دلالة   ذات  فروق  وجود   عدمو .  العينة  لدى  عال    المنتج  العقل  عادات  مستوى :  يلي  كما   النتائج  كانتو 
 
 لمتغير  عا

   ( ث: ص ،2019 ،عبدالله ). ( نثىالأ و  الذكر  ) الجنس

 

 البحث: أداتا و  البحث منهجية

 . البحث اتءجراإ ب قيامالو  البحث مجتمع عن البيانات جمع هيو  المسحية بالطريقة الوصفي نهجالم الباحث تبنى 

 

 : البحث  مجتمع 

 من   (  114  )  نهميب  من  ،(  125  )  عددهم  البالغ  ،(  رانية  )  مدينة  في  التربية  ةيمدير   لدى  يالأساس   التعليم  مدراس  مدراء  من  البحث  مجتمع  يتكون 

 . ذلك  يوضح (  1 )رقم  الجدول و . ناثالإ  من ( 11 )و ، الذكور 
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   ( 1 )  الجدول 

 البحث  مجتمع

 البحث:  عينة

 بينهم  فمن ،  (  55  )   من  المدراء   من   (  لعينة ا  )  حجم  تكون تو   .رانية  ينةمد  في   التربية  يةلمدير   يالأساس    التعليم  مدراس  مدراء  من  البحث  عينة  تكون ت

 .( 2 )  الجدول . ديراتالم  من ( 4 )  حواليو  الذكور  جنس من الأساس ي التعليم مدراء  من ( 51 )  حوالي

 (  2 )  الجدول 

 البحث  (  نةيع ) عدد 

 

 : المنتج العقل عادات مقياس

قياس على عتمادالا  تم المدراء   لدى المنتج العقل عادات متغير  قياس لغرض قياس ( 2019 ، عبدالله) م  دة  وذلك  ،المنتج العقل عادات ل  ع    عتبارات ا   ل 

   -: منها 

خصائص المقياس يتمتع –  أ  . جيدة سيكومترية ب 

بيئة ملائم –  ب  المدراء. لدى  داري الإ  لعملل ( الناقد التفكير  ،يالذات تنظيمال ،الأبداع ) الثلاثة بعادهأ حيث من مجتمعنا  ل 

كلو   فقرة  (   45  )   من  (   2019  ،عبدالله  )  مقياس  يتألفو      هعلي  تنطبق  )   هيو   جابةلل   بدائل   خمسة   فقرة  ل 
َ
  تنطبق   لا   ، أدري   لا  ،هعلي  تنطبق  ، كثيرا

  هعلي تنطبق لا ،هعلي
َ
 . ( 2019 ،عبدالله ). ( كثيرا

 

 دد ع  الدوام   موقع  مدراء ال  عدد  مديرات ال  عدد  المجموع 

 ١ القضاء   مركز  36 6 42

 ٢ القضاء   مركز   خارج  78 5 83

 المجموع  114 11 125

 عدد  الدوام   موقع    مدراء   عدد  مديرات   عدد  المجموع  الوظيفية   الخدمة   سنوات 

 ١ القضاء   مركز  15 2 17   37 = سنة  ( 20 -1 )

  مركز   خارج  36 2 38 18 = سنة  ( 40 -21 )
 القضاء 

٢ 

 المجموع  51 4 55 55
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  Validity: الصدق. 1

   ذكرنا   كما 
 
قياس  على  عتمدنا فا   سابقا قياس  (  2019  ،)عبدالله  م   عرض  بعد  للمقياس  الظاهري   الصدق  من  التحقق  تمو   المنتج  العقل  عادات  ل 

 لمجتمع   متها ءملا  عدم  لسبب  المقياس من  فقرات  ( 5  )  حذفت  ذلك   بعدو  .خبراء  (  3  )   عددهم  كانو   المجال هذا  في   الخبراء   من  مجموعة   على  فقراته  

  رقم   الجدول .  المقياس صدق  درجة   مؤشر  كانتو   ،نهائية بصورة  فقرة  (   40  )   من  يتكون   المقياس  صبح أو ،  الفقرات  من  بعض  تكرار   كذلكو   البحث

( 3 ). 

 (  3 )  رقم  جدول 

 المقبولة  الفقرات رقم المحذوفة  الفقرات رقم الأبعاد  ع

 نسبة ( 14،13،12،13،12،11،10،9،8،6،5،4،3،2،1 )  %66 رفضال نسبة ( 15، 7 ) بداعالإ  1

 % 100 القبول 

 نسبة ( 8،7،6،5،4،3،2،1، 15،14،13،12،11،10،9 )  ------  الذاتي  التنظيم 2

 % 100 القبول 

 % 100 القبول  نسبة ( 8،6،5،4،3،2،1 ،15،14،12،11،10 )  % 66 رفضال  نسبة ( 13 ،9 ،7 ) الناقد  التفكير  3

 فقرة  أربعين فقرات خمس الفقرات  مجموع 

 

  Reliability: الثبات. 2

ونة  عينة  على(  اخنب و الفاكر   )  خلال  من  الثبات   خراجاست  طريق  عن  (  SPSS  )  ىعل  دَ أعتُم  الثبات  مؤشر  من  للتحققو  
َ
   (  40  )  من  مُك

 
ردا

َ
  فكانت   ،ف

ذ. ( %90 ) الثبات   درجة نتائج عد إ 
ُ
  الدرجة  هذه   ت

 
عيارا   م 

 
ثبات قويا قياس ل     .الم 

 :النهائية بالصورة  العقل عادات مقياس وصف 

  جابةالإ  لبدائل خماس ي بمدرج، فقرة (40 ) من النهائية بالصيغة العقل  عادات مقياس يتألف

  عليه تنطبق ) 
َ
  عليه تنطبق لا ،عليه  تنطبق لا  ،أدري  لا ،عليه تنطبق ،كثيرا

َ
   ( 4 )  الجدول  .( كثيرا

 (  4 )  الجدول 

 الفقرات نوع حسب جابةالإ  لبدائل درجة يبين

  عليه  تنطبق الفقرات  نوع ع
َ
  عليه  تنطبق لا  عليه  تنطبق لا  أدري  لا  عليه  تنطبق كثيرا

َ
 كثيرا

 1 2 3 4 5 ية يجابالإ  الفقرات درجة 1

 5 4 3 2 1 السلبية الفقرات درجة 2
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هائي  التطبيق  :  النا

عداد   من  نتهاءالا    بعد  د  إ 
َ
هُما   السيكومترية  الخصائص  من  التأكدو   البحث  اة أ

َ
  من   مديرات و   مدراء   (   55  )   بواقع  البحث  عينة  على   قهما تطبي  تم  ،ل

   .الأساس ي التعليم

 إحصا  البيانات  مُعالجة  تمت  بالمقياس  الخاصة  البيانات  تفريغ  بعد  و
 
برنامج  عانةستبالا   ذلكو   ئيا   .ية جتماعالا   للعلوم  ئيةحصالإ ا  الحقيبة  (  SPSS  )  ب 

 

 المستخدمة:  ئيةحصاال  الوسائل

  -: الآتية المعالجات ( Statically Tools) ئيةحصا الإ  الوسائل تضمنت و

قياسين ثبات من للتحقق ( باخكرون الفا  ). 1  . الم 

دة لعينة ( T.test ) التائي ختبارالا  . 2  .واح 

حساب  مستقلتين تينلعين ( T.test ) التائي ختبارالا   .3 سابي  المتوسط بينَ  الفروق دلالة ل   . للعينة الح 

 

 - مناقشتهاو  النتائج عرض

 وكالآتي:   مسبقا تحديدها تم التي الأهداف  وفق على النتائج عرض يتم

 -:المنتج العقل عادات 

 :ككل  العينة لدى  المنتج العقل  عادات مستوى  على التعرف .أ

 مع  مقارنته    عندو   (14.13)  معياري   بانحراف   و  ، درجة  (164،38)  ككل  للعينة  المنتج  العقل   عادات  مقياس  على  الحسابي  المتوسط  بلغ

عينة  التائي  الاختبار  خداماست بو   ،(120  )  البالغو   الفرض ي  الوسط  مقارنتها  عندو   (18،69  )  المحسوبة  التائية  القيمة  بَلغت  فقد.  واحدة  ل 

مستوى   و  (2.01  )   هيو   الجدولية  التائية  القيمة  مع  إحصا  دالة نها أ  ظهرت،  (54  ) حرية  درجة و  (  0،05  )   الدلالة  ب 
 
 العينة   ن أ  يعني  مما   ،ئيا

 إحصا   دالة  نها أ  ظهرت.  ئيةإحصا   بدلالةو   المنتج  العقل  عادات  من  مستوى   لديها 
 
  العقل   عادات  من  مستوى  لديها   العينة  نأ  يعني  مما   ،ئيا

 . ( 5 ) الجدول . ئيةإحصا  بدلالةو المنتج
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 (  5 ) جدول 

 ككل العينة لدى  المنتج العقل عادات فرضو  الحسابي للمتوسط التائية القيمة

 

 

  ،(   المنتج  العقل   عادات  )  من  عالية  مستويات  لها   الأساسية  المدرسة   مدراء  بأن  (  2010  ،الشمري   )  دراسة  نتائج  مع  متفقة  النتيجة  هذه    ظهرتأ 

 
ُ
  داري الإ  الإنجاز دافع  كذلكو  ا متطلباته  (  الآن   لحد مستمرة و  سنوات منذ تطبق الذي  )  (Britsh Consil -  كاونسل  بريتش ) برنامج تحديات نأ حيث

ن   من  تجعلهم  المدرسية  النشاطاتو 
َ
   كثر أ  يجعلهم  كذلكو   ،عالية  معنوية  بروح  العمل  ضغوط  يواجهوا  أ

 
 يقت و   حذرا

 
وكذلك    ةداريالإ   خططال  رسمب  يدا

 دق  كثر أ  بخطوات  تحركال
 
ي  البرنامج  لأن .  ة    تطلبالمذكور 

 
   جهدا

 
  ذلك   في  بما   الطارئة  الظروف   كذلكو .  والتربوية  التعليمية  العملية  نجاحلإ   شاملا

، بو صع أكثر   الظروف  تلك مع تعاملال جعلت ،كورونا   ( 19 –  كوفيد ) جائحة تفش ي
 
 و   كثر أبجدية   الأمور في  تفكير ال تطلبي بالتأكيد هذا و   ة

 
  وضوحا

فإن ذلك  تها،  قلو   رواتبهم  لاماست  تأخرو   المالية  زماتالأ   تداعياتفي   الدولة  منتسبي  وقوع  من الرغم علىو .  التربويةو   التعليمية  عمليةال  نجاحلإ أكبر،  

  كوستا   )  منظور   تبنى  فالباحث.  ةداريالإ   قوانين الو   الروتين  وفق  ةداريالإ   خطواتال  ينفذوا  أن لا سيما ينبغي لهم    المدراء  مامأ  الصعبة  الأمور   من

 دليل   فالنتيجة  ،المنتج  العقل  عادات خداماست  خلال  من  المدراس  مدراء  لدى  داري الإ   العمل  طبيعة  لتفسير   منظور   قربأ  لكونه  (  1992  ،كاليكو 

  لأن  ذلك على
 
  سلوكا

 
 . الشريحة تلك لدى ازداد المنتجو  الفعال للتفكير  ذكيا

 

  المنتج  العقل عادات مستوى  في الفروق دلالة على التعرف . ب
 
تغير   وفقا  :  الجنس لما

تحقيق مَ است  فقد  الهدف   هذا  ل    بانحراف  و  ،(164،47)  الذكور   لعينة  الحسابي  المتوسط  بلغ  قدو .  مستقلتين  لعينتين  التائي  الاختبار  خد 

ناث  لعينة  الحسابي  المتوسطو   (14،07)  معياري    هي و   المحسوبة  التائية  القيمة  مقارنة  عندو   (17،03)  معياري   بانحراف   و  ،(  163،25)  الإ 

 إحصا  الةد غير  نها أ  ظهرت، (53 ) حرية درجةو  ( 0،05 ) الدلالة مستوى  تحتَ  ( 2،01) هيو  الجدولية التائية القيمة مع (0،65)
 
 ،أي، ئيا

ناث ، الذكور  ) الجنس متغير  ب حسب المنتج  العقل عادات  في  دالة فروق توجد  لا نهأ   ذلك يوضح (  6 ) الجدول و . ( الإ 

 (  6 ) جدول 

حسب المنتج عقلال مستوى  في الفروق دلالة  الجنس  ب 

 المتغيرات 
 أفراد عدد

 العينة 

  المتوسط

 الحسابي

 نحرافالاا 

 المعياري 

  الوسط

 الفرض ي

  درجة

 حرية 

 التائية  القيمة
 مستوى 

 الدلالة 

 المحسوبة 

T.test 
  الجدولية

 

 دالة هي

0،05 

 عادات

  العقل

 المنتج

 

55 

 

164،38 

 

14.13 

 

120 

 

54 

 

18،69 

 

2.01 
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لائمة   التربيةو   فرادللأ   النَفس ي  بالبناء  يتعلق  ،المنتج  العقل  عادات   مفهوم  أنَ   ،(  2019  ،عبدالله   )   دراسة  نتائج  مع  متفقة  النتيجة  هذه    ظهرتأ
ُ
  الم

كلا هل  قبل  من  التمييز   عدمإلى    تعزى   ربما   النتيجة  أنو   الجنسين  ل 
َ
مست  الضغوطو   الصعوبات  مواجهة   على   تهمئتنش  في  الأ   عقل ال  من  متكافئة  وياتب 

  المنتج العقل مفهوم حول  الجنسين  بينَ  ختلاف ا  أي   وجود عدملى ع يدل مما  ،المنتج
 
تغير  وفقا  .الجنس لم 

 

   المنتج العقل عادات  مستوى  في الفروق دلالة على التعرف ج.
 
تغير   وفقا  :الوظيفية خدمة  لما

تحقيق ـــت فقد  الهدف   هذا  ل  ــ ــ مَ اســ ـــتقلتين  لعينتين  التائي  الاختبار خد  ــ ــ ـــط بلغ  قدو .  مســ ــ ــ ـــابي المتوســ ــ ــ طلبة الحســ ولى مرحلة  ل 
ُ
  بانحراف و ،(163،83)  الأ

عة  المرحلة  لطلبة الحسـابي  المتوسـطو   (14،09)  معياري  القيمة  مقارنته   عندو  (14،55)  معياري   بانحراف  و ،(14،09) الراب   )  هيو   المحسـوبة  التائية  ب 

ــــتوى   تحتَ  (2،01 )  هيو   الجدولية  التائية القيمة مع  (  0،40 ـــ ــ ــ ــا   دالة ر يغ نها أ ظهرتأ ،(53 ) حرية  درجةو  ( 0،05 )  الدلالة  مســ ــ ـــ ــ ــ  إحصــ
 
 لا  نهأ ،يأ،  ئيا

حسـب المنتج العقل عادات في  دالة فروق توجد  إحصـا  دالة غير  فروق ظهرتأ ولكن. الوظيفية خدمة متغير  ب 
 
، (40 –  21 ) سننة متغير  لصـالح ئيا

  .ذلك يوضح (7) الجدول  و

 (  7 ) جدول 

حسب   المنتج العقل  عادات مستوى  في الفروق دلالة    الوظيفية خدمةال  با

 

 الوظيفية خدمة سنوات

 

  المتوسط

 الحسابي

 نحرافالاا 

 المعياري 

 الدلالة  مستوى  التائية  القيمة

  المحسوبة

T.test 
 الجدولية

 دالة  غير 

0.05 
  14،09 163،83 37 سنة ( 20 -1 )

0،40 

 

 

2،01 

 
 14،55 165،50 18 (سنة 21-40 )

 

 إحصا  دالة غير  فروقال نإ
 
 .التدريس مهنةو   العملو  داري الإ  جالالم في  الخبرة   زيادةإلى  ذلك يعزى  ربما و  ( ( 40 –   21 ) سنة متغير  لصالح ئيا

 الحسابي  المتوسط الجنس
 نحرافالا 

 المعياري 

 الدلالة  مستوى  التائية  القيمة

 المحسوبة

T.test 
 الجدولية

 دالة  غير 

 14،07 164،47 51 ن=الذكور  0.05
0،65 2،01 

  ن=
ْ
ناث  17،03 163،25 4 الا
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  المنتج عقلال مستوى  في  الفروق دلالة على التعرف .ء
 
تغير   وفقا  : ( الدوام  موقع ) لما

تحقيق ـــت فقد  الهدف   هذا  ل  ــ ــ مَ اســ ـــتقلتين  لعينتين  التائي  الاختبار خد  ــ ــ ـــط بلغ  قدو .  مســ ــ ــ ـــابي المتوســ ــ ــ طلبة الحســ ولى مرحلة  ل 
ُ
  بانحراف و ،(162،25)  الأ

عة المرحلة لطلبة  الحسابي المتوسطو   (17،48)  معياري  القيمة  مقارنته    عندو   (12،66)  معياري   بانحراف  و  ،(165،25)  الراب   هيو   المحسوبة  التائية  ب 

ــــتوى  تحـتَ   (2،01 )  هيو  الجـدوليـة التـائيـة القيمـة مع ( 0،71 ) ـــ ــ ــ ــا   دالـة غير  نهـا أ ظهرت، (53 ) حريـة  درجـةو  ( 0،05 )  الـدلالـة  مســ ــ ـــ ــ ــ  إحصــ
 
 لا  انـهأي    ،ئيـا

 إحصا  دالة ر يغ نها أ النتيجة ظهرتأ  .الأولى  المرحلة  طلبة  لصالحو   الدراسية المرحلة  متغير  ب حسب المنتج  العقل عادات  في  دالة فروق توجد
 
أي  ،ئيا

ـــــب المنتج  العقل  عادات  في  دالة  فروق  توجد لا  نهأ ــ حســ ـــــا  دالة غير  فروق اظهرت ولكن .الدوام موقع متغير  ب  ــ  إحصــ
 
ـــــالح ئيا ــ  مركز خارج ) متغير  لصــ

 . ذلك يوضح ( 8) والجدول .( القضاء

 (  8 ) جدول 

حسب ،المنتج عقلال مستوى  في الفروق دلالة    الدوام موقع متغير  ب 

 الدوام  موقع
  المتوسط

 الحسابي

 نحرافالاا 

 المعياري 

 الدلالة  مستوى  التائية  القيمة

  المحسوبة

T.test 
 الجدولية

 

 دالة  غير 

0.05 
  17،48 162،25 16 القضاء مركز 

0،71 
 

 

2،01 
 12،66 165،25 39 القضاء  مركز  خارج 

 إحصا   دالة  غير   فروقال  ن إ
 
  على   التحكمو   القدرة   لهم   (   القضاء  مركز  خارج  )   المدراء  ان إلى    ذلك يُعزى   ربما   ، ( القضاء  مركز  خارج  )  متغير   لصالح  ئيا

   روح  لديهمو   تنفيذها   على  القدرةو   تواجههم  التي  الصعوباتو   العقبات  تخطي
َ
غامرة

ُ
  طبيعة   من  يأتي  ذاهو   بهم  يحيط  ما   كشاف است  في  الرغبةو   الم

شكلات  مواجهةو   يةاجتماع  اكثر   عملهم  موقع
ُ
بادرةو   لها   يتعرضون   التي  الم

ُ
ها   على  الم   المدارس   في  التلاميذ  عدد  تواجد  قلةإلى    يعود  السبب  ربما .  حل 

 . التربويةو  التعليمية نشاطاتو  المدرسة   بأمور  تفكر أن المدرسة لمدير أكثر  مجال يتيح فهذا ،القضاء مركز خارج

 

 : Suggestion and Recommendation المقترحاتو  التوصيات

  Recommendation: التوصيات

  نتائج   وفق على
ْ
ان يوص ي الحالي البحث

ْ
   -: يأتي بما  الباحث

 . التعليمية عمليةو   دارةالإ  مجال في عمل و  خبرة  أقل سنوات لهم ممن  المدراء كفاء ازدياد التعليميةو  التربوية المؤسسات قبل من العمل .1
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فكار  تصدي  كيفية  لىع  المعلمين و   التدريسين  الهيئةو   المدراء  لتوعية  التربية  وزارة  قبل  من  ندوات  إقامة  على  العمل  .2
َ
لأ  منتج  غير   التفكير و   سلبيةال  ل 

 .لديهم المنتج غير  لعقلا تنمية وكذلك. أكثر  المنطقيةو  والموضوعية العلمية بالمعرفة تثقيفهمو 

 كل  على  المجتمع  تأخر  في  سلبي   تأثير   لهُ   لما   المنتج  غير و   السلبي  التفكير   بمخاطر  التلاميذ  آباء  حاطةإ  على  العمل  قليمالإ  في  الإعلام  وسائل  على-3

 عموم المجتمع تطوير في ومعطياتهُ  العلم أهمية برازإ كذلكو  الصُعد
 
 . ا

 : Suggestion: المقترحات

من   للباحثين الآتية المقترحات قَدَّ
 
  -: وكالآتي الدراسات إجراء بهدف  مستقبلا

عرفة (المعلمين  ،المدارس  تلاميذ) لدى مماثلة دراسة  إجراء .1  .لديهم المنتج العقل مستوى  لم 

فكار علاقتها و  المنتج تفكير ال .2
َ
 . الأساسية المدارس  في التلاميذ آباء لدى خرافيةال بالأ

ضطرابب لاقتها عو  المنتج عقلال .3   .الأساسية المدارس  في  المدير معاون  لدى الوسواسية الشخصية ا 

   الدولة. مؤسسات في النساء لدى الحياة ضغوط مواجهة أساليبب علاقتها و  المنتج العقل .4
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Abstract : 

Research problem: The researcher confirmed that people who do not have the habits of the 

productive mind (Produed Habits of Mind) enough in terms of content، they are incapable of the 

necessary and logical measures to address the obstacles and problems in human life، and he is 

unable to adopt good planning for crisis management and do what it is enough to follow all 

material and human means to end these crises. School principals، Summary of the during their 

administrative career، may be exposed to various types of environmental and personal pressures 

and obstacles. On the psychological level، their lack of control over administrative and 

educational matters and their tendency to negative thinking may lead to psychological or 

academic problems، which may negatively affect their effectiveness and administrative efficiency 

and solution. Administrative problems. 

The importance of the subject of our research stands behind how the mechanism and quality of 

human thinking work towards finding the manufacture of constructive and productive ideas to 

address and challenge the problems that people face through moving forward; because productive 

thinking has a relationship with rational thinking that qualifies its owner to develop plans and 

draw the coordinates of his life’s work And how to explore loopholes to reach its goals. 

The aim of the current research is to identify the levels of habits of the productive mind of school 

principals، and are there statistically significant differences in the habits of the productive mind 

according to the variables (gender، years of functional service، work location ). The Productive 

Mind Habits scale was used on a sample of (55)، with (51) males and (4) females. 

The results showed statistically significant levels، the sample was generally at a high level of 

productive thinking. There was no statistically significant difference in the productive thinking 

according to (gender، years of functional service، and work location); However، there are 

statistically non-significant differences in the productive thinking according to (gender، years of 

functional service، and work location) in favor of (males، years of service from 21-40، outside 

the district center).  
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